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BeTynuresbHble IPOrpaMMBI 110 MEHEKMEHTY

Tema 1. Cymuocrs u cogepixaHne MeHeKMEHTA

Pasnuunele momxoner x ONpPCICICHUIO NOHATHS «MEHEIKMEHTY». «MeHEemKMEHT» u
(VUPABICHHEY: ~ COOTHOWICHHC [IOHATHH, MCHCIKMEHT KaK HAYKA, WCKYCCTRO, BHJ
ACATENLHOCTH. MEHEKMEHT KaK IeJICHATIPABIICHHOE BO3/CHCTBHE. MeremxmeHT Kak mpomecc
peanmusamuy  GyHKumi. MeHemkMeHT Kak NpOLECC MOATOTOBKH, IPHHATHA W PEATH3ALUH
YIIPaBICHYECKHX pEIICHHU. MenemxmenT, nHGOPMALHOHHBA nporece u paboTa ¢ JIOABMH.
YpoBHH MeHeUKMENTa. THIIONOT S MEHEDKMEHT,

Tema 2. DBosmonus ynpassreHueckoi MBIC/IH, 3TAIbI, HAYYHbIE IKOJbI

I[IpeanockIKy BOSHUKHOBEHHS HayKu MeHekMeHTa. OCHOBHbIC HalPABICHHS PA3BHTHS
YOPABICHYCCKOX MBICHH. 3apy0eskHBIE IIKOJIBI YUPaBICHUA: HAYYHOI'O  YIpaBIIEHHS,
KJIaCCHYeCKas aJMHHUCTPATUBHAS, YEIOBEYECKUX OTHOIICHHH, COUMAIbHEIX CHCTEM M Jp.
CymHOCTS U CONEpkAaHHE CHCTEMHOIO [IOAXO0Aa, OpraHu3alksd KaK OTKPHITas CHCTEMA.
CHTyaLHOHHEIH TIOAX0/ B MEHEKMEHTE. Teopust «Z» ¥Y.Oyuu. Oco6EHHOCTH pa3BUTHS TEOpUHU
1 IIpAKTHKM MEHE/UKMEHTA B DPa3/UYHBIX CTpaHaX. AMEDHKAHCKAs H SIOHCKAas MOICIH: HX
OCHOQHHe XapaKTCPHCTHKH, COMOCTABUTEIBHBIN aHanu3 Mmogeneit. [Ipo6reMbl M TeHmeHIMH

pasBurHs MeHemxMeHTa B XXI Beke. HoBbie KOHICNTYalbHBIC IONXOABI K MEHEIUKMEHTY B X XI
BEKe,

- Tema 3. IlpuHUHMIBI MeHeTKMEHTA

- Ilpupona MpUHIMIIOB MEHEKMENTA ¥ KX 3HAYECHHE B TCOPHH U NpakTuke. Pasnuunsle
nozxeam K ONPCACTICHHUIO COCTaBa NPYHIUIIOB MEHE/DKMEHTA. COCTaB U CONEPKAHNAE OCHOBHBIX
NPUHLMIOB  MEHEIKMEHTA, CylHOCTL  HPHHIUIIOB, ChOpPMYIHPOBAHHBIX  pa3IdYHBIMH
HAayYHbIMH LIKOJIAMH U HanpaBneHusMu. Bxman @.V.Teitnopa, A.Qaitons, [".®opna,
I"Omepcona, 3.Mbyito, IL.[ipakepa, JIH Slkokkm u Jpyrux TEOPETHKOB M TNPaKTHKOB
MCHEIDKMCHTa B pa3spaboTKy NPHHIMIIOB MeHepkMenTa. COCTaB H COAEpXKaHHE OCHOBHBIX
[IPUHIUIIOB MEHEIXKMEHTA COBPEMEHHOM OpraHM3aiyi.

- Tema 4. Opranusanus Kak 06beKT MeHeKMEHTA

Ponp opraEmsanum B obwecte, Cozmanue, (YHKIHOHHPOBAHHE K pasBHUTHE Op-
TFaHU3ALUH KaK 00beKTa MeHeKMeHTa. JKU3HEHHbIH UK OpraHU3aIHH. VYnpapmsromas
M YUpaBldeMas CHCTEMbl B OpraHusauvu. [IDHHIMIEL IIOCTPOEHHS OPTaHM3ALMH KAk
COLMAIBHO - SKOHOMHYECKOH CHCTEMBL MPHHIAN CHCTEMHOCTH, TPHHIMI OGPATHON CBS3H,
TMPHHOMIL  HEPAPXHYHOCTH, NPHHIKI HEOOXOAMMOrO pasHooGpasus. BHyTpeHHss cpena
OpraHM3alliy: TOHATHE, (AaKTOPEl, OCHOBHBIE XapakKTEPHCTHKHM, HX B3aHMOCBS3b U
B3AHMO3aBHCHMOCTE.  BHemHss cpena opraHusauuu. Ee 3Hauenwe B JesTeNpHOCTH
Opranusaluu. XapaKTepUCTUKa BHeIHeH cpeabl. OCHOBHbIE daxTops! BHeIIHEH CcpeE
M HX B3aUMOBIIMSIHHE. Cpena mpamMoro u KOCBEHHOFO BO3eHCTBUS. CBA3b MEXy BHEIIHEH U
BHyTpﬁeHHeﬁ cpeno# opranmsanuu. Knaccudukanus opranmsanuii. Bumer u XapaKTePUCTUKU
OpraH{3alyd, OCYIECTBIMIONINX IIPOM3BOACTBEHHO-XO3SMUCTBEHHYI0 ¥  HHHOBALHOHHYIO
ACATENLHOCTD. IHTErpalys opranusanuii: MoHsTHE, BUIEL. IIpaBoBas

pernaMenTauus Pa3IMYHBIX BUJIOB XO035MCTBEHHBIX opraﬂnsaunﬁ B COOTBETCTBUHU C pOCCHﬁCKHM
3aKOHOOATEIBCTBOM.

Tema 5. Ileau menemxmenta

[TlousTus: «uens», «uenenonaranve». 3HaYeHHE nenenoyaranus. Muccus, nennu,
UCHHOETH OpraHW3allMy. 3HA4YeHHEe MHCCHH OpTaHH3allHy. TpeGoBanus, NpeabiBIAEMblE K
MI/ICCI/IjI/I. [enn opranusanwu, nenu MCHEIDKMCHTA, LCIM MCHEIDKEPOB, MX COOTHOLICHHE,
B3aUMOCBS3b, B3aUMOBIIMSIHHEE. [[enb Kak MHTETPUPYIOMUH (akTop B



MeHeDkMeHTe. COOTHOIIEHHE Leleil U CPEICTB B IPOLECCE MEHEIKMEHTA. Tpebopanus k
nenam. Kiaccuduxanus neneit MeHemKMeRTa. MeTOOOTHYECKHEE OCHOBEI OIIpEENICHUS Leei
MEHEDKMEHTa (MOZEIMPOBaHKe IieNell MeHeKMEHTa). Metox CTPYKTYPH3aliK UeIeH, «1epeBo

LeJIeiy. YIIpaBeHue II0 [eNAM M pe3y IbTaTaM: OHATHE i XapaKTEepPUCTHKA CHCTEM YIIPaBIICHHs
IO LEJIAM U pe3ysIbTaTaM.

Tema 6. @®yHKUMH MeHeXKMeEHTA

Ilonarre u npupoma GpyHkImi MeHemKMeEHTa, MX POJIb KU MECTO B TEOPHUHU U IPAKTHKE.
Knacenduxanust dbynxnuit meHemxmenta. O6Imue GyHKUMHE, MEHEIXXMEHTA: I[UIaHUPOBAHMUE,
Opranusalus, KOOpAWHAIMA, YIeT, KOHTPOJIb, aHaIn3, MOTHRaNMs. VX 0coBGeHHOCTH, cOCTaB U
comepxanue. VHTerpupyromas pons o6mux QyHKIMH MeHEIHKMEHTA. Konxpernrre Qpyukiun
MEHEIDKMCHTA. B3auMocBasp obmux u KOHKpeTHBIX (yHKumiA. CooTHOLIEHHE byHKIME Ha
PasIMYHBIX YPOBHAX CHCTEMBI MCHEIDKMEHTA OpraHM3auuy. LleHTpanusanysd U KOHIEHTpaIys
QyHKIMi yhopaBneHHs. 3MeHeHwe cocTaBa H colepkaHuid (QYHKIMIA MEHEIXMEHTa C
Pa3BUTHEM BHYTPEHHEN U BHELIHEN Cpejbl.

Tema 7. MoTuBauus kak GyHKIHA MEHEKMEHTA

IlorpeGHOCTH M HMHTEpechl KaKk OCHOBA MOTHBAIMH. IIOHATHE M PONb MOTHBALME B
Menexmente. Knaccudukanus motuBos. CofepkaTelNbHEIE M IIPOLECCYaTbHBIE TEOPHH
MOTHBaUMu: nupamuaa A. Macnoy, Teopus K. Apmwkupnca, teopus JI. MakKinennanza.

HByxbaxTopHas Teopus moTusauu ©. I'epubepra, Teopus «X» 1 «Y» J1. Max-I'peropa,
TeOpHs oxuiaHu#t B. Bpyma, Teopus cripaBeqyIMBOCTH, KOMIIEKCHAS MOJENH MOTHBALMH
IToprepa-Jloynepa. Mx xapakrtepucrika. Oco6eHHOCTM TpPHMEHEHHS TEOPHM MOTHBALMH B
NPaKTHKE POCCHHCKOTO MEHEDKMEHTA, DOPMBI MOTHBALIUK B POCCHICKUX OpraHHU3aMsIX.

Tema 8. Crpareruyecknii MeHeUKMEHT KaK KOHIENIHUS YIPABIeHUS

IIpnynHEl BOSHMKHOBEHMS W CYIIHOCTH KOHIENIMH CTPATETMUECKOTO MEHEKMEHTa,
Crpaterds W TakTHKa MEHEIUKMEHTA! [OHSTHE, COOTHOIIEHHE M COOTBETCTBHE. PaspaGorka
CTPAaTErHu ¥ €€ COTJIACOBAHUE C BO3MOXKHOCTBIO TAKTHYECKUX perteHud. OnpeeneHrue MUCCHH
u Lener opranusaimu. CrpaTermdeckuil aHamus. Monens «nsta cum» M. IToprepa. SWOT -
ananu3. PEST-ananus. PaspaGoTka crparerudeckux anbTepHaTuB. PasHOBHAHOCTH CTpATETUH B
MCHCIDKMEHTE opraHusanud. @PopmupoBanue noprdens crpateruif. OCHOBHbBIE (aKTOPEL,
OIPENEAIOIINE BEIOOP CTPATErHIeCKUX albTePHATHB. Peanusanus crparerun. CTpaTeruecKuit
KOHTPOJIB.

Tema 9. OpranusanuoHHbIe CTPYKTYPbI YIIPAB/ICHHS

[TonATHE «OpraHM3aUMOHHAS CTPYKTYpa yIpaBieHHS». OCHOBHBIC 3EMEHTH Op-
FAaHU3AIMOHHOH ~ CTPYKTYPBl ~yNpaBNEHHS: 3BCHBS, CTyNeHM U CBA3M. TpefoBaHHu,
NPeABABIACMbIE K  OpPraHM3ALMOHHOM  CTpyKType ympasneHus. LleHTpammsamus u
ACLCHTpaIM3alus ynpasieHus. CymHOCTb JIeTeTHPOBAHUS OJHOMOYHM ¥ OTBETCTBEHHOCTH.
T'enesuc cTpykTyp ynpasienus. OcHOBHEIE BHJIE! OpraHH3aLHOHHEIX CTPYKTYp YTIPaBJIECHUS, HX
XapaKTEpuCTHKa W YCIOBUS NPUMEHEHHs. JKecTkvie W rubKue OpraHH3aliHOHHBIE CTPYKTYPEI
YIPABICHUs, HUEPAPXMYECKHE U OPraHU4YeCKHE OpraHU3aLUOHHBIE CTPYKTYPHI YIIPABICHHS.
DopmanbHble ¥ HehOPMANbHEIE OPraHH3AIUORHEIE CTPYKTYPHI YIIPABIICHH.

Tema 10. JInnepcTBO M CTHABL B MeHeKMEHTE

Howsrne «mumeperso». Ilpuposa mupepctsa. JIMzep: €ro Ka4ecTsa H (QYHKIHH.
JlupepcrBo ¥ MeHemKMEHT. Menemxkep u mmnep. @opmansHoe U He(pOpMATBHOE JHIEPCTEO.
OBOJIFOLHSA TEOPUH JTHAEPCTBA. CoBpeMEHHEBIE TEOPUH JTUAEPCTBA U MX



XapaKTepucTHKa. Posib JaepcTBa B MOBBIIEHHH 3b(EKTHBHOCTH MeHEIKMEHTA. IIposiBnenue
JHACPCTBA B CTHIC MEHEKMEHTA. CTHIIb MEHEKMEHTA: HOHATHE M CYIIHOCTh. THIONOrus
CTuNedl MeHeKmenTa. KonTunmyM cTuei pykoBozcTBa. DaKTOPHI, BIMAKIIME HA CTHIIL
MeHELKMeHTa. CTuib paboThl W CTHIIB PyKoBoACTBA MeHeIKepa. [lapamerphr onenkn cruns

MEHEDKMEHTAa. OCHOBHBIE THIIBI CTHJIEH MEHEMKMEHTa U HX XapaxKTCPHCTHKA. TCHILCHI.II/II/I
Pa3sBHTUS CTHUIA MEHEKMEHTA.

Tema 11. Opraunsaunonnasn KyJbTypa

Ilonarue «opranusaumonnas KynbTypa». Poiab  OpraHM3allMOHHOM KydbTYpsl B
MOBBIMCHUH 3QPEKTUBHOCTH JEATELHOCTH opranusauun. CopepxaHue OpraHM3aMOHHON
KyIbTypsl. OCHOBHBIE XapaKTEPHCTHKH, NapaMeTpsl, QYHKIMH U 3JIEMEHTHI OpraHH3aluOHHOM
KyJbTypbl. THIONOTHS OpraHH3alMHOHHOM KynbTypsl. CuibHas M ciabas OpraHM3alMOHHAS
KyIbTypa., DaKTOpsl OpeAeSIONIre OpPraHM3allMOHHYIO KYyJNbTYpy. PykoBommrtens u
OPTaHU3allMOHHAA KyJIbTypa. YIpaBieHHE (HOPMUPOBAHUEM, IIOANEPKAHHEM M H3IMEHECHHEM

OpraHH3aIHOHHOH’ KYJIBTYPEI. BO3MOXXHOCTH H HeO6XOl[I/IMOCTI>, IIponecc yIpaBJIEHHUS U €ro
OCO6GHHOCTI/I, ITPUHITHIIBI 1 METOAbI YIIpaBJICHHUSI.
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