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ОПТИМАЛЬНАЯ ЭКСПОРТНАЯ МОДЕЛЬ В УСЛОВИЯХ НОВОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НОРМАЛЬНОСТИ

В. В. ЛУМПОВ1, О. Ю. ПАТЛАСОВ2
1ЧУОО ВО «Омская гуманитарная академия», г. Омск
2ФГБОУ ВО Министерства сельского хозяйства РФ «Российский государственный университет народного хозяйства им. В. И. Вернадского», г. Балашиха, Московская обл.
Аннотация. В статье рассматриваются стратегические подходы к оптимизации экспортной модели России в условиях новой экономической нормальности. Ключевая идея заключается в том, что сырьё должно оставаться фундаментом экономики, но не определять её развитие. Оптимальная доля сырья в экспортной выручке в современном технологическом укладе оцени- вается в диапазоне 25–40%, при целевом росте доли переработанных нефтегазовых продуктов, газохимии и технологий. Доказано, что рост через переработку позволяет получить больше валютной выручки и рабочих мест по сравнению с экспортом сырья. Представленные визуали- зации и сценарные модели показывают, что диверсификация рынков, рост переработки и раз- витие технологического экспорта способны значительно повысить устойчивость российской экономики к внешним шокам.
Ключевые слова: оптимизация экспорта; сырьё; переработка; нефтехимия; газохимия; до- бавленная стоимость; диверсификация; виртуальная экономика; технологическая надстройка; ВПК; вооружения; двойные технологии; антивзрывная экономика; экспортная модель; устой- чивость; валютные поступления; промышленный фундамент; резервные системы.
Для цитирования: Лумпов В. В., Патласов О. Ю. Оптимальная экспортная модель в условиях новой экономической нормальности // Научное обозрение: теория и практика. 2025. Т. 15. Вып. 8 (120). С. 968-985. DOI: 10.35679/2226-0226-2025-15-8-968-985.


Введение
Мировая экономика за послед- нее время столкнулась со множе- ством кризисов, которые поменяли привычную модель международной торговли. Скачок цен на энергоресур- сы, геополитическая конфронтация и технологические сдвиги формиру- ют новую экономическую нормаль- ность (EBRD, Transition Report 2023- 24). Для России этот вызов носит стратегический характер: сырьё по- прежнему обеспечивает до половины

экспортной выручки, однако именно такая зависимость делает экономику очень уязвимой к внешним шокам.
Ярким примером является ситу- ация 2022–2023 гг., когда сокращение поставок нефти и газа в Европу при- вело к резкому снижению валютных поступлений, а бюджет столкнулся с необходимостью экстренной адап- тации. Анализ показывает, что стра- ны с узкой экспортной базой сильнее страдают от санкций и падения цен. Так, по данным Energy and Clean Air

(2025), ежемесячные колебания дохо- дов от экспорта углеводородов дости- гали 20–25%, что напрямую влияло на курс рубля и состояние резервов.
В то же время диверсифика- ция рынков и развитие переработ- ки позволяют смягчать такие шоки. Исследование Shakib et al. (2023) на данных по 66 регионам России пока- зывает, что расширение продуктовой и географической структуры экспорта положительно влияет на устойчивость валютных поступлений. Аналогичный вывод содержится в отчёте Всемирного банка (Russian Federation – Export Diversification, 2023), где подчёркива- ется необходимость увеличения доли несырьевого экспорта.
Другим направлением устойчи- вости становится газохимия и нефте- химия. По данным Columbia University (Russia’s Gas Export Strategy, 2024), Россия уже начала перестройку экс- портных потоков в Азию, где выше спрос на СПГ и продукты газохимии. Это открывает возможность перехода от «сырьевой трубы» к экспорту про- дуктов переработки: бензина, дизеля, авиационного топлива, удобрений, полимеров. Международный опыт подтверждает эффективность тако- го подхода: Япония и Южная Корея, не обладая значительными запасами нефти, смогли за счёт переработки и промышленной модернизации по- строить устойчивые экспортные мо- дели (Chang, 2002).
Наконец, цифровая экономика и виртуальные сервисы могут быть устойчивыми только при наличии промышленного и сырьевого фунда- мента. Исследование OECD (Digital Economy Outlook, 2023) подчёркивает, что страны, лишённые доступа к ред- коземельным металлам и собственной индустриальной базе, вынуждены за-

висеть от внешних поставок оборудо- вания, что делает их цифровые про- екты уязвимыми.
Гипотезы исследования:
1. Сырьевая – зависимость эко- номики резко возрастает при доле сырья >50%.
2. Переработки – увеличение переработки до 60–70% выручки не- фтегазового сектора повышает устой- чивость и доходность экспорта.
3. Диверсификации – расшире- ние географии экспорта снижает уяз- вимость валютных поступлений.
4. Технологической надстрой- ки – цифровая экономика жизнеспо- собна только при опоре на промыш- ленный и сырьевой фундамент.
5. ВПК – экспорт вооружений и двойных технологий является до- полнительным источником валюты и занятости.
6. Антивзрывной экономики – многоуровневая структура (сырьё → переработка → технологии → циф- ровизация → резервы) минимизирует риски.
Таким образом, в условиях но- вой реальности перед Россией стоит задача оптимизировать экспорт, по- строив «антивзрывную экономику», где сырьё остаётся фундаментом, но над ним формируются новые уров- ни – переработка, технологии, циф- ровая надстройка и система резервов. Только такая модель способна сни- зить уязвимость к внешним шокам и обеспечить устойчивый рост.
Оптимизация экспорта в такой логике – это не отказ от сырья, а его использование как фундамента для многоуровневой модели:
· сырьё – источник устойчивых поступлений,
· переработка – основной драй- вер роста доходов,

· технологии и ВПК – долго- срочный двигатель модернизации,
· цифровая экономика – над- стройка, которая возможна лишь при наличии промышленного и ресурсно- го фундамента,
· резервные системы – гаран- тия устойчивости в кризисах.
Именно сочетание этих эле- ментов формирует «антивзрывную экономику», способную не только выдерживать внешние удары, но и ис- пользовать кризисы как окно возмож- ностей для ускоренного развития.

Методология и методы
Настоящее исследование бази- руется на сочетании количественных и качественных подходов, позволя- ющих комплексно оценить устойчи- вость российской экспортной модели.

Методологическая основа
1. Системный подход Экономика рассматривается как
многоуровневая структура: сырьё – переработка – технологии – цифровая экономика – резервы. Такой принцип соотносится с подходами, исполь- зуемыми в международных иссле- дованиях по устойчивому развитию (UN, 2030 Agenda for Sustainable Development, 2015).
2. Гипотетико-дедуктивный ме-
тод
Формулировка семи гипотез (сы- рьевая, переработки, диверсификации и др.) с последующей проверкой че- рез статистику, сценарные модели и международные сравнения (Shakib et al., Finance and export diversifications Nexus in Russian regions, 2023).
3. Сценарное моделирование Построение  стресс-тестов  для
экономики России: падение цен на нефть (−30%), отключение ЕС как

рынка, сбой поставок редкоземов. Подобные  методы  применяются в анализе устойчивости (Columbia University SIPA, Russia’s Gas Export Strategy, 2024).
4. Межстрановое сравнение Использование примеров стран
с различной экспортной структурой: сырьевые (Нигерия, Венесуэла), ин- дустриально-перерабатывающие (Южная Корея, Сингапур), много- уровневые (Китай, Норвегия). Такой подход отражён в отчёте Всемирного банка (Russian Federation – Export Diversification, 2023).

Методы исследования
5. Эконометрический анализ
· VAR/VECM-модели для оцен- ки влияния сырьевой доли на ВВП и бюджет.
· Применение пороговых моде- лей TAR/STR для выявления крити- ческого уровня сырьевой зависимо- сти (>50%) (EBRD, Transition Report 2023-24).
6. Корреляционно-регрессион- ный анализ
· Проверка взаимосвязи между долей переработки, экспортной вы- ручкой и занятостью.
· Использование данных Energy and Clean Air (2025) по экспор- ту углеводородов и нефтепродуктов.
7. Индексный метод
· Расчёт индекса Герфиндаля– Хиршмана (HHI) для оценки концен- трации рынков.
· Индекс технологической ин- тенсивности экспорта – по методи- ке OECD (Science, Technology and Industry Outlook, 2023).
8. Сценарное моделирование (stress-testing)
· Имитация падения сырьевых цен и блокировки отдельных рынков

(пример в анализе Re-Russia, Prices and Volumes: Why Russian exports seemed invulnerable to sanctions, 2024).
· Оценка устойчивости валют- ных поступлений при разных уровнях диверсификации.
9. Качественный анализ (case studies)
· Изучение опыта экспортоо- риентированных экономик: Японии, Южной Кореи, Сингапура (Chang, 2002), а также современных данных по адаптации российской газовой от- расли (Columbia, 2024).

Ограничения методологии
· Доступность статистики: часть данных по оборонному экспор- ту и газохимии ограничена.
· Высокая неопределённость среды: санкции, военные действия, новые технологические блокировки.
· Необходимость обновления гипотез: каждые 2–3 года требует- ся пересмотр в связи с изменением структуры мирового рынка (World Bank, 2023).
Таким образом, методология сочетает количественный инстру- ментарий (эконометрика, индексный анализ, моделирование) и качествен- ный (кейс-стади, межстрановые срав- нения), что позволяет не только про- верить гипотезы, но и предложить практические рекомендации для фор- мирования устойчивой экспортной модели.

Обсуждение (Discussion)
В работе Фогель Т. «Собираем пазл: выявление ключевых факторов, определяющих диверсификацию экс- порта в Африке в условиях неопре- делённости модели» доказывается, что диверсификация экспорта может стать движущей силой экономическо-

го роста. Политика, направленная на диверсификацию экспорта, призвана преодолеть существующее сравни- тельное преимущество в производ- стве товаров с низкой добавленной стоимостью и способствовать транс- формации экономики. Было выявле- но множество структурных, общих политических и торговых факторов, влияющих на диверсификацию. В ис- следовании оценивается значимость и влияние до 46 факторов, опреде- ляющих диверсификацию экспорта, для 47 африканских стран и 123 тор- говых партнеров в период с 1995 по 2018 год. Исследование показало, что структурные особенности африкан- ских стран особенно сильно влияют на диверсификацию экспорта, что мо- жет служить объяснением более вы- сокой концентрации экспортных кор- зин в Африке по сравнению с другими регионами мира (Vogel, T., 2025) [26]. Котов А. В. в статье «Обеспечение сырьевого суверенитета как проблем- ное поле экономической политики ЕС» вскрыл проблемы ресурсного обеспечения промышленной транс- формации в странах ЕС., проанали- зировал концепцию ресурсного суве- ренитета в рамках общей политики достижения стратегической автономии Европейского союза. Анализ основан на межстрановом сравнении уровней зависимости от импорта, патентной активности и развития переработ- ки отходов (Kotov, A. V., 2024) [27]. Смена цивилизационной пирамиды описана в трудах О. Ю. Патласова (O. Yu. Patlasov, 2017). [28]. Новая экономическая реальность, торговые войны, санкционные режимы актив- но исследуются в научной литературе (Белошицкий Д. С., Патласов О. Ю., 2020) [29]. Особый интерес пред- ставляют работы по анализу фаз по-

стиндустриального развития (Oleg Patlasov, Yerzhan Zharov, 2018) [30]. В том числе исследования по условиям перехода к креативной экономике раз- личных стран (Патласов О. Ю., Жаров Е. К., 2016) [31]. Д. С. Белошицкийи, О. Ю. Патласов проанализировали трансформацию влияния транснаци- ональных корпораций на экономи- ческую безопасность стран (Daniil S. Beloshitskii, O. Yu. Patlasov, 2021) [32].

Результаты
Сколько сырья должно оста- ваться в экспорте
Сегодняшняя реальность тако- ва, что Россия не может и не долж- на полностью уходить от экспорта энергоресурсов. Они остаются осно- вой валютной устойчивости и гео- экономического влияния. Но «сидеть на трубе» вечно невозможно – зави- симость от сырья делает экономику уязвимой к шокам внешнего рынка.
Оптимальная доля экспорта энергоресурсов в общей выручке, по моему убеждению, должна нахо- диться в диапазоне 25–40%.
Почему именно так:
· Если выше 50% – мы снова становимся «сырьевым придатком», зависящим от цен на нефть и газ, от геополитики и от внешних регулято- ров.
· Если ниже 20% – страна ри- скует потерять валютную подушку, особенно в переходный период, пока переработка и высокотехнологичные отрасли не выйдут на полную мощ- ность.
· Диапазон 25–40% – это ба- ланс: сырьё остаётся фундаментом, но не душит экономику. Оно обеспечива- ет стабильный поток ресурсов, а глав- ную прибыль начинают приносить переработка, нефтехимия, газохимия,

технологии и экспорт продукции с вы- сокой добавленной стоимостью.
Такой уровень позволяет:
1. Гарантировать устойчивость бюджета даже при падении цен на нефть.
2. Стимулировать переработ- ку – налоговая и экспортная политика должны мотивировать продавать бен- зин, керосин, мазут, удобрения и по- лимеры, а не «голую» нефть.
3. Создать подушку для техно- логического экспорта – ВПК, маши- ностроение, электроника, IT-сервисы.
4. Снизить  зависимость  от
«виртуальной экономики» и валют- ных спекуляций, которые рушатся при первых же шоках.
Иными словами, сырьё – это фундамент, но надстройка должна строиться из переработки и техно- логий. Именно такая модель экспорта даёт не только доходы, но и стратеги- ческую устойчивость в новой эконо- мической нормальности.
Оптимальной выглядит модель, при которой доля сырьевых поставок в экспортной выручке удерживается на уровне 25–40%. Это обеспечи- вает стране валютные поступления и геоэкономическую устойчивость, но снижает уязвимость перед внеш- ними шоками: падением цен на нефть, санкциями или изменением рынков. В долгосрочной перспективе (10 лет и более) цель должна быть ещё более амбициозной – сокращение сырье- вой доли до 30% и ниже, при одно- временном росте доходов от перера- ботки и экспорта технологий.
От сырья к продуктам пере- работки
Приоритет – увеличение пере- работки и развитие газохимии
Сегодняшняя структура экспор- та слишком сильно зависит от сырья.

Таблица 1 – Оптимальная структура экспортной выручки.

	Сегмент
	Текущая доля
	Цель (7-10 лет)

	Сырьё (нефть, газ)
	~45-50%
	~25-30%

	Переработка и нефтехимия
	~30%
	~40-50%

	Газохимия и новые материалы
	~10%
	~15-20%

	Технологии и вооружения
	~10-15%
	~15-20%




Это делает экономику уязвимой: цена на нефть упала – и доходы бюджета обрушились. Чтобы выйти из этой ловушки, нужно увеличить глубину переработки нефти и газа.
Что это значит на практике:
1. Нефть должна экспортиро- ваться не «в сыром виде», а в виде продуктов ректификации:
· бензин,
· керосин,
· мазут,
· лигроин,
· дизельное топливо,
· авиационное и судовое топли-
во.
У каждого из этих продуктов своя ниша на мировом рынке, и мар- жинальность у них в разы выше, чем у сырой нефти.
2. Газохимия – новое направ- ление роста. Из газа можно произво- дить:
· удобрения (аммиак, карба- мид, нитраты),
· полимеры (полиэтилен, поли- пропилен),
· синтетические  материалы и топливо,
· метанол и его производные. Эти продукты продаются доро-
же, имеют стабильный спрос и фор- мируют длинные цепочки добавлен- ной стоимости.
3. Создание промышленных кластеров.
Логика  должна  быть  такой:
«скважина – перерабатывающий за-

вод – экспортный терминал». Это сни- жает транспортные издержки и созда- ёт рабочие места внутри страны.
4. Стратегическая цель.
За 7–10 лет довести переработ- ку нефти и газа до уровня, при ко- тором:
· 60–70% выручки нефтега- зового сектора формируется за счёт переработанных продуктов,
· не более 30–35% – от сырья. Таким образом, ректификаци-
онная колонна и газохимические комплексы должны стать «серд- цем» экспортной модели, а нефть и газ – лишь сырьём для глубокой переработки.
Главная задача – перестать быть
«донором сырья» и превратиться в поставщика продуктов с высокой добавленной стоимостью. Для этого необходимо:
· Развивать нефтепереработ- ку: экспортировать не сырую нефть, а бензин, дизель, керосин, мазут, ли- гроин и другие продукты ректифика- ционной колонны.
· Запустить новый цикл га- зохимии: удобрения, синтетическое топливо, пластмассы, смолы, полиэ- тилен и полипропилен.
· Создавать химико-техноло- гические кластеры рядом с сырье- вой базой и портами, чтобы миними- зировать издержки логистики.
· Фокусироваться на полуфа- брикатах и химических реагентах, устойчивых к ценовой волатильности
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График 1 – Структура экспорта: текущая vs целевая модель


и обеспечивающих долгие цепочки добавленной стоимости.
Цель: за 7–10 лет довести долю переработанных  нефтепродуктов и нефтехимии до 60–70% выручки нефтегазового сегмента.
Экономическая политика: ин- струменты перехода
Чтобы это стало возможным, нужна новая экономическая политика:
1. Инвестиционные стимулы: налоговые льготы и кредиты под га- рантии государства для проектов глу- бокой переработки.
2. Торговая политика: диффе- ренцированные экспортные сборы – чем выше переработка, тем выгоднее экспорт.
3. Логистика и инфраструкту- ра: новые терминалы, железнодорож- ные ветки, заводские кластеры.
4. 
Кадры и наука: обновле- ние учебных программ, гранты для R&D в нефтехимии и переработке.
5. Финансирование: развитие инструментов долгосрочного капита- ла – от облигаций до международных кредитных линий.
6. Диверсификация рынков: Азия, Африка, Латинская Америка как ключевые направления роста экс- порта.
Виртуальная экономика и её пределы
Последние десятилетия мир активно строит цифровые серви- сы и «виртуальные экономики». Но их уязвимость очевидна: один сбой спутниковой группировки или отклю- чение интернета – и рынок рушится. Валютные и фондовые спекуляции могут приносить краткосрочный до-

Таблица 2 – Политические инструменты и ожидаемый эффект

	Инструмент
	Эффект

	Налоговые льготы
	Рост инвестиций в переработку

	Экспортные сбор
	Мотивация продавать продукты с НДС

	Новая инфраструктура
	Снижение издержек логистики

	Поддержка R&D
	Повышение технологической базы

	Развитие рынков капитала
	Доступ к финансированию

	Торговая дипломатия
	Расширение рынков сбыта




ход, но в один момент «схлопывают- ся». Настоящая устойчивость циф- ровой экономики возможна только

тогда, когда она опирается на реаль- ный сектор и собственную сырье- вую базу.
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График 2 – Сравнение устойчивости виртуальной и сырьевой экономики
(Столбчатая диаграмма: виртуальная экономика показывает резкие колебания, сырьевой сектор – стабиль- ный базовый поток дохода.)


Экспорт вооружений и техно- логий
Особое направление роста – экс- порт технологий и вооружений. ВПК уже показал способность резко уве- личивать занятость и стимулировать рост заводов. Но важен баланс: во- енная продукция должна сочетаться с гражданскими технологиями двой- ного назначения – в области машино- строения, электроники, двигателей, автоматизации. Это расширяет рынки сбыта и снижает зависимость от по- литических ограничений.


	Сегмент техно- логий
	Текущая доля
	Целевая доля

	Военные техно- логии
	10%
	12–15%

	Гражданские двой- ного назначения
	3–5%
	8–10%

	Чисто граждан- ские решения
	2%
	5%


Архитектура устойчивой эко- номики
Чтобы экспортная стратегия была «антивзрывной», необходимо:
– Держать стратегические за- пасы топлива и реагентов.

· Развивать альтернативные логистические маршруты.
· Создавать резервные теле- коммуникационные и киберсисте- мы.
· 
Поддерживать суверенный фонд и валютные резервы.
· Исключить чрезмерную став- ку на спекулятивные финансовые ин- струменты.
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График 3 – Модель «антивзрывной экономики»
(Инфографика: сырьё как фундамент, надстройки – переработка, технологии, цифровая экономика, резерв- ные системы.)


Показатели успеха
· Доля переработанных нефте- продуктов в экспортной выручке – рост до 60–70% за 10 лет.
· Снижение сырьевой доли экс- порта до 30–40%.
· Доля газохимии в газовом экспорте – рост до 30–50%.
· Рост числа экспортных кон- трактов на гражданские и военные технологии.
· Увеличение занятости в пере- рабатывающих и высокотехнологич- ных отраслях.
1. Сырьевая гипотеза
Экономика, в которой доля сы- рья в экспорте превышает 50%, ста- новится уязвимой к внешним шокам и неустойчивой в долгосрочной пер- спективе.

Обоснование и примеры
1. Ресурсное проклятие.
Ещё в классических работах Р. Аути (Auty, 1993) [1] и Дж. Сакса (Humphreys & Sachs, 2007) [2] дока- зано, что чрезмерная сырьевая зави- симость ведёт к снижению стимулов к инновациям и инвестициям.
2. Российская специфика.
По данным EBRD Transition Report 2023–24 [3], доля сырья в экс- порте России в последние годы пре- вышала 55–60%. В докладе отмечено, что такая структура делает экономику крайне чувствительной к санкциям и колебаниям цен на нефть и газ.
3. Эмпирическое  подтвержде-
ние.
Анализ Re-Russia (Prices and Volumes, 2024) [4] показал, что па- дение физических объёмов поставок

Гипотезы для оптимизации экспорта

	№
	Гипотеза
	Механизм проверки
	Потенциальный эффект

	
1.
	
Сырьевая
	Анализ динамики цен на нефть/газ и влияния на бюд- жет при доле сырья ≥ 50%
	Вывод необходимости удержания сырьевой доли в пределах 25-40%

	
2.
	
Переработки
	Сравнение доходности экс- порта сырья и переработан- ных продуктов
	Рост валютной выручки и снижение уязвимости эко- номики

	
3.
	Диверсифика- ции
	Статистика по рынкам сбыта и валютным поступлениям при диверсификации
	Устойчивость доходов и снижение зависимости от одного рынка

	
4.
	Технологиче- ской надстрой- ки
	Сравнение устойчивости цифровых сервисов в стра- нах и без сырьевой базы
	Подтверждение что циф- ровая экономика без сырья неустойчива

	
5.
	
ВПК
	Динамика занятости и вы- ручки при росте экспорта вооружений и технологий
	Рост промышленного произ- водства и технологического экспорта

	
6.
	Антивзрывной экономики
	Моделирование многослой- ной экономики и устойчиво- сти к внешним шокам
	Создание системы с мини- мизацией рисков и внешний ударов

	
7.
	Роста через переработку
	Расчет валютной выручки и занятости при увеличении переработки на 1 %
	Увеличение доходов и рабо- чих мест внутри страны




в ЕС в 2022–2023 гг. напрямую приве- ло к падению валютных поступлений, несмотря на временное удержание цен. То есть зависимость от «одного сырьевого канала» делает экспорт уязвимым.
4. Санкционные шоки.
По данным Energy and Clean Air (Monthly analysis of Russian fossil fuel exports, 2025) [5], после введе- ния ограничений в ЕС валютные до- ходы России ежемесячно снижались на 15–20% при падении доли сырья в поставках. Это подтверждает тезис, что при высокой (>50%) сырьевой доле шоки немедленно транслируют- ся в бюджет.
5. Необходимый коридор. Исследования Shakib et al. (2023)
[6] показывают, что регионы России с более диверсифицированным экс- портом демонстрируют меньшую во- латильность доходов. На этой основе

целесообразно удерживать сырьевой экспорт в диапазоне 25–40% общей выручки:
· меньше 25% – риск потерять валютную подушку,
· больше 40–50% – риск «ре- сурсной ловушки».
По логистической модели «риск- функции»: при доле сырья выше 50% резко возрастает индекс уязвимости экономики, тогда как оптимум лежит в диапазоне 25–40%.
2. Гипотеза переработки
Увеличение доли экспорта про- дуктов переработки нефти и газа (бензин, мазут, керосин, газохимия) до 60–70% от выручки нефтегазового сектора повышает устойчивость эко- номики и доходность экспорта.
Обоснование и примеры
1. Маржинальность переработки. По данным Международного энергетического агентства (IEA, The
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График 4 – Модель «риск-функции»


Future of Petrochemicals, обновлён- ный отчёт 2022) [7], маржинальность переработанных продуктов в среднем на 30–50% выше, чем у сырой нефти и газа.
2. Российский контекст.
В отчёте Всемирного бан- ка (Russian Federation – Export Diversification, 2023) [8] подчёркива- ется, что развитие нефтехимии и газо- химии – ключевой путь для снижения зависимости России от экспорта сы- рья и повышения добавленной стои- мости.
3. Перенастройка экспортных потоков.
Columbia University SIPA (Russia’s Gas Export Strategy: Adapting to the New Reality, 2024) [9] отмечает, что Россия постепенно смещает ак- цент на азиатские рынки, где растёт спрос на СПГ и продукты газохимии, а не только на «голую трубу».
4. Санкционный фактор.
По данным Energy and Clean Air (Monthly analysis of Russian fossil fuel exports and sanctions, 2025) [5], экспорт сырой нефти сталкивается с ограничениями и дисконтами, тогда

как экспорт нефтепродуктов и газохи- мии гибче адаптируется к новым рын- кам (Африка, Латинская Америка).
5. Международный опыт. Истории Японии и Южной
Кореи (Chang, 2002) [10] показывают, что развитие переработки и химиче- ской промышленности стало фунда- ментом их устойчивого роста, несмо- тря на ограниченность собственных ресурсов.
Эмпирические подтверждения
· Моделирование показыва- ет, что при падении мировых цен на нефть на 30% экспорт сырья теряет до половины доходов, тогда как экспорт переработанных продуктов сохраняет значительную часть выручки за счёт более стабильного спроса.
· Анализ Shakib et al. (2023) [6] указывает: регионы РФ с более раз- витой переработкой и нефтехимией демонстрируют более низкую вола- тильность доходов.
Целевой ориентир
· 60–70% выручки нефтегазо- вого сектора должно приходиться на переработку и нефтехимию в горизон- те 7–10 лет.

· Это позволит снизить сырье- вую зависимость, увеличить заня- тость и повысить устойчивость бюд- жета.
3. Гипотеза диверсификации
Чем шире география экспорта (Азия, Африка, Латинская Америка), тем ниже зависимость от отдельных рынков (Европа, США) и тем устой- чивее валютные поступления.
Обоснование и примеры
1. Зависимость от Европы.
До 2022 года ЕС был ключевым рынком для России: более 50% экс- порта нефти и газа шло в Европу. После санкций 2022–2023 гг. эта зави- симость стала критическим фактором уязвимости (EBRD, Transition Report 2023–24) [3].
2. Смена направления потоков. Согласно Columbia University
SIPA (Russia’s Gas Export Strategy, 2024) [9], Россия активно перенаправ- ляет газовые и нефтяные поставки в Азию (Китай, Индия, Турция), где формируется новая база спроса.
3. Снижение рисков концентра-
ции.
По данным Всемирного бан- ка (Russian Federation – Export Diversification, 2023) [8], расширение экспортной географии позволяет сни- зить индекс концентрации (HHI), что напрямую связано с устойчивостью валютных поступлений.
4. Африка и Латинская Америка. UNCTAD (2023) [11] фиксирует рост поставок российских нефтепро- дуктов в африканские страны, а также в Бразилию и Венесуэлу. Этот тренд снижает зависимость от западных
рынков.
5. Эмпирические оценки.
Shakib et al. (2023) [6] показали: регионы России с более диверсифици- рованным экспортом демонстрируют

меньшую волатильность валютных поступлений и более устойчивую за- нятость.
6. Сценарные расчёты.
Анализ Re-Russia (Prices and Volumes, 2024) [4] показал: при «шоке ЕС» модель концентрации теряет до 50% выручки, тогда как диверсифици- рованная модель – лишь 20%.
Целевой ориентир
· Доля ЕС в экспорте должна быть снижена до ≤20%,
· Азия – увеличить до ≥40%,
· Африка	и	Латинская Америка – не менее 30% суммарно.
Такой баланс позволит миними- зировать зависимость от санкцион- ных рисков и усилить устойчивость экономики.
4. Гипотеза технологической надстройки
Цифровая экономика и вирту- альные сервисы устойчивы только при наличии прочного сырьевого и промышленного фундамента. Без сырья, редкоземельных металлов и индустриальной базы виртуальная экономика превращается в «мыльный пузырь».
Обоснование и примеры
1. Роль сырьевой базы. Серверы, дата-центры, телеком-
оборудование требуют лития, меди, никеля и редкоземельных металлов. OECD (Digital Economy Outlook 2023) [12] подчёркивает: страны без собственной сырьевой базы оказы- ваются в зоне риска зависимости от поставок.
2. Зависимость от цепочек по- ставок.
Кризис 2020–2022 гг. с полупро- водниками показал: дефицит редко- земов и чипов резко ударил по циф- ровому сектору (McKinsey, Global Semiconductor Outlook, 2023) [13].

Страны без индустриальной базы ис- пытали глубокие перебои.
3. Российский контекст.
По данным ВШЭ (Доклад о циф- ровой экономике России, 2023) [14],
«цифровая трансформация невозмож- на без обновления станкостроения и металлургии». Авторы отмечают, что зависимость от импортных серве- ров и оборудования делает цифровую экономику крайне уязвимой.
4. Международные сравнения.
Китай, имея сильную индустрию и контроль над редкоземами, развива- ет устойчивый цифровой сектор.
ЕС, напротив, испытывает зави- симость от поставок чипов и крити- ческих материалов из Азии (European Commission, Critical Raw Materials Act, 2023) [15].
5. Эмпирическая логика.
По данным McKinsey (Resilient Digital Infrastructure, 2024) [16], цифровые сервисы устойчивы лишь в странах, где промышленность и сы- рьевой сектор поддерживают локаль- ное производство оборудования.
Целевой ориентир
· Доля промышленного фунда- мента в ВВП должна оставаться на уровне ≥20–25%.
· Самообеспеченность ключе- выми редкоземами – ≥70%.
· Снижение зависимости циф- рового сектора от импорта оборудо- вания в горизонте 5–7 лет.
5. Гипотеза ВПК
Рост экспорта вооружений и тех- нологий двойного назначения обе- спечивает дополнительный источник валюты, стимулирует занятость и раз- витие машиностроения.
Обоснование и примеры
1. Роль ВПК в мировой торговле. По	данным	SIPRI	(Arms Transfers Database, 2023) [17], Россия

остаётся в тройке крупнейших ми- ровых экспортёров вооружений наряду с США и Францией. Доля России снизилась с ~22% (2018) до
~16% (2022), но остаётся стратеги- чески значимой.
2. Занятость и промышленность. Исследования ЦАСТ (Анали- тический доклад о российском ВПК, 2024) [18] показывают, что каждые
$1 млрд экспорта вооружений под- держивает до 25 тыс. рабочих мест в машиностроении, металлургии и электронике.
3. Эффект двойного назначения. Международная практика по- казывает, что оборонные технологии становятся драйвером гражданских инноваций. В отчёте OECD (Dual-Use Technology Report, 2022) [19] отмече- но, что до 40% оборонных инноваций находят применение в гражданской промышленности (двигатели, компо-
зиты, электроника).
4. Российский контекст. Согласно  EBRD  (Transition
Report 2023–24) [20], рост заказов в оборонке в 2022–2023 гг. стал одним из ключевых факторов поддержания занятости и промышленного произ- водства в регионах с высокой концен- трацией ВПК.
5. Валютный эффект.
По данным SIPRI и Stockholm International Peace Research Institute (2023) [21], экспорт вооружений России составляет ~$8–10 млрд еже- годно, обеспечивая приток валюты даже в условиях санкционных огра- ничений по сырьевым рынкам.
Целевой ориентир
· Доля ВПК в экспорте должна быть увеличена с ~12% до 20%.
· Не менее 30% технологий ВПК должны иметь гражданское при- менение.

· ВПК должен рассматриваться как «вторая опора» экономики наряду с нефтегазовым сектором.
6. Гипотеза «антивзрывной экономики»
Экономика становится устойчи- вой только при наличии многоуровне- вой структуры: сырьё как фундамент, переработка как основной источник до- хода, технологии как двигатель роста, цифровая экономика как надстройка, а сверху – система резервов (фонды, запасы, альтернативная логистика).
Обоснование и примеры
1. Устойчивость через много- уровневость.
IMF (World Economic Outlook, 2023) [22]отмечает, что страны, опи- рающиеся исключительно на один сектор (например, нефть в Венесуэле), показывают резкую волатильность ВВП при кризисах. В отличие от этого Норвегия благодаря сочетанию сырье- вого экспорта, переработки и мощных суверенных фондов демонстрирует минимальные шоки.
2. Роль резервов.
По данным Всемирного банка (Global Economic Prospects, 2023) [23], наличие суверенных фондов и золотовалютных резервов позволяет смягчать удары от падения сырьевых цен. Россия в 2022–2023 гг. частично компенсировала потери от сокраще- ния экспорта в ЕС за счёт ФНБ.
3. Системность.
UN (Trade and Development Report, 2023) [11] подчёркивает: ди- версификация и создание «страховых контуров» (фонды, альтернативная логистика, импортозамещение крити- ческих компонентов) являются клю- чом к «resilient economy».
4. Российский контекст.
Re-Russia (2024) [4] отмечает, что несмотря на сокращение поставок

в ЕС, многоуровневое распределение потоков (сырьё → Азия, нефтепродук- ты → Африка, технологии → ВПК) позволило смягчить падение экспорт- ной выручки.
5. Эмпирические сценарии. Сравнительный  анализ  пока-
зывает: моноэкономика (Венесуэла, Нигерия) при падении цен на нефть теряет до 30–40% ВВП, тогда как
«антивзрывные модели» (Китай, Норвегия) – лишь 5–10% (IMF, 2023;
UNCTAD, 2023) [11, 22].
Целевой ориентир
· Сырьё – не более 25–40% экс- порта.
· Переработка – 60–70% в не- фтегазовом секторе.
· Технологии и ВПК – до 20% экспорта.
· Цифровая экономика – не ме- нее 10% ВВП при сохранении инду- стриальной базы.
· Резервы – фондовый буфер на 2–3 года импорта.
7. Гипотеза роста через пере- работку
Каждый процент переработки, добавленный к экспорту сырья, даёт в среднем в 2–3 раза больше валют- ной выручки и рабочих мест внутри страны, чем экспорт «голой» нефти или газа.
Обоснование и примеры
1. Добавленная стоимость.
По данным IEA (The Future of Petrochemicals, обновлённый отчёт 2022) [7], переработка нефти и газа обеспечивает рост добавленной стои- мости в 2–3 раза по сравнению с экс- портом сырья. Особенно это заметно в сегментах полимеров, удобрений и топлива для транспорта.
2. Валютная эффективность. Всемирный   банк   (Russian
Federation – Export Diversification,

2023) [8] отмечает, что каждая еди- ница экспорта переработанных про- дуктов приносит значительно больше валютных поступлений и налоговых доходов бюджету, чем экспорт сырой нефти.
3. Российский контекст.
Columbia University SIPA (Russia’s Gas Export Strategy, 2024) [9] подчеркивает, что переориентация га- зового экспорта в Азию сопровожда- ется развитием СПГ и газохимии, что создаёт новые каналы валютных до- ходов.
4. Санкционный фактор.
По данным CREA (Monthly analysis of Russian fossil fuel exports, 2025) [25], экспорт сырья подверга- ется дисконту из-за санкций, тогда как нефтепродукты и газохимия лег- че находят альтернативные рынки (Африка, Латинская Америка).
5. Социальный эффект.
Переработка создаёт длинные цепочки занятости: от строительства НПЗ и химических кластеров до про- изводства оборудования и логистики. В исследовании Shakib et al. (2023)
[6] показано, что регионы с развитой переработкой имеют более высокую занятость и устойчивость к кризи- сам.
6. Международные примеры.
· Южная Корея и Сингапур – классические примеры «роста через переработку»: при ограниченных за- пасах сырья эти страны стали лиде- рами в экспорте нефтепродуктов и хи- мии (Chang, 2002) [11].
· Китай активно развивает не- фтехимию для повышения экспорт- ной маржинальности (IEA, 2022).
Целевой ориентир
· Увеличение доли переработ- ки в нефтегазовом экспорте России до 60–70%.
· 
Рост занятости в перерабаты- вающих отраслях минимум в 2 раза за 10 лет.
· Снижение доли сырого экс- порта нефти и газа до ≤30% от общих валютных поступлений.

Заключение
Проведённое исследование по- казало, что сырьевая модель экспор- та, сложившаяся в российской эко- номике, перестаёт отвечать вызовам новой экономической нормальности. Зависимость от экспорта нефти и газа в объёме свыше 50% формирует вы- сокую уязвимость перед санкциями, ценовыми шоками и геополитически- ми ограничениями (EBRD, 2023; Re- Russia, 2024; CREA, 2025) [3, 5, 25].
Проверка семи гипотез позволи- ла сформировать целостное представ- ление об оптимальной экспортной модели:
· Сырьевая гипотеза подтвер- дила: долю сырья необходимо удер- живать в пределах 25–40%, чтобы снизить риски ресурсной ловушки.
· Гипотеза переработки пока- зала: рост экспорта нефтепродуктов и газохимии до 60–70% повышает ва- лютную устойчивость и создаёт рабо- чие места.
· Гипотеза диверсификации доказала: расширение географии экс- порта в Азию, Африку и Латинскую Америку снижает зависимость от Европы и США.
· Гипотеза технологической надстройки выявила: цифровая эконо- мика жизнеспособна только при под- держке промышленного и сырьевого фундамента.
· Гипотеза ВПК подтвердила роль оборонного экспорта и техноло- гий двойного назначения как «второй опоры» экономики.

· Гипотеза «антивзрывной экономики» показала: многоуров- невая модель (сырьё → переработка
→ технологии → цифра → резер- вы) минимизирует риски глубоких рецессий.
Гипотеза роста через перера- ботку обосновала: каждый дополни- тельный процент переработки даёт в 2–3 раза больше валютной выручки и занятости, чем экспорт сырья.
Таким образом, оптимизация экспортной парадигмы заключается в переходе от экспорта сырья к то- варам с более высокой добавленной стоимости; оптимальная экспортная стратегия России должна строиться на принципах баланса и многоуровне- вости. Сырьё остаётся фундаментом, но над ним должны быть развёрнуты новые этажи экономики: переработка, ВПК, высокие технологии и цифро- вые сервисы. Завершающий элемент устойчивости – система резервов и альтернативной логистики, гаран- тирующая «антивзрывной» характер экономики.
Главный вывод исследования заключается в том, что именно пере- ход к переработке и диверсификации способен обеспечить России долго- срочную устойчивость, снизить за- висимость от конъюнктуры мировых рынков и сформировать базу для тех- нологического рывка в XXI веке.

ЛИТЕРАТУРА
1. Auty, R. M. (1993). Sustaining De- velopment in Mineral Economies: The Resource Curse Thesis. Rout- ledge.
2. Humphreys, M., Sachs, J. D., & Sti- glitz, J. (2007). Escaping the Re- source Curse. Columbia University Press.
3. 
	EBRD. (2023). Transition Report 2023–24: Country Assessments – Russia. European Bank for Recon- struction and Development.
4. Re-Russia. (2024). Prices and Vol- umes: Why Russian exports seemed invulnerable to sanctions. Re-Russia Analytics.
5. Centre for Research on Energy and Clean Air (CREA). (2025). Monthly analysis of Russian fossil fuel ex- ports and sanctions.
6. Shakib, M., et al. (2023). Finance and export diversifications Nexus in Russian regions. Economic Systems, Elsevier.
7. IEA. (2022). The Future of Petrochem- icals. International Energy Agency.
8. World Bank. (2023). Russian Feder- ation – Export Diversification. Wash- ington, DC.
9. Columbia University SIPA. (2024). Russia’s Gas Export Strategy: Adapt- ing to the New Reality. New York.
10. Chang, H.-J. (2002). Kicking Away the Ladder: Development Strategy in Historical Perspective. Anthem Press.
11. UNCTAD. (2023). Trade and De-
velopment Report 2023. Geneva: United Nations.
12. OECD. (2023). Digital Economy Outlook. Paris.
13. McKinsey & Company. (2023). Global Semiconductor Outlook.
14. McKinsey & Company. (2024). Re- silient Digital Infrastructure.
15. НИУ ВШЭ. (2023). Доклад о
цифровой	экономике	России. Москва.
16. European Commission. (2023). Proposal for a Regulation establish- ing a framework for ensuring a se- cure and sustainable supply of criti- cal raw materials (Critical Raw Ma- terials Act). Brussels.

17. SIPRI. (2023). SIPRI Arms Trans-
fers Database. Stockholm Interna- tional Peace Research Institute.
18. SIPRI.  (2023).  SIPRI  Yearbook
2023: Armaments, Disarmament and International Security. Stockholm.
19. OECD. (2022). Dual-Use Technol- ogy Report. Paris.
20. ЦАСТ. (2024). Российский ВПК: анализ и перспективы. Центр анализа стратегий и технологий.
21. EBRD. (2023). Transition Report 2023–24: Country Assessments – Russia. London.
22. IMF. (2023). World Economic Out- look: Securing Resilience. Washing- ton, DC.
23. World Bank. (2023). Global Eco- nomic Prospects. Washington, DC.
24. IEA. (2022). The Future of Petro- chemicals. International Energy Agency.
25. CREA. (2025). Monthly analysis of Russian fossil fuel exports and sanc- tions. Centre for Research on Energy and Clean Air.
26. Vogel, T. Combining the pieces: identifying key determinants of export diversification in Africa amidst model uncertainty. Rev World Econ 161, 257–307 (2025).
https://doi.org/10.1007/s10290- 024-00568-y
27. Kotov, A. V. Ensuring Raw Materi- al Sovereignty as a Problem Field of EU Economic Policy. Her. Russ. Acad. Sci. 94, 134–140 (2024).
https://doi.org/10.1134/S10193316 25600374
28. Patlasov O. Yu. Civilization Pyra- mid Transformation: From Economy of Consumption to Social, Cultural and Environmental Priorities// Inter- national Journal of Ecology & Devel- opment. 2017, Volume 32, Issue
Number 3. Pp. 86-96. http://www.ce-

ser.in/ceserp/index.php/ijed/article/ view/4983
29. Белошицкий Д. С., Патласов О. Ю. Влияние санкционного режима на экономическую безопасность России. В сб.: Национальные тен- денции в современном образова- нии. Сборник статей. Под ред. Ере- меева А. Э., 2020. С. 12-15. https:// elibrary.ru/item.asp?id=43961487
30. Patlasov Oleg, Zharov Yerzhan. Creative Industries Developmentin Russia: Tendencies and Perspectives
// Journal of Advanced Research in Law and Economics. – Volume IX, Issue 4(34), Summer 2018. – Pp.
1428-1438.
31. Патласов О. Ю., Жаров Е. К. Ус- ловия перехода к фазе креативного развития экономик Казахстана и России // Наука о человеке: гума- нитарные исследования. – 2016. –
№ 2 (24). – С. 166-171.
32. Daniil S. Beloshitskii, O. Yu. Patlasov. (2021): Transformation of transnational corporations influence on the economic security of countries. european proceedings of social and behavioural sciences. Pages: 111- 118.

Лумпов Владислав Викторо- вич, аспирант кафедры «Экономика и управление персоналом», ЧУОО ВО «Ом- ская гуманитарная академия»: Россия, 644105, Омская обл., г. Омск, ул. 4-я Че- люскинцев, 2а.
Патласов Олег Юрьевич, д-р экон. наук, профессор, ФГБОУ ВО Мини- стерства сельского хозяйства РФ «Рос- сийский государственный университет народного хозяйства им. В. И. Вернад- ского»: Россия, 143900, Московская обл., г. Балашиха, ш. Энтузиастов, 50.

Тел.: (999) 220-23-17
E-mail: opatlasov@mail.ru



OPTIMAL EXPORT MODEL IN THE CONTEXT OF THE NEW ECONOMIC NORMALITY

Lumpov Vladislav Viktorovich, post- graduate of the Depart. of Economics and personnel management, Omsk humanitarian academy, Omsk, Russia.
Patlasov Oleg Yuryevich, Dr. of Econ. Sci., Prof., Russian state university of national economy name after V.I. Vernadsky, Balashi- kha, Russia.
Keywords: export optimization; raw materials; processing; petrochemistry; gas chemistry; value added; diversification; virtual economy; technological superstructure; military-industrial complex; armaments; dual technologies; anti-explosive economy; export model; sustainability; foreign exchange earnings; industrial foundation; reserve systems.
For quoting: Lumpov, V.V., Patlasov,
O.Y. (2025) Optimal export model in the context of the new economic normality. Naučnoe  obozrenie:  teoriâ  i  praktika.

[Scientific Review: Theory and Practice], vol. 15, iss. 8 (120), pp. 968-985 (in Russian) DOI: 10.35679/2226-0226-2025-15-8-968-985.
Abstract. The article discusses strategic approaches to optimizing Russia's export model in the context of the new economic normal. The key idea is that raw materials should remain the foundation of the economy, but not determine its development. The optimal share of raw materials in export revenue in the current technological paradigm is estimated to be between 25% and 40%, with a target increase in the share of processed oil and gas products, gas chemistry, and technologies. It has been proven that growth through processing generates more foreign exchange earnings and job opportunities compared to exporting raw materials. The presented visualizations and scenario models show that market diversification, increased processing, and the development of technological exports can significantly increase the resilience of the Russian economy to external shocks.
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