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                               2ОБ АВТОРЕ

        Олег Юрьевич Патласов трудовую биографию начал после окон-

   чания с отличием средней школы в 1980 г.  в качестве автослеса-

   ря, где творческие способности воплотил, внедрив за год 6 раци-

   онализаторских предложений.  К изучению экономики приступил бу-

   дучи студентом экономического факультета Омского госуниверсите-

   та. В студенческие годы за научные работы по проблеме мотивации

   и  дисциплины труда награжден медалями Лауреата Всесоюзных кон-

   курсов научных студенческих работ. В этот период появляются его

   первые  публикации.  В  1987 году получает диплом экономиста по

   специальности "Экономист по труду". Работает ассистентом кафед-

   ры  политэкономии Омского государственного ветеринарного инсти-

   тута. Результатом аспирантской подготовки в Новосибирском поли-

   техническом университете, где Олег Юрьевич получал именную сти-

   пендию К.Маркса, стало присвоение в 1991 г. квалификации иссле-

   дователя-экономиста по специальности "Экономика,  планирование,

   организация управления народным хозяйством и его  отраслями"  и

   успешной защиты в 1993 г.  кандидатской диссертации "Управление

   трудовой дисциплиной при  переходе  к  рыночным  отношениям"  в

   Томском госуниверситете.  За научно-педагогическую деятельность

   в Омском госагроуниверситете присвоено ученое звание доцента, В

   настоящее  время О.Ю.Патласов - докторант кафедры политэкономии

   Томского госуниверситета;  сферой его  научно-исследовательской

   деятельности  является  макроэкономическое  регулирование рынка

   труда: занятость и безработица.

        Доцент Патласов О.Ю. принимает активное участие в междуна-

   родных, Российских,  региональных научных конгрессах, конферен-

   циях, повышая свою квалификацию в МГУ, ЛФЭИ, НГУ, ОмГАУ, Грайф-

   сальдском университете и др. вузах.

        Владеет немецким языком.  Имеет свыше 50 публикаций, в том

   числе в центральных изданиях.  Среди наиболее известных и масш-

   табных трудов:

        "Экономический справочник кооператора". В 2-х частях.- Но-

   восибирск, 1990. Ч.1.-185 с. Ч.П.-215 с.;

        "Рыночный хозяйственный механизм (передовой  зарубежный  и

   отечественный опыт)"  В 2-х томах.-Новосибирск,  1991.-Т.1.-179

   с. Т.П. - 208 с. (в соавторстве с К.Г.Джурабаевым);

        Глава 1У "Управление риском на основе маркетинговых иссле-

   дований" в коллективной монографии "Нетрадиционные  маркетинго-

   вые исследования".-М., 1994 г.  и другие.

        Женат, воспитывает сына, с семьей проживает в г. Омске.

.
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                                        1Посвящается моей жене Юлии

                               2ОТ АВТОРА

        В руках  у Вас одно из первых системных изданий по пробле-

   мам предпринимательского риска;  подтверждением этому служит  и

   признание  ВАКом РФ полного отсутствия научных работ "в области

   рисков и способов их избежать" 51 2. 0 Актуальность проблемы рисков и

   абсолютная  неразработанность темы подтолкнули меня предпринять

   попытку заполнить белое пятно экономической  теории  и  хозяйс-

   твенной практики. Безусловно, автор опирается, главным образом,

   на труды зарубежных ученых с  отражением  критического  видения

   прилагаемого материала.  Что очень важно,  на мой взгляд, целью

   книги выступает попытка сформировать новое экономическое мышле-

   ние,  чутье предпринимателя,  понимание того, что риск - благо-

   родное дело, поэтому она построена на большом количестве факти-

   ческих примеров и иллюстраций.

        ______________________________

         51 0 Бюллетень Высшего  аттестационного  комитета  Российской

   Федерации. 1996. N 1.- С.27.

        Риск как степень неопределенности экономического результа-

   та является  ключевым  моментом бизнеса.  Книга задумывалась не

   как монография по относительно узкой  проблеме  рисков,  а  как

   учебник по общему курсу предпринимательства.  Вам судить,  уда-

   лось ли решить эту задачу.  Но я попытался через призму  рисков

   раскрыть широкий спектр вопросов:  бизнес-планирование, аудит и

   эккаутинг, банковское   дело,  фондовый  рынок,  агромаркетинг,

   страховой бизнес,  а так же блок социальных проблем: инфляция и

   безработица, социальные риски и др.  Помимо этого, конечно, су-

   щественно предриски,  и др.  витута концепция рисков в плане их

   сущности, видового разнообразия,  причин, уровней, элиминирова-

   ния.

        Так как  изначально  это пробное первое издание планирова-

   лось осуществить в аграрном вузе, то, естественно, значительный

   иллюстративный материал  представлен аграрным сектором экономи-

   ки, но это не сужает сферу использования книги как учебного по-

   собия специалистами и менеджерами других отраслей.

        Книга содержит примеры,  снабжена заданиями, упражнениями,

   тестами, контрольными вопросами, рекомендуемой литературой, что

   придает ей форму учебного пособия.

        Я попытался  соблюдать принцип постепенного усложнения ма-
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   териала. В главах "Оценка рисков",  "Теория полезности  рисков"

   привлекается математический и статистический аппарат,  что, на-

   деюсь, только повысит уровень книги и соответствует  зарубежным

   требованиям к учебной литературе.  Надеюсь также на положитель-

   ное отношение к графическим сопровождениям текстового материала.

        Я рекомендую это издание не только для студентов,  изучаю-

   щих экономику и право,  но и для лиц,  занятых  в  практическом

   бизнесе, особенно  не имеющих специального экономического обра-

   зования.

        Полагаю, что  предприниматель не должен быть лишен чувства

   юмора и некоторые "фишки" в тексте только облегчат Вашу  задачу

   в обучении. Да, хочется верить, что в этой части я придерживал-

   ся девиза древних мудрецов "развлекая,  обучать",  но,  дорогой

   читатель, помни  слова  американского экономиста,  современника

   Р.Хейблонера, что невозможно одолеть серьезные вещи по экономи-

   ке, не  обладая  "выносливостью  верблюда и терпением святого".

   Методические новации совмещаются автором с поддержанием высокой

   планки научного уровня.

        Предложения и замечания можно направить по адресу: 644008,

   г. Омск-8, ул. Сибаковская, 6, Институт переподготовки кадров и

   агробизнеса ОмГАУ, кафедра экономики и менеджемента.

        Автор выражает признательность за финансовую поддержку при

   издании книги директору ИПК и агробизнеса доценту С.В.Чусову.

.
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                                               "Wer wagt, gewinnt"

                                              ("Кто не рискует,

                                               тот не выигрывает")

                      21.1. ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ И РИСК

        Предприимчивые люди  есть  в  любой экономической системе.

   Однако, всем знакомо выражение "Инициатива - наказуема!" "Ника-

   кого риска!". Из "старого" багажа расхожая фраза "Свести риск к

   минимуму", а почему риск должен быть наименьшим, а не оптималь-

   ным? Хозяйственные  руководители  в централизованно-управляемой

   экономике сталкивались с рисками:  производственным, снабженчес-

   ким, невыполнения государственного плана,  нарушения нормативов

   и лимитов,  финансовой дисциплины и т.д. Уровень регламентации,

   экономическая среда  переходной экономики России выдвинула при-

   нципиально новые виды риска, именно предпринимательского.

        Только рыночная  среда  позволяет расцвести инициативе и в

   то же время дает право на обоснованный  риск.  Закон  РСФСР  "О

   предприятиях и   предпринимательской  деятельности"  определяет

   предпринимательство как самостоятельную деятельность граждан  и

   их объединений,  осуществляемую на свой риск, под свою имущест-

   венную ответственность и направленную на получение прибыли. Как

   известно, воспроизводственный цикл включает фазы: производство,

   распределение, обмен, потребление. По этому критерию выделяется:

        1) производственное предпринимательство (а, следовательно,

   производственный риск) включает сферы производства и  потребле-

   ния;

        2) коммерческое предпринимательство (и риск) = распределе-

   ние, обмен, потребление 5* 0;

        3) финансово-кредитное предпринимательство (и риск) -  об-

   мен стоимостей.  По  сути это коммерческое предпринимательство,

   но товаром являются деньги, валюта, ценные бумаги.

        Риск - это степень неопределенности результата, а в бизне-

   се - угроза возникновения ущерба.

        Существуют различные подходы к пониманию риска. В словаре

   русского языка С.И.Ожегова риск определен как  возможная  опас-

   ность, действие  наудачу в надежде на счастливый исход.  Влек и

   Сталлен проводят следующие определения  риска,  общепринятых  в

   литературе:

        риск - это вероятность убытка;

        риск - это величина возможного убытка;

        риск - функция,  являющаяся в основном результатом вероят-

   ности и величины убытка;
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        риск - эквивалент вариации распределения вероятностей всех

   возможных последствий рискованного хода дела;

        риск - это полувариация распределения всех исходов, взятая

   лишь для  негативных последствий и по отношению к некоторой ус-

   тановленной базовой величине;

        риск -  это взвешенная линейная комбинация и ожидаемой ве-

   личины (математического ожидания) распределения всех  возможных

   исходов.

        ____________________________

         5* 0Коммерческие риски  не следует отожествлять с экономичес-

   кими. Последние выделяются по критерию сферы  общественных  от-

   ношений. Иногда в литературе (ЭКО,  1994,  N 10.-С.82) коммер-

   ческие риски связывают с показателями развития данного предпри-

   ятия и сроком его существования.

                            Причины риска:

        1. Случайность.

        2. Противодействие.

        3. Неопределенность.

        О роли  неопределенности  в экономике следующие выводы со-

   держатся у профессора из Сиэтла П.Хейне в книге  "Экономический

   образ мышления":  "...прибыли существуют и продолжают существо-

   вать: конкуренция не сводит их к нулю. Однако это происходит по

   причине неопределенности, в отсутствии которой все, относящиеся

   к получению прибыли,  было бы широко известно,  все возможности

   ее получения  были  полностью использованы,  и,  следовательно,

   прибыли везде равнялись бы нулю.  Те же рассуждения приложены к

   убыткам. Никто  не связывался бы с деловым предприятием,  зная,

   что полная выручка не покроет полных издержек. Но будущее неоп-

   ределенно; события  не  всегда развиваются в соответствии с на-

   деждами инвесторов; принимаемые решения и совершаемые действия

   на поверку  оказываются ошибочными,  так что в действительности

   возникают убытки. Поскольку в мире без неопределенности не было

   бы ни прибылей, ни убытков, мы можем сделать вывод, что прибыли

   (или убытки) являются  следствием  неопределенности".  Причины

   рисков можно классифицировать по уровням: микро, макро, между-

   народный (См. табл.)

        В рыночной  экономике  риск - обязательный элемент хозяйс-

   твенной деятельности,  поэтому Российская переходная  экономика

   начала функционировать  с законодательной легализации риска.  К

   примеру, в инструкции ЦБР B 1 от 30.04.91 "О порядке  регулиро-

   вания деятельности  коммерческих банков" приводится коэффициент

   степени риска вложений и возможной потери части стоимости. Юри-
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   дическое понятие риска определяется гражданским правом как риск

   случайной гибели имущества,  т.е. риск возможного несения убыт-

   ков в связи с гибелью или порчей имущества по причинам,  не за-

   висящим от сторон обязательства (Ст. 138 ГК РФ, ч.1).

                                                           Таблица

                      Природа и причины рисков 51

  ┌─────────────────────────────┬─────────────────────────────────┐

  │     Макропричины            │      Инвестиционные риски       │

  ├─────────────────────────────┼─────────────────────────────────┤

  │Конкуренция полит.сил        │ Национализация, пересмотр       │

  │                             │ договоров, отказ в доступе      │

  │                             │                                 │

  │Военные конфликты, революции │ Экспроприация                   │

  │                             │                                 │

  │Социальные конфликты, забас- │ Ущерб собственности, личности   │

  │товки, беспорядки            │                                 │

  │                             │                                 │

  │Новые международные союзы    │ Потеря свободы вложения         │

  │                             │ (деньги, товары, собственность) │

  │                             │                                 │

  │                             │                                 │

  │Инфляция                     │ Имущественное ухудшение         │

  │                             │                                 │

  ├─────────────────────────────┼─────────────────────────────────┤

  │     Микропричины            │ Риск рентабельности/наличности  │

  ├─────────────────────────────┼─────────────────────────────────┤

  │Изменение рыночных условий   │ Конкурентные преимущества       │

  │                             │                                 │

  │Нестабильная/ослабленная     │ Рыночное ухудшение              │
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        _____________________________________

         51 0См.: Маркова  В.Д.,  Кравченко Н.А.  Бизнес-планирование.

   Практ.пособие.- Новосибирск, 1994.- С.86.

        Под хозяйственным (предпринимательским)  понимается  риск,
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   возникающий при  любых  видах деятельности,  связанных с произ-

   водством продукции,  товаров,  услуг,  их реализацией,  товар-

   но-денежными и финансовыми операциями,  коммерцией, осуществле-

   нием социально-экономических  и  научно-технических  проектов 51 0.

   Иногда в  литературе  предпринимательский  риск рассматривается

   как один из видов риска в хозяйственной  деятельности  (хозяйс-

   твенного) риска 52 0.

        _____________________________________

         51 0Райзберг Б.А.  Предпринимательство и риск.  - М.: Знание,

   1992. - С.31.

         52 0В лабиринтах рынка./ Под ред. Г.И.Фельдмана. - М.: Транс-

   порт, 1993.- 271 с.

        Управление риском в бизнесе - целенаправленное воздействие

   на развитие предпринимательства при оптимизации потерь.  Объек-

   том управления   выступает   предприятие.  Политика  управления

   предпринимательским риском включает стратегию  риска,  границы,

   методы оценки,  действия по оптимизации рисков.  Под стратегией

   понимают задачи,  цели, масштаб, виды, принципы, функции управ-

   ления. Границы  риска задаются законодательством (на макроуров-

   не) и решением фирмы на микроуровне,  т.е. существенное влияние

   на принятие решений оказывает внешняя среда.

                      _Функции управления рисками

        1. Отказ

        2. Предупреждение

        3. Контролинг

        4. Страхование

        5. Признание и диверсификация рисков

                       _Стадии управления риском

        1. Управление цели

        2. Выяснение видов риска

        3. Оценка риска (предварительная и текущая)

        4. Выбор методов снижения риска, планирование

        5. Управление риском на деле

        6. Расчет финансовых результатов

                 _Субъекты предпринимательского риска

        а) собственник капитала фирмы
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        б) менеджеры

        в) наемные работники

        г) потребители продукции, иные партнеры

        Собственник несет риск случайной гибели или случайной пор-

   чи имущества,  если иное не предусмотрено законом или договором

   (ст.2 Закона "О собственности в РСФСР"). Это означает, что сто-

   роны могут договориться,  например,  что риск  случайной  порчи

   (гибели) отчуждаемого  имущества переходит на покупателя до его

   передачи с момента расчета. Если долей уставного капитала одно-

   го из  учредителей  является  недвижимое и движимое (транспорт)

   имущество, необходимо в учредительном  договоре  записать,  кто

   несет риск  случайной  гибели (порчи):  собственник или товари-

   щество, которому имущество передается в хозяйственное  управле-

   ние.

        Ощущение риска заставляет предпринимателя  эффективно  ис-

   пользовать имеющиеся  ресурсы,  тщательно анализировать хозяйс-

   твенную деятельность.  Право на риск означает,  что риск должен

   быть оправданным,  недопустимо  повторять  одни и те же ошибки.

   Интуиция и расчет - важные качества предпринимателя.

                              _Типы риска

        1. Оправданный

        2. Неоправданный

        Перестраховка в  предпринимательстве  приводит к упущенной

   прибыли и потери позиций на рынках.

        Отношение к фигуре бизнесмена зависит от понимания его как

   партнера или эксплуататора наемных работников;  ключевым в этом

   вопросе - понимание экономического источника и социального  со-

   держания прибыли.  А.Смит полагал, что прибыль - "плата за над-

   зор", Ж.Б.Сэм считал ее смешанным доходом (процентом на вложен-

   ный капитал,  платой за управление и за особый риск). А.Маршалл

   рассматривал как плату "за ожидание",  компенсацию за риск и за

   организацию.  В учебнике К.Макконелла и С.Брю прибыль представ-

   лена  как  "отдача от предпринимательской способности",  взятую

   ответственность за экономические риски.  К.Маркс в  отличие  от

   этих  подходов  описывал прибыль как нетрудовой (эксплуататорс-

   кий) доход наемных рабочих.  В настоящее время отношения предп-

   ринимателей  и  работников более партнерские чем 1Х1 в.:  через

   владение ценными бумагами персонал становится совладельцем кор-

   пораций,  изменилась  пропорция  между заработной платой и при-
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   былью.

        В развитых странах из каждого доллара, вырученного от про-

   дажи продукции, 55 центов получают работники, а 45 центов оста-

   ется у хозяина.  Из них 12 центов идет на амортизацию  основных

   фондов, а 33 цента составляют прибыль. 51

        _____________________________________

         51 0Аргументы и факты.- 1991, N 22.

        Какую "компенсацию" получает бизнесмен за риск? Он являет-

   ся претендентом на экономическую (чистую) прибыль. "Бухгалтерс-

   кая" прибыль - это то, что остается от общей выручки фирмы пос-

   ле уплаты внешним поставщикам. Но помимо явных издержек сущест-

   вуют вмененные (скрытые) издержки,  т.е. платежи за аналогичные

   ресурсы, которыми  владеет  сама  фирма или сама их использует.

   Может быть положительная бухгалтерская прибыль и  отрицательная

   экономическая (убытки) одновременно. С точки зрения экономиста,

   фермеры,  владеющие землей,  оборудованием и инвентарем,  и ис-

   пользующие общественный труд, в значительной мере завышают свою

   экономическую прибыль,  если они вычитают из общего дохода свои

   платежи внешним поставщикам за семена, удобрения, топливо и др.

   Используя свои собственные ресурсы,  не учитывают вмененные из-

   держки на ренту, ссудный процент и заработную плату. Процент на

   собственный капитал,  заработная плата за труд  самого  фермера

   является не прибылью,  а платежами,  которые необходимо было бы

   производить, если бы предложение этих ресурсов было бы внешнее.

   Таким  образом,  экономическая  прибыль - это остаток от общего

   дохода после вычета издержек является  платой  за  предприимчи-

   вость. 51

        _____________________________________

         51 0См. подробнее:  Макконелл Кэмпбелл Р., Брю Стэнли Л. Эко-

   номика: принципы,  проблемы  и политика.  В 2 т.  Пер.  с англ.

   Т.2.- М., 1993.- С. 182-183.

        Собственно вознаграждение за риск содержится  в  плате  за

   предприимчивость. Учет фактора риска основан на получении опре-

   деленной компенсации. Иногда этот процесс предлагают формализо-

   вать на примере инвесторов в следующем виде: 52

                          К = i 4c 0 + i 4b 0,

   где K   -  требуемая инвесторами норма дохода с инвестированного
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              рубля;

        i 4c 0 - свободная от риска норма дохода;

        i 4b 0 - вознаграждение за риск.

        _____________________________________

         52 0Основы предпринимательского   дела.   Благородный    биз-

   нес./Под ред. Ю.М.Осипова. - С. 139-140.

        Скорее, это иллюстрация,  на практике применяемая чаще ин-

   туитивно, т.к. при классификации инвесторов по отношению к рис-

   ку нельзя  сбрасывать  их  психологические особенности.  Авторы

   данной формулы в пояснении отмечают,  что критерием деления ин-

   весторов на предпочитающих риск,  нейтрально относящихся  и  не

   любящих  риск  выступает потребность инвестора в вознаграждении

   за риск.  Соотношение прибыльности и риска проиллюстрировано на

   рис.
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             Рис. Соотношение доходности и степени риска

        Наклон кривой  К  показывает,  что  чем выше риск вложения

   средств R, тем выше норма дохода i,  т.е.  там, где есть прирост

   риска 7 D 0R 4, 0 возникает компенсация в размере 7 D 0i. Однако, при нуле-

   вом риске (точка А) i  7- 0 0.

        Риски объективны для всех хозяйствующих субъектов.  Тем не

   менее виды рисков можно систематизировать по степени  объектив-

   ности (меры субъективности). такой подход позволит использовать

   превентивные меры по снижению риска дифференцированно.

        По объективному критерию экономические риски классифициру-

   ются на:

        - макроэкономические  - обычно тенденции в экономике (фаза

   цикла и уровень деловой активности, инвестиционный климат, уро-

   вень инфляции и занятости и др.);

        - связанные с размером предприятия;

        - отраслевой принадлежностью;

        - обусловленные видом деятельности.
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        Так, вложения  в розничную торговлю в среднем менее риско-

   ваны, чем в тяжелую промышленность или венчурные проекты.  Ниже

   представлена кривая риска, рекомендованная западными специалис-

   тами; для России необходима ее коррекция,  так, наличные деньги

   в примере - СКВ, предполагается, что инфляционный риск незначи-

   телен.

                      стр. 15

              Рис. Степень  риска  в зависимости от сферы

                          вложения средств

         _Примечание: . 1 - наличные деньги;  2 - депозит в банке; 3 -

   вложения в розничную торговлю;  4 - в производство потребитель-

   ских товаров;  5 - в жилищное строительство;  6 - в предприятие

   со сменой его руководства;  7 - в тяжелую промышленность; 8 - в

   высокотехнологичные производства; 9 - в ноу-хау; 10 - в рулетку.

        Предпринимательские риски в зависимости от отрасли подраз-

   деляются на:

        1. Простые ("чистые")

        2. Спекулятивные

        Наличие чистых рисков означает, что он рассчитан на проиг-

   рыш или "нулевой" результат. Вторые отражают возможность полу-

   чения как  отрицательного,  так  и  положительного  результата.

   Обычно финансовые риски относят к спекулятивным, выражающиеся в

   вероятности ущерба по итогам финансовых операций: кредитования,

   инвестиций, эмиссии  ценных  бумаг и т.д.

        Возьмем сельское хозяйство.  Не случайно к нашему  региону

   применимо  специально научное понятие "зона рискованного земле-

   делия". Производственный риск вызван погодными условиями,  сти-

   хийными бедствиями (град,  буря,  наводнение и пр.),  болезнями

   животных, в том числе эпидемиями, вредителями растений, а также

   обусловлен фактором времени.  Например,  всех свиней подсобного

   хозяйства исправительного  учреждения  УХ-16/7  Омской  области

   пришлось в  прошлом году уничтожить из-за заражения чумой.  Ко-

   нечно, возникают вопросы с проведением вакцинации и др.  мероп-

   риятий, но к примеру град предотвратить сложно.

        Рыночный риск в сельском  хозяйстве  определяется  вероят-
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   ностью скачка роста цен на минеральные удобрения,  посевной ма-

   териал, племенной скот,  технику,  горюче-смазочные материалы и

   непредсказуемость закупочных  цен.  Объективно,  спрос на сель-

   хозпродукцию неэластичен по цене и по доходам.  Раскроем  этот

   вопрос подробнее.  Под эластичностью спроса по ценам понимается

   отношение процентного изменения величины спроса на товар к  за-

   данному процентному  изменению его цены при прочих равных усло-

   виях. Коэффициент эластичности будет иметь следующий вид (К 4эл 0):

                        (q 42 0 - q 41 0) / (q 41 0 + q 42 0)

                 К 4эл. 0 = ---------------------,

                        (p 42 0 - p 41 0) / (p 41 0 + p 42 0)

        где  q 41 0 - величина спроса до изменения;

             q 42 0 - величина спроса после изменения;

             p 41 0 - цена до изменения;

             p 42 0 - цена после изменения.

        Возможны ситуации:  К 4эл. 0> 0;  К 4эл. 0< 0;  К 4эл. 0= 0; К 4эл. 0 = 1.

   Сельскохозяйственное производство  характеризуется неэластичным

   спросом, т.е.  величина спроса изменяется на  меньший  процент,

   чем изменяется цена,  и общий доход уменьшается по мере падения

   цены.

         _Пример. . Увеличение  розничной  цены  на  морковь  с   1500

   руб./кг до  3000 руб./кг вызывает на региональном рынке падение

   спроса с 1000 т/день до 800 т/день.

        p 41 0 = 1500, p 42 0 = 3000, q 41 0 = 1000, q 42 0 = 800

                     (800 - 1000) / (1000 + 800)

             К 4эл. 0 = ----------------------------- = - 1/3 = - 0,(3)

                    (3000 - 1500) / (1500 + 3000)

        Графически кривая с неэластичным спросом выглядит:

                               стр. 16
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        Отрицательное значение  К 4эл. 0  соответствует отрицательному

   наклону кривой спроса;  величина спроса меняется в  противопо-

   ложном направлении изменения цены. Эластичность, равная -0,(3),

   означает, что величина спроса растет приблизительное  на  0,33%

   на каждый 1% изменения цены.

        Парадокс в первом рассмотрении проблемы заключается в том,

   что благоприятная  погода  и высокий урожай сокращают суммарные

   доходы сельхозпроизводителей,  а неурожай благоприятно сказыва-

   ется на их благосостоянии. Из этого следует вывод о неизбежнос-

   ти государственного регулирования аграрного сектора экономики.

   Дотации и пособия фермерам в %  от стоимости аграрной продукции

   составляют в Японии 74%,  Финляндии - 70%, Швеции - 58%, Канаде

   - 43%,  США - 34%. В США из 458 тыс. ферм по зерну получали до-

   тации 334 тыс.ферм; по мясному скоту - из 644 тыс.ферм получали

   дотации 102 тыс.ферм;  из 138 тыс.ферм по молоку получали дота-

   ции 52 тыс.ферм 51 0.  Поддержка должна осуществляться не только  в

        _____________________________________

         51 0Экономика крестьянского (фермерского) хозяйства./

   И.Я.Петренко, П.Н.Чудинов, С.П.Исмуратов. Алматы, 1993.- С.23.

   краткосрочном периоде (госзакупки продовольствия, система суб-

   сидий и дотаций, квотирование производства и экспорта (импорта

   и пр.), но и регулирование на долгосрочных временных интервалах.

   Этот аспект связан с ростом производительного труда в  сельском

   хозяйстве, техническим прогрессом и в то же время относительным

   сокращением расходов сельхозпроизводителей и значительными  ва-

   риациями коэффициента ценового паритета. В рамках понятия элас-

   тичности это можно истолковать  как  неэластичность  спроса  на

   продовольственные товары не только по цене,  но и по доходам. С

   ростом среднедушевых доходов населения спрос растет, но не про-

   порционально  росту  доходов,  а  т.к.  увеличение производства

   сельхозпродукции опережает темпы роста спроса  на  эти  товары,

   количество  фермерских  хозяйств,  способных обеспечить потреб-

   ность уменьшается.  Так, 50 лет назад 25% населения США состав-

   ляли фермеры,  ныне эта цифра не превышает 5%. С одной стороны,

   70%  всех фермерских хозяйств США ежегодно предлагают на  рынок

   товары на сумму,  меньшую 40000 дол., и большую часть своих до-

   ходов получают от иных видов хозяйственной деятельности; с дру-

   гой стороны,  12% ферм - это наиболее рентабельные и технологи-

   чески передовые профессионально управляемые хозяйства с ежегод-

   ным  объемом  производства более 100000 дол.,  которые дают 2/3

   валового фермерского дохода 51 0. По оценке президента фермерского
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        _____________________________________

         51 0Долан Э.Дж., Линдсей Д. Рынок: микроэкономическая модель.

   Пер. с англ. В.Лукашевича и др.- С.-Пб., 1992.- С. 74-77.

   бюро США Р.Б.Делано,  семейная ферма  организации  производства

   сохранится на 90% сельхозпредприятий США и в ХХ1 веке. В России

   необходимо учитывать мировые тенденции укрупнения ферм и дивер-

   сификации производства.  Американский опыт показывает необходи-

   мость прогнозов развития отрасли для предпринимателей. К приме-

   ру, в 1973-74 гг. мировые цены на сельхозпродукцию стремительно

   выросли в результате ряда факторов  мировой  экономики  (плохие

   погодные условия,  неурожай в СССР,  неудачи рыбных промыслов в

   Тихом океане),  вызвавших нехватку продовольствия в  глобальном

   масштабе.  Коэффициент ценового паритета достиг отметки 100,  и

   американские фермеры, ошибочно усмотрев в этом процессе долгос-

   рочные тренды,  рассчитывая увеличить экспорт,  приобретали зе-

   мельные ресурсы, перерабатывающее оборудование. "Зеленая" рево-

   люция к 1988 г. привела к самообеспечению традиционных импорте-

   ров Китая,  Индии и др.,  что повлекло к  неспособности  многих

   фермеров вернуть кредиты, взятых в начале 70-х годов, и потяну-

   ли в финансовую пропасть мелкие банки,  оптовых торговцев сель-

   хозпродукцией, производителей сельхозоборудования.

        Предприниматель должен учитывать,  какой товар он произво-

   дит в своей ценовой политике.  Товары подразделяются на взаимо-

   заменяемые (товары-субституты)  и взаимодополняемые (комплемен-

   ты). Если у продукта есть товар-субститут, то спрос на него от-

   носительно эластичен. Так, кукурузное масло можно заменить дру-

   гим растительным (соевым, хлопковым, подсолнечным и т.д.).

        Каждый хозяйствующий субъект является и производителем,  и

   потребителем одновременно.  Поддержка товаропроизводителя порой

   осуществляется на последней стадии через дотации сельхозпроиз-

   водителям, а вся технологическая цепочка выпадает из поля  зре-

   ния. Сложился крен предоставления кредитов производителю,  в то

   время как потенциальный потребитель не имеет возможности приоб-

   рести товар  без  банковского кредита,  в результате Рубцовский

   тракторный завод простаивает,  "Ростсельмаш" дает 10%  продук-

   ции, Тульский комбайновый - 5 %, Омский завод Октябрьской Рево-

   люции затоварился готовой продукцией - тракторами и т.д.

        Высокая уязвимость у фермерских хозяйств:  помимо повышен-

   ного риска,  диктуемого  отраслевой  спецификой,  накладываются

   риски объективного порядка как размер предприятия. "Фермерство,

   - пишет Пол Хокен, - может быть, самое рискованное Дело в сфере

   малого бизнеса, оно требует больше таланта и умений, чем есть у

   среднего человека,  и в придачу нужна особая чуткость к измене-
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   ниям окружающей  среды.  Всем известна формула:  фермер целиком

   находится во власти рынка,  а власти над природой  у  него  нет

   вовсе". 51 0.

        _____________________________________

         51 0Хокен Пол. Я начинаю свое дело. Пер. с англ.- М.,: Текст,

   1992.- С. 24-25.

        Малый бизнес идет чаше всего на риск,  т.к. это ему выгод-

   нее, чем  прибегать к помощи страховых агентств.  Если говорить

   об индивидуальном предпринимательстве, то помимо полного владе-

   ния и контроля, есть еще и полная материальная ответственность.

   Характер дела предопределяет масштаб  и  организационную  форму

   бизнеса.  Для того,  чтобы взвешивать на напольных весах прохо-

   жих,  достаточно в России иметь  регистрационное  свидетельство

   предпринимателя  без  образования  юридического лица с основным

   видом деятельности  "Оказание  услуг  населению",  для  занятия

   взрывными работами - лучше не рисковать,  а организовать корпо-

   рацию.

        О размерах предприятия судят по ряду показателей в зависи-

   мости от отрасли:

        1. Численность персонала

        2. Объем производимых товаров и услуг

        3. Стоимость основного капитала,  в  том  числе  земельный

   массив

        В представленной ниже таблице демонстрируется связь разме-

   ра предприятия  и  степени присущих рисков.  Для этих целей нет

   необходимости четко  определять  критерии  отнесения  к  малым,

   средним или крупным предприятиям.  Кстати,  в законодательствах

   различных стран свои подходы в определении малого бизнеса. Так,

   в  США  к малым относят фирмы с числом занятых до 500 человек в

   промышленности,  в РФ - до 200. Согласно Закону РФ "О налоге на

   прибыль предприятий и организаций" (ст.7, п.4) к малым относят-

   ся предприятия всех организационно-правовых форм, установленных

   Законом РСФСР "О предприятиях и предпринимательской деятельнос-

   ти" как вновь создаваемые,  так и действующие, со среднесписоч-

   ной численностью работающих,  не превышающей 200 человек, в том

   числе:

        - в промышленности и строительстве - до 200 чел.;

        - в науке и научном обслуживании - до 100 чел.;

        - в других отраслях производственной сферы - до 50 чел.;

        - в  отраслях  непроизводственной сферы и в розничной тор-

   говле - до 15 чел.

        При этом к среднесписочной численности работников основно-

   го персонала добавляется среднесписочная  численность  работни-
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   ков,  не состоящих в штате предприятия, работающим по договорам

   подряда и совместительству.  Введен дополнительный критерий от-

   несения  к малому предприятию - квартальный объем выручки в 615

   млн. руб. (цифра пересматривается). С введением этого критерия,

   конечно,  возник вопрос: почему результат выступает ограничите-

   лем? В соответствии с Законом РФ "Об упрощенной системе налого-

   обложения, учета и отчетности для субъектов малого предпринима-

   тельства" (1995) новый порядок налогообложения распространяется

   на  индивидуальных  предпринимателей и организации с предельной

   численностью до 15 человек независимо от вида деятельности. Ус-

   танавливаются ставки единого налога на совокупный доход, подле-

   жащий зачислению, в федеральный бюджет - 10% и в бюджет субъек-

   та  РФ  и местный бюджет - не более 20%;  если объект обложения

   валовая выручка, в федеральный бюджет налог взимается в размере

   3,33%, а в бюджеты субъекта РФ и местный - не более 6,67%. Пре-

   дусмотрена упрощенная форма первичных документов  бухучета,  не

   применяется способ двойной записи,  плана отчетов и др. Переход

   к упрощенной системе  предоставляется  на  добровольной  основе

   субъекта предпринимательства. Официальным документом, удостове-

   ряющим право применения упрощенной системы является патент, оп-

   лата  стоимости  патента  засчитывается в счет обязательства по

   уплате единого налога организации.  Но решение или мотивирован-

   ный отказ перехода к системе выносит налоговый орган (ст.5).

        В американской литературе приводился пример,  когда Управ-

   ление  по  делам  мелких фирм США признавала "малой" производс-

   твенную компанию с персоналом 2500 человек  и отказывало в вы-

   даче ссуды,  признав крупным хозяйственный магазин с 10 заняты-

   ми.

                                                           Таблица

       Значимость риска в зависимости от размеров предприятия

     ┌───┬──────────────────────────┬───────────────────────────┐

     │NN │                          │     Размер предприятия    │

     │п/п│       Виды рисков        ├─────────┬───────┬─────────┤

     │   │                          │   малое │среднее│ крупное │

     ├───┴──────────────────────────┴─────────┼───────┼─────────┤

     │ 1    Страновой                     +   │   +   │    +    │

     │ 2    Технологический               +   │   ++  │    +++  │

     │ 3    Инвестиционный                +++ │   ++  │    +    │

     │ 4    Финансовый                    +   │   ++  │    +++  │

     │ 5    Неплатежноспособности             │       │         │

     │        дебиторов                   +++ │   +++ │    +    │

     │ 6    Фактор риска, связанный           │       │         │

     │        с персоналом                ++  │   +   │    +    │
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     └────────────────────────────────────────┴───────┴─────────┘

     ________________________________________

         Примечание: +     низкая степень риска

                     ++    средний уровень

                     +++   высокий уровень

.
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                     21.2. ТЕОРИЯ ПОЛЕЗНОСТИ РИСКА

        Классическим примером выбора в условиях неопределенности -

   покупка лотерейного  билета  (приводится в большинстве западных

   книг) 51 0. Желание приобрести лотерейный билет зависит от  отноше-

        ______________________________

         51 0См.: Хайман  Д.Н.  Современная  микроэкономика:  анализ и

   применение. В 2-х т. Т.1. Пер.с англ.М., 1992.- С.191-195.

   ния человека к риску. Если предельная полезность от выигрыша для

   него меньше ожидаемой ценности - человек не расположен к риску.

   Так, если имеется возможность купить акции,  по которым  в  50%

   случаев рыночная  цена будет 20 тыс.руб.  через год и с вероят-

   ностью 0,5 они будут стоить 5 тыс.руб.,  тогда  ожидаемая  цен-

   ность акций составит (от изменений в выплате дивидендов абстра-

   гируемся):

               20000 5 . 0 0,5 + 5000 5 . 0 0,5 = 12500 (руб.)

        Не расположенный к риску потребитель не купит акции,  если

   они сейчас реализуются по цене более 12500 руб. за акцию.

        Потребитель, не расположенный к риску,  не приобретает ло-

   терейных билетов по "справедливой" цене,  эквивалентной ожидае-

   мую выигрышу. Изобразим графически: на горизонтальной оси отло-

   жить количество купленных билетов за период времени (неделю), а

   на вертикальной  оси  -  другие товары.  Пусть лотерейный билет

   стоит 10000 руб.  Тогда под "справедливой" ценой понималась  бы

   такая, что при продаже 1000 билетов,  выплаты по выигрышам сос-

   тавили 10  млн.  руб.;  но  фирма,  занятая  игорным  бизнесом,

   во-первых, имеет издержки по организации игры,  во-вторых, при-

   быль. Наклон бюджетной линии  определит  стоимость  лотерейного

   билета (со знаком минус).  В точке, где кривые безразличия каж-

   дого не расположенного к риску  потребителя  пересекают  верти-

21бкальную ось, их

   следовательно, предельная полезность одного лотерейного  билета

   меньше, чем 10000 руб.  Гражданин выбирает угловое равновесие в

   точке А,  в которой ни один билет не покупается. Такой потреби-

   тель совершил  бы покупку,  если бы цена упала ниже "справедли-

   вой", что никогда не возможно,  т.к. фирма, как минимум, должна

   покрыть издержки.  нейтральные  к риску люди приобрели бы лоте-

   рейные билеты по цене,  равной ожидаемому выигрышу. так как би-

   леты реально  окупаются,  это  свидетельствует  о наличии людей,

   склонных к риску.
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                     стр. 21б

                 Рис. Решение принять участие в игре

              при различной предрасположенности к риску

        Психологический аспект рискованности предпринимателя  важен

   при выявлении  отношения к страхованию.  Приобретение страховых

   полисов является противоположностью приобретения лотерейного би-

   лета. Фирмы-организаторы  азартных  игр  делают  свой бизнес на

   том, что часть людей предрасположена к риску,  а страховые ком-

   пании получают  прибыль  от того,  что многие не желают риско-

   вать. При заключении договора страхования страхователь жертвует

   частью дохода  в обмен на избежание потерь (вероятность которых

   оценивается). Пусть, фермер имеет возможность застраховать сво-

   их животных (страховой случай - падеж).  Вероятность падежа оце-

   нивается высоко,  как 1:10. Один полис обеспечит доход (компен-

   сацию) в 10 млн.  руб. в случае падежа животных, ожидаемая цен-

   ность страховки составит 10 млн.  руб.,  умноженных на  вероят-

   ность того,  что страховые выплаты действительно состоятся. Так

   как вероятность события 1:10,  ожидаемая величина потерь, кото-

   рые избегает фермер, будет 100000 руб; т.е. "справедливая" цена

   страховки, обеспечивающий 10 млн.руб.  в случае падежа, будет в

   итоге 100  тыс.  руб.  Издержки  и прибыль заставляют страховую

   компанию продавать страховые  полисы  по  цене  более  чем  100

   тыс.руб., например, по 120 тыс.руб. На рис. бюджетная линия для

   страховок, наклон которых равен - 120  тыс.руб.  (цена  полиса)

   умноженная на (-1)). Потребитель, чьи кривые безразличия И 42 0, И 41

        показаны на рис., находится в равновесии в точке С. В этой

   точке покупается в год 2 страховых полиса, что обеспечивает 200

   млн. руб. в случае наступления страхового события, страхователь

   затрачивает 240  тыс.руб.  в обмен на избежание риска потери 20

   млн. руб.
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        Любитель риска не приобрел бы полисы даже по "справедливой"

   цене, т.к.  предельная выгода от рискованного предприятия выше,

   чем ожидаемая величина этой потери.  Так как  цена  страхового

   полиса (120 тыс.руб.) превосходит ожидаемую величину потерь 100

   тыс.руб. (10 млн.  руб. 5 . 0 0,1, любитель риска выбрал бы угловое

   равновесие, при котором он не воспользовался бы страховкой.

        Теория полезности риска не случайно обнаружена у  нас  как

   теория, потому как базируется на ряде абстракций. В приведенных

   ниже задачах решается дилема:  рисковать или  избежать  риска.

   экономическая жизнь чаще не дает нам такого выбора.  Представ-

   ленный материал разработан в  книгах  В.А.Абчука, 51 0  Р.Пиндайка,

        _____________________________________

         51 0Абчук В.А.  Директорский "хлеб": занимательно об управле-

   нии. Л.: Лениздат, 1991.- С.174-202.

   Д.Рубинфельда и заслуживает интереса потому,  что экономический

   аспект анализа здесь увязывается с субъективной стороной, пси-

   хологией риска.

        Полезность риска - отношение предпринимателя к  вероятному

   выигрышу (доходу) или проигрышу (потери). Вид функции полезнос-

   ти риска, которую подразумевает рискующий зависит от:

        1) обстоятельств объективного ряда.  Так,  начинающий биз-

   несмен скорее имеет "отношение слабого" - большие убытки  (при-

   быль) будут казаться еще большими.  Для крупного бизнесмена по-

   ведение охарактеризуется как отношение "сильного". Целевое "от-

   ношение" будет  выбрано в случае потребности обязательно выиг-

   рать;

        2) субъективных данных коллектива, морально-психологическо-

   го состояния или качеств индивида (характера и др.)

        С помощью функций полезности можно выявить условия риска,

   или если известны условия риска, при каких функциях полезности

   возможны рискованные шаги. Практическая сторона учета полезнос-

   ти риска, возможна, например, при подборе условий страхования.

        Можно описать минимум 8 видов функций полезности (см. рис.)

    Первый случай,  получивший  название  в  литературе  "равный"

                                - 25 -

   риск:  рискующий полагает полезность дохода (ущербность потерь)

   прямо пропорциональной его величине. Функция примет вид П(в)=в.

.
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   рисунки стр. 23 рукописи

.
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        Функция полезности  может  иметь и непропорциональный вид.

   Можно преувеличивать вредность больших проигрышей  и  соответс-

   твенно преуменьшать полезность большого дохода.  Так, если по-

   тери увеличиваются в 3 раза,  то отрицательная полезность, ска-

   жем, в 5 раз,  если потери - в 10 раз, то вредность - в 100 раз

   и т.д.  Чем больше сумма потерь,  тем больше мера преувеличения

   вредности (рис. б). На рис. ( в) показана противоположная зави-

   симость. Небольшие доходы признаются бесполезными, а полезность

   огромного дохода явно преувеличивается;  но и вероятность боль-

   ших потерь преуменьшены.

        На схеме ( г) преуменьшается как полезность доходов, так и

   полезность потерь со знаком минус. Схема ( д) демонстрирует си-

   туацию преувеличения  полезности  дохода  и вредности потерь.

   Функции ( г) и ( д) представляют собой соединение частей  функ-

   ций ( б) и ( в),  т.е. "осторожного" и "смелого" риска. "Обыва-

   тельский" или "гибкий" риск характеризуются "смелым" риском для

   небольших доходов  (потерь)  и  "осторожным" для существенных

   (схема ( е).  В "призовом" риске помимо полезности ( 7+ 0)  доходов

   учитывается дополнительная  премия  (штраф) (+П 4р 0 -П 4р 0).  Целевой

   риск связан на практике с выполнением в срок задания. Например,

   при аккордной системе оплаты труда было установлено,  что, если

   строители к 1 апреля сдадут в эксплуатацию объект, получат до-

   полнительно 80% надбавки к зарплате. При этом риске меньше зна-

   чение выигрыша, равно как и большее проигрыша полезности (вред-

   ности) не представляют.

        Исследование операций в качестве метода предлагает  теорию

   статистических решений, позволяющую выбирать рациональные линии

   поведения в условиях неопределенности.  В  общем  виде  задача

   выглядит:

        имеется m возможных стратегий-решений (А 41 0,... 4  0А 4n 0);

        состояние обстановки ("природы") - n предложений Q 41 0,... Q 4n 0;

        результат (выигрыш) С 4ij 0 при каждой стратегии задается таб-

   лицей.

                                                           Таблица

                  Показатели эффективности решений

    ┌──────────────┬───────────────────────────────────────────┐

    │ Варианты     │           Варианты обстановки             │

    │решений (А 41) 0  ├────────┬────────┬────────┬────────┬───────┤

    │              │   Q 41    0│ 4    0Q 42    0│ 4    0Q 43    0│ 4   ...   0│ 4    0Q 4n 0  │

    ├──────────────┴────────┴────────┴────────┴────────┴───────┤

    │    А 41 0            С 411 0      С 412 0      С 413 0       4... 0      С 41n 0 │

    │    А 42 0            С 421 0      С 422 0      С 423 0       4... 0      С 42n 0 │

    │    А 43 0            С 431 0      С 432 0      С 433 0       4... 0      С 43n 0 │

    │    А 4m 0            С 4m1 0      С 4m2 0      С 4v3 0       4... 0      С 4mn 0 │
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    └──────────────────────────────────────────────────────────┘

                               _Пример 1

        Сельхозпредприятие решает заняться пчеловодством  и  увели-

   чить посадки  донника  и гречихи.  Пусть возможны 4 решения А 41 0,

   А 42 0, А 43 0,  А 44 0 в зависимости от количества пчелосемей, массива под

   донником и гречихой и традиционно выращиваемыми зерновыми куль-

   турами. Три варианта обстановки Q 41 0, Q 42 0, Q 43 0. каждой паре состоя-

   ний решений А 4i 0 и "природы" 4  0Q 4j 0 соответствует определенный выигрыш

   С 4ij 0. Выигрыш характеризует относительную величину будущих дейс-

   твий (прибыль, издержки производства).

                 Эффективность нового с.-х. проекта

             ┌──────────────┬──────────────────────────┐

             │ Варианты     │    Варианты обстановки   │

             │  решений     ├────────┬────────┬────────┤

             │              │   Q 41    0│ 4    0Q 42    0│ 4    0Q 43 0   │

             ├──────────────┴────────┴────────┴────────┤

             │    А 41 0           0,70     0,30     0,20  │

             │    А 42 0           0,25     0,40     0,35  │

             │    А 43 0           0,80     0,35     0,10  │

             │    А 44 0           0,35     0,20     0,85  │

             └─────────────────────────────────────────┘

         _Цель задачи .  -  поиск  наиболее  выгодной  линии поведения

   (А 4i 0). При условиях "природы" Q 41 0 решение А 41 0 в 2 раза  лучше  А 44 0,

   но решение А 42 0 неодинаково эффективно для Q 41 0 и Q 42 0. Риск в теории

   статистических решений определяется как разность между  ожидае-

   мым результатом  действий  при  наличии условий "природы" и ре-

   зультатом, который может быть достигнут,  если эти  условия  не

   известны. Так,  если точно бы знали, что будет иметь место обс-

   тановка Q 41 0,   76 0 А 43 0, и  76  0выигрыш 0,8, можно остановиться на реше-

   нии А 42 0  с  выигрышем  0,25,  теряя при этом в величине выигрыша

   0,55 (0,8 - 0,25). Это и будет риск. составим таблицу риска.

                                                           Таблица

           Риск перехода к новому производственному плану

   ┌────────┬─────────────────────────────────────────────────────┐

   │Варианты│         Варианты  условий "природы"                 │

   │решений ├───────────────┬─────────────────┬───────────────────┤

   │        │     4   0Q 41 0       │ 4   0      4  0Q 42 0       │ 4  0        Q 43 0        │

   ├────────┴───────────────┴─────────────────┴───────────────────┤
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   │  А 41 0    (0,8-0,70) 0,10    (0,4-0,3)  0,10   (0,85-0,20) 0,65 │

   │  А 42 0    (0,8-0,25) 0,55    (0,4-0,4)  0,00   (0,85-0,35) 0,50 │

   │  А 43 0    (0,8-0,80) 0,00    (0,4-0,35) 0,05   (0,85-0,10) 0,75 │

   │  А 44 0    (0,8-0,35) 0,45    (0,4-0,20) 0,20   (0,85-0,85) 0,00 │

   └──────────────────────────────────────────────────────────────┘

        Результат зависит не только от выбранного  решения,  но  и

   условий "природы", в нашем примере собственно погодных условий,

   конъюнктуры рынка. решение А 42 0 при условии "погоды" Q 43 0, равноцен-

   но А 43 0  при  Q 42 0 и А 44 0 при Q 41 0;  эффективности в 3-х случаях равные

   0,35, но риски разные:  0,5; 0,05; 0,45. с позиции риска А 42 0 при

   Q 43 0 в 10 раз хуже А 43 0 при Q 42 0,  т.к.  решение А 42 0 при Q 43 0 реализуется

   эффективность 0,35,  в то время как при обстановки Q 43 0 возможная

   эффективность 0,85;  решение А 43 0 при Q 42 0 реализует тоже эффектив-

   ность 0,35,  но почти всю,  т.к.  максимальная эффективность в

   обстановке  Q 42 0 - 0,4.

        Выбор наилучшего решения зависит от  степени  неопределен-

   ности; возможны 3 случая:

        1. Вероятность вариантов  обстановки  известны.  выбирается

   решение, при котором среднее ожидаемое значение выигрыша макси-

   мальное:

                       4n,m

                        7S 0   C 4i 0P 4j

                       5i=1

                       5j=1

        Пусть вероятности обстановки Р 41 0=0,1, Р 42 0=0,5, Р 43 0=0,4,

     4n

     7S 0 Р 4j 0 = 1,

    5j=1

       А 41 0:  0,70  5. 0 0,1 + 0,30  5. 0 0,5 + 0,20  5. 0 0,4 = 0,3

       А 42 0:  0,25  5. 0 0,1 + 0,40  5. 0 0,5 + 0,35  5. 0 0,4 = 0,365

       А 43 0:  0,80  5. 0 0,1 + 0,35  5. 0 0,5 + 0,10  5. 0 0,4 = 0,295

       А 44 0:  0,35  5. 0 0,1 + 0,2   5. 0 0,5 + 0,85  5. 0 0,4 = 0,475

        Оптимальное решение  А 44 0.

        П. Если вероятности обстановки не  известны,  но  считаем,

   что вероятности равные (решение по принципу недостаточности ос-

   нований Лапласа).

        В нашем примере Р 41 0+Р 42 0+Р 43 0=0,(3).

        А 41 0:  0,70  5. 0 0,33 + 0,30  5. 0 0,33 + 0,20  5. 0 0,33 7 ~ 0 0,39
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        А 42 0:  0,25  5. 0 0,33 + 0,40  5. 0 0,33 + 0,35  5. 0 0,33 7 ~ 0 0,33

        А 43 0:  0,80  5. 0 0,33 + 0,35  5. 0 0,33 + 0,10  5. 0 0,33 7 ~ 0 0,41

        А 44 0:  0,35  5. 0 0,33 + 0,2   5. 0 0,33 + 0,85  5. 0 0,33 7 ~ 0 0,462

   Оптимальный выбор А 44 0.

        Ш. Вероятности возможных вариантов "природы" не  известны,

   но существуют  принципы  подхода  к оценке результата действий.

   Возможны 3 варианта.

        3.1. Выигрыш  в  любых условиях не меньше,  чем наибольший

   возможный в худших условиях. Доход максимальный из максимальных

   при различных   вариантах  обстановки  (максимальный  критерий

   Вальда). Это решение А 42 0,  при котором максимальный из минималь-

   ных результатов 0,25.

        3.2. Требование избегать большого риска. оптимальное реше-

   ние: max  риск  при  различных  условиях "природы" окажется min

   (критерий минимального риска Сэвиджа). Из таблицы "Риски пере-

  хода к  новому  производственному плану" видно,  что для А 41 0 max

   возможный риск 0,65;  для А 42 0 - 0,55;  для А 43 0 - 0,75;  для А 44 0  -

   0,45. Следовательно, 0,45 - min значение и  А 44 0 - оптимум.

        3.3. Критерий пессимизма-оптимизма Гурвица. Если необходи-

   мо выбрать  центральное  между "расчетом на худшее" и "надеждой

   на лучшее". Оптимальное решение G-max.

                  G = к 4  5. 0 min C 4ij 0 + (1-k)  5.  0max C 4ij 0,

        где C 4ij 0 - доход,  соответствующий i-му решению при j вари-

   анте условий "погоды";

        к - коэффициент, выбираемый между 0 и 1;

            при к = 0 - линия поведения в расчете на лучшее,

            к = 1 - соответственно на худшее.

        Возьмем к=0,5,  пользуясь данными  таблицы  "Эффективность

   нового с.-х. проекта", рассчитаем значения показателя G.

         G 41 0 = 0,5  5.  00,2  + 0,5  5.  00,7  = 0,45

         G 42 0 = 0,5  5.  00,25 + 0,5  5.  00,4  = 0,325

         G 43 0 = 0,5  5.  00,1  + 0,5  5.  00,8  = 0,45

         G 44 0 = 0,5  5.  00,2  + 0,5  5.  00,85 = 0,525

        Оптимальным является  А 44 0, т.к. G 44 0 - max.

                               _Пример 2
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        Предположим, российский брокер решает  проблему:  покупать

   ли ему  1000 т куриных окорочков из США по цене значительно ни-

   же, чем на Сибирской птицефабрике,  скажем, по 1000 USD за 1 т.

   Другие брокеры также получили такое предложение от американской

   компании, поэтому решение  требуется  принять  незамедлительно.

   Брокер знает,  что  может купить окорочка в своем регионе ("на

   месте") по 7000 руб./кг (по текущему курсу 5000 руб. за 1 USD),

   т.е. по  1,4 USD/кг.  Однако,  существует вероятность 0,5,  что

   Российские органы,  контролирующие  качество  мясных  продуктов

   (СЭС, ветеринарная служба, правительство и пр.) откажут во вво-

   зе на территорию России товара,  тогда при аннулировании  конт-

   ракта придется уплатить штраф 280 USD за 1 т.  К сожалению,  не

   редки случаи массовых эпидемий животных  и  птиц.  Так,  Россия

   прекратила импорт британского мяса,  но это не значит,  что оно

   не может попасть через окольные пути, например, Ирландию. Причи-

   на отказа  от английской говядины - эпидемия бешенства крупного

   рогатого скота,  начавшаяся весной 1996 г. в Англии. Мясо боль-

   ных животных  при  употреблении  вызывает  у человека нарушения

   функций головного мозга. Под контролем брокера находятся только

   действия, события  зависят  от  решений  исполнительной власти.

   принимая решения,  брокер учитывает шансы наступления обоих со-

   бытий. Древо решений представим на рис. .1.

                             стр. 29а

        Методом обратной индукции изобразим последствия ветвей на-

   чальной вилки действий, исключая вилки событий. Расчет среднего

   (ожидаемого) последствия для  вилки  событий  осуществляется  с

   правой стороны  от  дерева  решений  путем взвешивания каждого

   последствия по его вероятности и сложения результатов. 51

        _____________________________________

         51 0Баззел Р.,  Кокс Д.,  Браун Р. Информация и риск в марке-

   тинге/Пер. с англ.  Под ред.  М.Р.Ефимовой.- М.: Финстатинформ,

   1996.- С.62-69.

   (400000  5.   00,5 + (-280000)  5. 0  0,5. Исключив правостороннюю вилку

   событий, на левосторонней вилке действий выбираем ветвь,  имею-

   щую максимальное значение ожидаемого последствия (рис.  ).  Ре-
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   сурсы брокера определяют риск принятия варианта решения.

                              рис. 29б

        Допустим, у брокера имеется выбор: отложить принятие реше-

   ния и запросить дополнительную информацию в правительственных и

   иных органах,  но откладывая решение на срок, возникает вероят-

   ность невозможности заключения  сделки.  Пусть  существует  25%

   шанс своевременного получения необходимой информации.  В случае

   необращения за дополнительной  информацией  задача  сохраняется

   прежней (нижняя часть рис. .3 идентична рис. .1). Если принима-

   ется решение получить информацию,  тогда возникают  независящие

   от брокера события:

        - правительственные органы поддержат или не дадут разреше-

   ния на сделку;

        - сделка может не состояться или быть еще возможной.

        При положительном  решении проблем и возможности заключе-

   ния сделки, выбирая вариант приобретения куриных окорочков бро-

   кер получит  прибыль в 400000 дол.  Применяя метод обратной ин-

   дукции, с переходом с права налево от  одной  вилки  событий  к

   другой, брокер  окажется в результате перед выбором между двумя

   вариантами с ожидаемыми денежными последствиями в 50000 дол.  и

   60000 дол.  Разумеется,  брокер  выбирает последний вариант.  В

   данном примере брокер идет на риск и приобретает товар, не зап-

   рашивая дополнительную информацию.

                              рис. 29в
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        Пользуясь услугами  консалдинговой фирмы,  имеющей хорошую

   репутацию, можно снизить управленческие  ошибки,  связанные  с

   несовершенной информацией.  Пусть  услуги консультанта 2,5 млн.

   руб. (500 дол.).  Древо решений при вопросе, прибегать ли к ус-

   лугам консультанта изображено на рис. .4. Вероятность того, что

   заключение консультанта будет положительным, составляет в нашем

   примере 0,7,  а вероятность того,  что правительственные органы

   разрешат сделку,  - 08.  Плату за услуги консультанту вычтем из

   всех денежных последствий верхней части схемы (рис. .4). Расчет

   среднего исследования для вилок событий производится  сложением

   результатов взвешенных последствий по их вероятностям:

          (400000-500) 5 . 0 0,8 + (-280000-500)  5.  00,2 = 263500;

               263500  5.  00,7 + (-500  5.  00,3) = 184300.

        Наглядно видна предпочтительность обращения к консалтинго-

   вой фирме;  экспертные  заключения  при  их затратах в 500 дол.

   оказались более привлекательны, чем получение "совершенной" ин-

   формации у правительственных органов,  т.к.  экспертная оценка,

   как правило,  получена будет оперативно (своевременно).

                               рис.29г

        Такой же принцип анализа применяется  неопределенности  в

   отношении объема продаж, цен и др. факторов сделок. Когда коли-

   чество альтернативных событий велико, применяется метод группи-

   рованной медианы.  пусть  цена за 1 тонну куриных окорочков ко-

   леблется от 1000 дол.  до 1500 дол., и брокер имеет опасения по

   поводу цены,  по которой он смог бы реализовать товар (см. рис.

   .5). Брокер имеет ряд альтернативных значений  для  цены  тонны

   окорочков (например, 1000, 1100, 1200, 1300, 1400, 1500), расс-

   читывает их вероятность и оценивает полное распределение  цены,

   а потом может прибегнуть к группированию для вычисления ожидае-
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   мого последствия.  Веер равновероятных событий приведен на рис.

   .7.

                              рис. 29д

        Психологическую предрасположенность к риску можно внести в

   анализ древа  решений,  построив  кривую предпочтения (выгоды).

   Значение выгоды можно использовать вместо  действительных  пос-

   ледствий.

        Рассчитаем значения выгоды в случае заключения контракта:

        (0,5  5.  00,9 + 0,5  5.  00,1) = 0,5; не покупая окорочка, выгод-

   ность составит 0,7 (рис. .9).

        Методом обратной  индукции  можно  определить  оптимальную

   стратегию, соответствующую отношению предпринимателя  к  риску.

   Нежелающий рисковать брокер, не имея дополнительной информации,

   отказывается от сделки.

                               рис.29е

        Оптимальным вариантом  брокера-любителя риска является об-

   ращение за дополнительной информацией к правительственным орга-

   нам.

                              рис. 29е
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                               _Задание .:

        Рассчитайте критерии G,  найденные оптимальные решения при

   других значениях коэффициента К, заполнив таблицу.

                                                        Таблица

        ┌─────────┬────────────────────────────────────────┐

        │         │                К                       │

        │ Решения ├───────┬───────┬───────┬────────┬───────┤

        │         │ 0,00  │ 0,25  │  0,5  │  0,75  │ 1,00  │

        ├─────────┴───────┴───────┴───────┴────────┴───────┤

        │    А 41 0                     0,45                   │

        │    А 42 0                     0,325                  │

        │    А 43 0                     0,45                   │

        │    А 44 0                     0,525                  │

        └──────────────────────────────────────────────────┘

     Оптимальные

     решения            А?         А?      А 44 0       А?       А?

        Примечание: возможно несколько оптимальных решений.

                                * * *

        Для решения сложных задач, которые проблематично  формали-

   зовать и применить алгоритм решения,  применяются эвристические

   методы. Некоторые из решений фиксируются в рекомендациях,  нор-

   мах,  инструкциях. К примеру, "Берегись поворота платформы кра-

   на!", "Не стой под грузом!", "Уходя из помещения, обесточь обо-

   рудование!", "Сомневаешься - перепроверь!" и т.д.

        Использование эвристических методов и алгоритмов позволяют

   выбирать алтьтернативы в задачах с риском. В теории риска нель-

   зя отдавать предпочтение  субъективным  факторам  или  условиям

   среды.

.
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                     21.3. ЗОНЫ РИСКА. БАНКРОТСТВО

        Предпринимательство сопряжено с экономическими  и  юриди-

   ческими последствиями. Пределы ответственности определяет орга-

   низационно-правовая форма предприятия. Для хозяйственного риска

   возможны следующие отрицательные последствия:

        - материальный ущерб;

        - упущенная выгода;

        - гибель (порча) имущества;

        - банкротство.

        В зависимости от величины потерь выделяются 4 области рис-

   ка:

        1. Безрисковая  -  при отсутствии потерь (нулевые или при-

   рост прибыли).

        2. Зона  допустимого риска - потери меньше плановой прибы-

   ли. на данном интервале обеспечивается экономическая  целесооб-

   разность бизнеса.  Верхний  предел  этой целесообразности поте-

   ри < прибыли, т.е. при неблагоприятном исходе происходит утрата

   расчетной прибыли,  но и убытков нет, т.е. издержки покрыты вы-

   ручкой от реализуемой продукции.

        3. Область  критического  риска  характеризуется потерями,

   поглощающими не только прибыль,  но и вплоть до  всей  плановой

   выручки от бизнеса (издержки + прибыль).  При максимально не-

   желательном исходе бизнесмен несет убытки,  т.е.  не покрывает

   своих расходов ресурсов.

        4. Зона катастрофического риска:

        4.1. Опасность  для жизни персонала или возникновение эко-

   логических бедствий вне зависимости  от  размера  имущественных

   (финансовых) потерь.

        4.2. Потери, превосходящие критический уровень и в верхней

   точке приводящие к потери имущества и банкротству фирмы.

        Относительно полное представление о риске дает кривая, по-

   казывающая вероятность возникновения тех или иных  потерь.  При

   построении  типичной  кривой  вероятности потерь (кривой риска)

   прибыль рассматривается как случайная величина подчинения  нор-

   мальному закону распределения. Наиболее вероятно, что фактичес-

   кая прибыль будет соответствовать расчетной, вероятность теоре-

   тически  бесконечных потерь - нулевая (если отбросить невоспол-

   нимые потери произведений искусства,  жизни людей и пр.).  Рас-

   четная величина прибыли будет математическим ожиданием прибыли.

   На наш взгляд,  особый случай,  когда потери превышают имущест-

   венное состояние, это тоже входит в зону катастрофического рис-
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   ка, единственное, что так как взыскание долгов не представляет-

   ся возможным,  риск переносится на партнеров.  Для практических

   целей не обязательно строить кривую распределения  вероятностей

   возникновения  потерь прибыли,  а достаточно установить опорные

   точки (вероятное значение допустимого (Р 4д 0),  критического (Р 4кр 0)

   и  катастрофического (Р 4кат 0) уровня потерь.  Для предпринимателя

   важно знать не только вероятность  потери  в  какой-либо  точке

   (например,  вероятность потери 100 млн. руб. при сделке состав-

   ляет 0,02 или 2%), а на определенном интервале, например, от 80

   млн. до 120 млн. руб. Эта задача решается только при построении

   кривой риска,  путем нахождения среднего уровня вероятности  на

   интересующем  интервале потерь.  Управленческие решения требуют

   выявления вероятности того, что потери не превысят определенно-

   го уровня.  Пусть было установлено,  что вероятность потерь 100

   млн.  руб.  составляет 2% - относительно невелика. Предпринима-

   тель соглашается,  как правило,  потерять не 100 млн.  руб.,  а

   меньшую величину и не готов идти на большие потери. Поэтому не-

   достаточно знать значения вероятностей допустимого, критическо-

   го и катастрофического риска. Для того, чтобы не попасть в зону

   неприемлемого  риска,  придется  установить предельные величины

   этих показателей. Предприниматель сам выводит предельные уровни

   риска.  Прикладная теория предпринимательского риска (Б.А.Райз-

   берг) предлагает ориентироваться на следующие предельные значе-

   ния показателей риска:

        вероятности допустимого риска 0,1 (10%)

                    критического      0,01 (1%)

                    катастрофического 0,001 (0,1%)

        То есть необходимо воздержаться от сделки,  если в 10 слу-

   чаях из 100 можно потерять всю прибыль, в одном из ста потерять

   выручку от реализации товаров (оказания услуг) и в одном из ты-

   сячи случаев лишиться имущества.

                               стр. 32

                     Рис. Типичная кривая риска

        Банкротство - крайняя рыночная мера наказания  бизнесменов

                                - 38 -

   за неоправданный риск или ошибки управления фирмой. Банкротство

   не следует рассматривать как драму.  Если речь идут о крупном и

   среднем бизнесе,  меняется  собственник  предприятия,  а малые

   предприятия изначально имеют короткий жизненный цикл и риск  -

   их имманентная черта.  В зависимости от  состояния  конъюнктуры

   рынка сальдо рождений и смертности предприятий может быть поло-

   жительным или отрицательным.  В США в среднем каждое  четвертое

   малое предприятие разоряется впервые 2 года,  а каждое второе -

   в течение 4-х лет.

        В развитых странах постоянно анализируются  причины  банк-

   ротств. В США основные причины предприниматели связывают с низ-

   кими доходами (22 процента  опрошенных),  неудовлетворительными

   темпами развития (20 процентов),  высокими ставками по кредитам

   (15 процентов).  Во Франции на первом месте спад производства и

   потеря клиента (33 процента), трудности в управлении (23 процен-

   та)_ и недостаток финансовых средств (18,7 процентов). 51

        _____________________________________

         51 0 Человек им  карьера. 1994. N 12.-С.7.

        Банкротство, особенно крупной компании, контролируется го-

   сударством. Когда в США на грани банкротства оказалась корпора-

   ция "Крайслер",  правительство помогло ей получить в банках под

   свои гарантии кредит в 1,5 млрд.  дол. Банкротство такой корпо-

   рации привело бы к государственным расходам  только  в  течение

   первого года  2,7  млрд.  дол.  (пособия по безработице и др.).

   Крахи затрагивают интересы персонала, акционеров, кредиторов.

        Что понимается   под  банкротством?  Это  -  неспособность

   предприятия своевременно рассчитаться по своим долгам. В зарубе-

   жной правовой  практике  иногда  различают несостоятельность и

   банкротство. Первое - это состояние имущества предприятия, ког-

   да оно  не может удовлетворять требованиям кредиторов,  а банк-

   ротство - неосторожное ил умышленное причинение  несостоятель-

   ным должником  ущерба  кредиторам,  посредством  уменьшения или

   сокрытия имущества,  т.е.  преступным деянием. Иногда последний

   случай квалифицируется как "злостное банкротство". В российском

   законодательстве и большинстве зарубежных стран банкротство  и

   несостоятельность - синонимы. По Закону РФ "О несостоятельности

   (банкротстве) предприятий" фирма несостоятельна, если:

        1) обязательства (долги) превышают ее имущество;

        2) неудовлетворительна структура ее баланса (например, нет

   денег, т.е.  ликвидность, а товарные запасы невозможно продать,

   поскольку она не пользуется  спросом).  такая  фирма  не  может

   рассчитаться с кредиторами,  внести плату в бюджет и внебюджет-

   ные фонды.
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        К признакам  несостоятельности Закон относит приостановле-

   ние текущих платежей, если предприятие не обеспечивает или за-

   ведомо не  способно обеспечить выполнение требований кредиторов

   в течение 3-х месяцев со дня наступления сроков их  исполнения,

   а требования в совокупности составляют сумму не менее 500 мини-

   мальных размеров оплаты труда, установленных законом, и не были

   удовлетворены в  течение  3-х месяцев со дня наступления сроков

   их исполнения.

        На наш взгляд,  первый признак банкротства неудачен,  т.к.

   должник может длительное время имитировать  свою  неплатежеспо-

   собность и  при  этом  расходовать имеющиеся у него средства на

   собственные нужды без учета интересов кредитора.

        Согласно закону,   внешним   признаком   несостоятельности

   предприятия является приостановлением им текущих  платежей  или

   невыполнение предприятием требований кредиторов в течение трех

   месяцев со дня наступления сроков  их  исполнения.  Банкротство

   предприятия считается  имеющим  место после признания факта его

   несостоятельности арбитражным судом или после официального объ-

   явления о  ней самим должником при его добровольном ликвидации.

   Закон предписывает следующие меры в  отношении  должника:  его

   реорганизацию, ликвидацию или мирное соглашение. Ликвидация мо-

   жет быть принудительной (по  решению  арбитражного  суда)  либо

   добровольной, под контролем кредиторов. Обращение в арбитражный

   суд возможно,  если долги предприятия в общей сложности состав-

   ляют сумму не менее 500 минимальных размеров оплаты труда.

        Постановлением правительства РФ от 20.05.94  "О  некоторых

   мерах по   реализации   законодательства"  о  несостоятельности

   (банкротстве) предприятий"  предписывалось  утвердить   систему

   критериев для определения неудовлетворительной структуры балан-

   са неплатежеспособных предприятий, базирующихся на текущей лик-

   видности, обеспеченности  собственными средствами и способности

   восстановить или  утратить  платежеспособность.   Распоряжением

   ФУДН N 31-р от 12 августа 1994 года были утверждены "Методичес-

   кие положения по оценке финансового состояния предприятий и  ус-

   тановлению неудовлетворительной структуры баланса", где разъяс-

   нялся порядок исчисления и применения этих критериев.

         3Предприятие является банкротством,  если коэффициент теку-

    3щей ликвидности на конец отчетного периода имеет значение менее

    32,0; коэффициент  обеспеченности  собственными  средствами (или

    3иначе - коэффициент покрытия) не менее 0,1; коэффициент восста-

    3новления платежеспособности  за  полгода должен быть хотя бы не

    3менее 1,0 (а лучше, если более единицы).

        Посмотрим, как действуют критерии банкротства на практике,

   для примера возьмем Омский опытный завод "Эталон".  Предприятие
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   входит в систему Госстандартов,  остается федеральной собствен-

   ностью, занимается изготовлением и ремонтом измерительных  при-

   боров, занято около 300 человек. предприятие своевременно расс-

   читается с бюджетом по налогам,  практически не простаивает,  на

   заводе - 5-ти дневная рабочая неделя,  выплата зарплаты без за-

   держек, к банковским кредитам предприятие не прибегает.  На за-

   воде освоили  выпуск  новой аппаратуры,  заказов имеется на 2-3

   года. Но по всем нормативам - банкрот?! Коэффициент ликвидности

   завода 1,11 (почти вдвое меньше допустимого),  коэффициент пок-

   рытия -  0,12,  коэффициент  восстановления  платежеспособности

   всего о,66. 51 0  Улучшение  злополучных коэффициентов произойдет с

        _____________________________________

         51 0Вечерний Омск. 1994. 9 сент.

   увеличения скорости оборота,  уменьшением запасов материалов  и

   комплектующих. Кстати сказать,  в начале ХХ в. коэффициент лик-

   видности у фирмы "Зингер" был 1,39, а коэффициент покрытия лишь

   0,01, тем не менее швейные машины кое у кого еще в работе.

        Все же  при  недостатках  названные показатели высвечивают

   неблагополучные моменты в финансово-хозяйственной деятельности,

   хотя для  критериев  банкротства явно недостаточны.  Если взять

   предприятия пищевой и  перерабатывающей  промышленности  Омской

   области, где в целом коэффициент текущей ликвидности ниже норма-

   тивного значения:  в АО "Форнакс" - 1,3; АО "Лакомка" - 0,8; АО

   "Сибкорн" - 0,9; завод минеральной воды - 1,25; АО "Омсктара" -

   1,02; булочно-кондитерский комбинат N 3 - 1,2;  маслосырбаза  -

   0,66; молочный  завод "Омский" - 1,25 и пр.  При этом прибыль и

   рентабельность за 1995 год не позволяли вести расширенное восп-

   роизводство. Фактическая рентабельность на АО "Форнакс" соста-

   вила 12%, АО "Лакомка" - 8%, АО "Омсктара" - 7,3% и т.д., износ

   основных фондов 50-63%,  распределился по предприятиям отрасли:

   в АО "Форнакс" - 68,3%,  АО "Лакомка" - 61,6%,  АО "Сибкорн"  -

   51,6%, завод минеральной воды - 43,5%.  Обновление производства

   в отрасли при сложившейся  экономической  политике  невозможно:

   амортизационные отчисления  и  даже зарплата персонала пущены в

   оборот, предприятия испытывают большой недостаток  в  оборотных

   средствах.

      "Положением о   порядке  продажи  государственных  предприя-

   тий-должников" (утв. Указом Президента РФ N 1114) предусмотрена

   возможность  продажи предприятий-должников с сохранением юриди-

   ческого лица.  Такая продажа осуществляется  на  инвестиционном

   или коммерческом конкурсе. Этот же Указ утверждает продажу иму-

   щества (активов) ликвидируемых предприятий-должников.  На  кон-

   курс  в таком случае выносятся имущественные лоты (то есть еди-
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   ное предприятие уже настолько непривлекательно,  что его  можно

   распродать только по частям).  И,  наконец, допускается продажа

   на аукционе находящихся в госсобственности долей (паев,  акций)

   предприятий-должников. Во исполнение этого указа появилось Пос-

   тановление правительства РФ N 1001 о порядке отнесения предпри-

   ятий  к  градообразующим и особенностях продажи таких предприя-

   тий.  В основном эти особенности сводятся к введению  некоторых

   дополнительных  условий  продажи  и объясняются заботой об инф-

   раструктуре, "висящей" на таком предприятии.

        По оценка специалистов, в России только десятая часть при-

   ватизированных предприятий эффективны. Значит ли это, что свыше

   90% являются претендентами на банкротство? Нет. Когда идет перед

   собственности в  условиях постваучерной приватизации (денежной)

   возникает заинтересованность в массовом  банкротстве  предприя-

   тий, т.к. оценка имущества производится по балансовой стоимости

   ( или остаточной),  а не бизнес-оценка учетом возможных  прибы-

   лей. Кроме  того,  само  государство является крупным должником

   ВПК, АПК и др. сфер. Из обнародованного списка неплатежеспособ-

   ных, большинство естественно избегут банкротства.

        Любопытно, что  Московский  ликеро-водочный  завод  "Крис-

   талл", попавший  в  список  неплатежеспособных,  смог найти 500

   миллионов рублей и погасил свою задолжность Брянскому  спирто-

   вому заводу.

        По сведениям Федерального управления по делам о  несостоя-

   тельности (банкротстве),  в настоящее время в России насчитыва-

   ется 36356 предприятий,  имеющих неудовлетворительную структуру

   баланса. Из  них управлением обследовано 7958 (21,89%).  В ре-

   зультате 1812 предприятий признано  неплатежеспособными.  Даль-

   нейшая судьба  таких  предприятий  решается по-разному.  Для 89

   (12,66%) изменен  ранее  утвержденный  план  приватизации.   78

   (11,1%) проданы с сохранением юридического лица, на 72 (10,24%)

   продан ранее закрепленный за государством  пакет  акций,  по  9

   предприятиям (1,28%)  принято  решение  о продаже их активов 98

   (13,94%) будут приватизированы в обязательном порядке.

        К предприятиям, чьи дела обстоят не так уж плохо, приняты

   более мягкие меры.  63 (8,96%)  должны  представить  управлению

   бизнес-план финансового оздоровления предприятия, на 2-х предп-

   риятиях (0,28%) прошли внеочередные собрания акционеров,  ито-

   гом которых стало изменение в составе их администрации.

        Следует отметить, что ФУНД не наделено полномочиями едино-

   лично решать судьбу неплатежеспособных предприятий.  Однако уп-

   равление может подсказать кредитору обратиться в суд, и это бы-

   ло сделано в отношении 31 предприятия (4,41%). с предложением о

   самоликвидации может выступать и само предприятие. По настоянию
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   ФУДН это сделали 29 должников (4,13%). Всего по делам неплатеж-

   ных предприятий прошло 233 процесса в арбитражных судах. Из них

   100 по инициативе Федерального управления.  В результате в бюд-

   жет России возвращено 259,76 млрд.руб. 51

        _____________________________________

         51 0Коммерческие вести. 1995. N 26.

        Возможны и "лжебанкротства" со стороны авантюристов-предп-

   ринимателей. В связи с этим законодатель регламентирует  проце-

   дуры признания  банкротством.  В России факт банкротства должен

   быть признан  арбитражным  судом,  а  добровольная   ликвидация

   предприятия-должника происходит под контролем кредиторов. С за-

   явлением в арбитражный суд могут обратиться кредиторы,  напри-

   мер, коммерческий банк, которому предприятие не возвращает ссу-

   ду, или руководитель самой фирмы,  которая оказалась  несостоя-

   тельной. Предприятие  порой  заинтересовано в признании банкро-

   том, т.к.  это дает ему отсрочку в 1-1,5 года  для  поправления

   своего финансового состояния.  Среди этапов вывода из состояния

   банкротства: реорганизация управления с назначением  судом  ар-

   битражного управляющего;  санация фирмы (до 1,5 лет),  причем в

   течение года нужно удовлетворить не менее 40%  от  общей  суммы

   кредиторов); принудительная ликвидация (см.  подробнее в прило-

   жениях N).

        Общее собрание акционеров,  принявшее решение о ликвидации

   общества, назначает ликвидационную комиссию и устанавливает по-

   рядок и  сроки  ликвидации.  В случае принудительной ликвидации

   суд принимает решение о ликвидации и  назначает  ликвидационную

   комиссию. С  момента  назначения  ликвидационной комиссии к ней

   переходят полномочия по управлению делами акционерного  общест-

   ва. Ликвидационная  комиссия  публикует  информацию  в газете о

   ликвидации АО и о порядке и  сроках  заявления  требований  его

   кредиторами. Ликвидационная комиссия принимает меры к выявлению

   кредиторов и получению дебиторской задолженности, а также пись-

   менно уведомляет кредиторов о ликвидации АО,  на нее также воз-

   ложена выплата денежных сумм кредиторам.  Если имеющиеся денеж-

   ные средства  недостаточны  для удовлетворения всех требований,

   на ликвидационную комиссию возлагается обязанность  по  продаже

   имущества АО  с  публичных  торгов.  Очередность удовлетворения

   требований при ликвидации юридического лица отражена в приложе-

   нии N.  Кроме  того,  Федеральным законом РФ от 20.02.1996 года

   внесены дополнения в ГК РФ (п.1 ст.64) Это  дополнение  предус-

   матривает в  случае ликвидации банков или иных кредитных учреж-

   дений, привлекающих денежные средства  граждан,  первоочередное

   удовлетворение требований граждан,  являющихся кредиторами этих
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   банков или учреждений.  Актуальность такого решения не вызывает

   сомнений.

        По данным опроса  банкиров,  проведенного  социологической

   службой "Кассандра"  на 1У съезде Ассоциации российских банков,

   когда банкирам предложили дать оценку  банковского  сектора  по

   многим параметрам, то только 6% опрошенных охарактеризовали ус-

   тойчивость финансового положения банковской системы  как  хоро-

   шее, а  38%  -  как плохое;  причем каждый пятый отметил скорее

   банкротство заметного числа банков, 68% - отдельных банков. 51

        _____________________________________

         51 0Коммерческие вести. 1996. N 8.

        Еще одна практическая ситуация.  Страховые компании, заст-

   раховавшие вклады физических лиц в банках от финансовых рисков,

   отказываются вести переговоры с потерпевшими вкладчиками,  ссы-

   лаясь на то,  что банки не признаны банкротами. Если в договоре

   страхования особо не оговорено,  что банкротство является стра-

   ховым случаем,  страховые фирмы обязаны выполнять условия дого-

   вора. Что касается признания банка банкротством,  это право ар-

   битражного суда после лишения лицензии Центральным банком РФ.

        Для поддержки предприятий различных  организационно-право-

   вых форм и снятия финансовой напряженности применение программ

   финансового выхода из зоны банкротства исходят из уровней реа-

   лизации:

        1) для предприятий с относительно  устойчивым  положением,

   но давлением конкурентов, где после экспресс-диагностики нараба-

   тывается вектор движения;

        2) для фирм в полосе неудач;

        3) для предприятий-должников, имеющих неудовлетворительную

   структуру баланса;

        4) для предприятий, по которым уже возбуждено производство

   по делу о признании их банкротами.

        Кроме того, программы оздоровления должны учитывать регио-

   нальные и отраслевые особенности.  Так, в отношении федеральных

   государственных сельскохозяйственных организаций, а также орга-

   низаций с долей (вкладом) РФ более 25%,  признанных неплатежес-

   пособными имеющими неудовлетворительную структуру баланса, при-

   меняется Положение "Об особенностях процедур, применяемых в от-

   ношении неплатежеспособных  сельскохозяйственных   организаций"

   (утв. Постановлением правительства РФ от 2.11.95 n 1081). 51

        _____________________________________

         51 0 См.  подробнее: Экономика сельскохозяйственных и перера-

   батывающих предприятий.- 1996.-N2.-С.23-24.
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   Оценка неудовлетворительности структуры баланса производится за

   отчетный год. Если же имели место спад производства и ухудшение

   экономического состояния  организации  в  связи  со  стихийными

   бедствиями, крайне неблагоприятными погодными условиями, эпиде-

   миями, при принятии решения  о  признании  сельскохозяйственной

   организации неплатежеспособной  и имеющей неудовлетворительную

   структуру баланса указываются данные его  годовых  балансов  за

   последние 3-5 лет. Учитываются следующие особенности сельскохо-

   зяйственных предприятий:

        - необходимость  сохранения  целевого  использования земли

   как основного средства производства в сельском хозяйстве;

        - специфика  земельных  отношений,  форм  собственности на

   землю;

        - сезонность производства;

        - зависимость результатов производства от  природно-клима-

   тических условий;

        - необходимость сохранения жизнедеятельности объектов  со-

   циальной сферы, находящихся на балансе организации;

        - территориальная и технологическая взаимосвязанность  ос-

   новного производства и производственной инфраструктуры;

        - градообразующий и селообразующий характер организации.

        Осуществление мер в отношении неплатежеспособного сельско-

   хозяйственного предприятия направлены на:

        а) оказание финансовой поддержки путем:

   - зачета задолженности перед государством по платежам в  бюджет

   и внебюджетные  фонды  на сумму не исполненных в срок государс-

   твенных обязательств перед предприятием;

        - предоставление   государственной  финансовой  поддержки,

   отсрочки по обязательным платежам в бюджет и внебюджетные фонды;

        - оформление госдолга в виде государственных ценных бумаг;

        б) реорганизацию предприятия,  в том числе  изменение  его

   организационно-правовой формы;

        в) выделение объектов социально-коммунальной сферы и инже-

   нерной инфраструктуры и передача их исполнительным органам;

        г) выделение др.  имущества (активов)  организации  и  его

   продажу. Допускается выделение при необходимости части имущест-

   ва организации и его реализация по частям (лотам) с направлени-

   ем вырученных  средств  от продажи на удовлетворение требований

   кредиторов.

                          _Контрольные вопросы

        1. Понятие "банкротства",  "несостоятельность",  "неплате-

   жеспособность" в юридической практике России и Запада.
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        2. Процедуры оздоровления несостоятельного предприятия?

        3. Каковы критерии отнесения фирмы к несостоятельной?

        4. В чем специфика процедур,  применяемых в отношении неп-

   латежеспособных сельскохозяйственных предприятий?

        5. На основе показателей финансового положения предприятия

   (схема) покажите,  возможно ли банкротство  хозяйству  "Лесное"

   (1) и "Красное" (П).

                                                          Схема

             Баланс хозяйств за 1995 год (в млрд. руб.)

    ┌──────────────────────┬────┬────┬──────────────────┬───┬───┐

    │         Актив        │ 1  │  П │      Пассив      │1  │ П │

    ├──────────────────────┼────┼────┼──────────────────┼───┼───┤

    │ 1. Основные средства │ 11 │  9 │ Источники собст- │14 │ 10│

    │    и вложения        │    │    │ венных средств   │   │   │

    ├──────────────────────┼────┼────┼──────────────────┼───┼───┤

    │ 2. Запасы и затраты  │ 17 │  1 │ Кредиты и заемные│12 │  1│

    │                      │    │    │ средства         │   │   │

    ├──────────────────────┼────┼────┼──────────────────┼───┼───┤

    │ 3. Денежные средства │  3 │  5 │ Расчеты и прочие │ 5 │  4│

    │                      │    │    │ пассивы          │   │   │

    ├──────────────────────┼────┼────┼──────────────────┼───┼───┤

    │    Баланс            │ 31 │ 15 │    Баланс        │31 │ 15│

    └──────────────────────┴────┴────┴──────────────────┴───┴───┘

        6. Для знакомых с теорией и практикой анализа  хозяйствен-

   ной деятельности  предлагаем провести оценку платежеспособности

   вашего предприятия или любого, чьи балансы регулярно публикуют-

   ся в печати, основываясь на наших методических указаниях.

                        _Методические пояснения

               _к расчету ликвидности, платежеспособности

                     _и рентабельности предприятия

         2Платежеспособность 0 -  характеристика финансового состояния

   предприятия, способность в срок и в  полном  объеме  оплачивать

   все свои денежные обязательства, зависящая от сохранности собс-

   твенных средств фирмы и эффективного  использования  оборотных

   средств. Коэффициент  платежеспособности определяется по данным

   баланса как отношение остатка средств в кассе, расчетном счете,

   валютном счете,  прочих денежных средств,  а также краткосрочных

   финансовых вложений (см.  Ш  раздел  актива  баланса  "Денежные

   средств, расчеты  и  прочие  активы") к сумме срочных платежей:

   краткосрочные кредиты банков,  краткосрочные займы,  расчеты  с
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   кредиторами, по  оплате  труда,  по социальному страхованию,  с

   бюджетом (см. П раздел пассива баланса "Расчеты и прочие пасси-

   вы"). Факт  роста коэффициента платежеспособности в динамике по

   периодам свидетельствует о благоприятной тенденции.

        Платежеспособность зависит  от  ликвидности баланса.  Если

   сумма оборотных активных статей покрывает  сумму  краткосрочных

   пассивных статей  (на которых отражается задолженность предприя-

   тия) или превышает сумму последних,  баланс признается  ликвид-

   ным. Общий коэффициент ликвидности баланса определяется как от-

   ношение суммы оборотных активов к сумме различных видов  задол-

   женности фирмы. используя формы отчетности, справки к разделам

   баланса, данные расшифровки обязательств предприятия по  срокам

   погашения можно рассчитать 3 основных показателя ликвидности:

        1. Коэффициент абсолютной ликвидности (К 5л 41):

32к    Денежные средства + гос.ценные бумаги (сроком до 1 мес.) +

   К 5л 41 = 0 ----------------------------------------------------------

        +

        Исчисление показателей рентабельности и деловой активности

   в динамике по годам,  сравнивая с их нормативными значениями по

   отрасли и размеру предприятия позволяет их использовать  в  ка-

   честве индикаторов возможного захода в полосу банкротства.

        1. Коэффициент деловой активности (К 4а 0):

                        Выручка от реализации

                    К 4а 0 = --------------------- .

                            Итог баланса

        2. Коэффициент  эффективности использования финансовых ре-

   сурсов (К 4э 0):

                         Прибыль балансовая

                     К 4э 0 = --------------------.

                            Итог баланса

        3. Коэффициент рентабельности собственности капитала:

    (К 5с 4r 0):

                         Прибыль балансовая

        К 5с 4r 0 = -------------------------------------------- .

            Собственный капитал (итог раздела 1 пассива)

        4. Коэффициент рентабельности уставного капитала (К 5у 4r 0):
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                    Прибыль после уплаты налогов

                К 5у 4r 0 = ----------------------------- .

                          Уставной капитал

        Для несостоятельных   деловых  партнеров  по  утвержденным

   принципам публикуются  балансы  санирования  предприятия,  биз-

   нес-план и  др.  Из  баланса исключаются нематериальные активы,

   статьи имущества и обязательств оцениваются не только по факти-

   ческой себестоимости, но и по рыночным ценам возможной реализа-

   ции. Среди коэффициентов ликвидности,  включено следующее соот-

   ношение:

                        Текущая задолженность 5 1

                        ---------------------

                               Запасы

        _____________________________________

         51 0Барнгольц С.Б.,  Хорин А.Н.  Повысить информативность от-

   четности. Бухгалтерский учет. 1996.-N 2.- С.3-9.

                 ПОНЯТИЯ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ В ЗАКОНЕ РФ

           "О НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ (БАНКРОТСТВЕ) ПРЕДПРИЯТИЙ"

   ────────────────────────┬────────────────────────────────────

          Понятие          │   Его содержание (что включает)

   ────────────────────────┼────────────────────────────────────

    Активы                 │*Основные средства, оборотные сре-

                           │ дства, финансовые активы, нематери-

                           │ альные активы  и др.

                           │

    Пассивы                │*Обязательства  предприятия: заемные

                           │ и привлеченные   средства  (в  т.ч.

                           │ кредиторская задолженность)

                           │

    Арбитражный управляющий│*Назначенное арбитражным судом лицо

                           │ для внешнего  управления имуществом

                           │ предприятия

                           │

    Внешнее управление иму-│*Реорганизационная процедура, назна-

    ществом должника       │ чаемая арбитражным судом по заявлению

                           │ предприятия-должника, собственника,

                           │ кредитора

                           │*Предприятие продолжает действовать,

                           │ но управляется арбитражным управля-

                           │ ющим
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                           │

    Должник, предприятие-  │*Предприятие, которое не выполняет

    должник                │ или в ближайшее время не сможет

                           │ выполнить свои  обязательства перед

                           │ кредиторами

                           │

    Добровольная ликвидация│*Внесудебная процедура

    предприятия-должника   │*Осуществляется по соглашению собст-

                           │ венника предприятия  и   кредиторов

                           │ под контролем кредиторов

                           │

    Конкурсная масса       │*Имущество, на которое может быть

                           │ обращено взыскание в процессе  кон-

                           │ курсного производства

                           │

    Конкурсное производство│*Процедура ликвидации банкрота, при

                           │ которой конкурсная масса  распреде-

                           │ ляется между кредиторами

                           │

    Конкурсный кредитор    │*Лицо, имеющее имущественные требо-

                           │ вания к должнику и не носящее зало-

                           │ говые права

                           │

    Конкурсный управляющий │*Лицо, осуществляющее конкурсное

                           │ производство

                           │

    Мировое соглашение     │*Договоренность между должником и

                           │ кредитором об   отсрочке   и  (или)

                           │ рассрочке платежей  кредитору   или

                           │ скидке с долгов

                           │

    Недобросовестное удов- │*Удовлетворяются требования отдельных

    летворение требований  │ кредиторов, но в ущерб другим креди-

    кредиторов             │ торам

                           │

    Неудовлетворительная   │*Когда за счет имущества не обеспечи-

    структура баланса      │ вается выполнение обязательств перед

                           │ кредиторами

                           │

    Предприятие            │*Юридическое лицо - предприниматель

                           │ или предприниматели без  образования

                           │ юридического    лица   или   гражда-

                           │ нин-предприниматель

                           │
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    Принудит.ликвидация    │*Ликвидация банкрота по решению ар-

    предприятия-должника   │ битражного суда

                           │

    Реорганизационные      │*Поддержание деятельности и оздоров-

    процедуры              │ ление предприятия-должника с целью

                           │ предотвратить его ликвидацию

                           │

    Санация (оздоровление) │*Реорганизационная процедура

    предприятия-должника   │*Финансовая помощь предприятию-

                           │ должнику

                           │

    Умышленное банкротство │*Преднамеренное создание или увели-

                           │ чение неплатежеспособности предпри-

                           │ ятия

                           │*Нанесение собственником или руково-

                           │ дителем предприятия ущерба предпри-

                           │ ятию в своих или иных интересах

                           │*Заведомо некомпетентное ведение дел

                           │

    Фиктивное банкротство  │ Заведомо  ложное объявление о не-

                           │ состоятельности с  целью  получения

                           │ от кредиторов   отсрочки   и  (или)

                           │ рассрочки платежей  или  скидки  с

                           │ долгов

   ────────────────────────┴────────────────────────────────────

.
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                        21.4. ИЗМЕРЕНИЕ РИСКА

        Риск - элемент искусства управления,  но это не  означает,

   что это  для избранных;  научный анализ рисков в бизнесе позво-

   ляет выделять обоснованные риски.  Риск включает, как уже отме-

   чалось, следующие основные моменты: вероятность получения жела-

   емого результата (удачи), возможность наступления нежелательных

   последствий  (неудачи)  при  реализации выбранной альтернативы,

   вероятность отклонения от заданной цели;  при  этом  отклонения

   возможны как отрицательного, так и положительного свойства. 51

      _______________________________________

       51 0См.: Альгин А.П.,  Орзих М.Ф.  Перестройка и  хозяйственный

   риск.  Социально-правовые  аспекты//Правоведение,  1989.- N 5.-

   С.21.

      Риски принято подразделять на два типа:

      - динамический - риск непредвиденных изменений стоимости ос-

   новного  капитала  в  следствии принятия управленческих решений

   или непредвиденных изменений рыночных или политических  обстоя-

   тельств;

      - статистический  -  риск потерь реальных активов вследствие

   нанесения ущерба собственности, а также потерь дохода из-за не-

   дееспособности организации.  Статистический риск может привести

   только к потерям,  когда как динамический и к потерям,  и к до-

   полнительным доходам.  Содержание риска в общем виде, вне зави-

   симости от формы (вида) - отклонение параметров объекта от  ти-

   пичного, устойчивого уровня. Этот подход означает, что отклоне-

   ние в благоприятную сторону (дополнительный доход) тоже являет-

   ся  следствием риска,  подразумевая неоптимальность сложившейся

   ситуации.  Но обычно,  мы тоже под риском будем понимать небла-

   гоприятный  исход,  связанный с потерями дохода.  "Неопределен-

   ность,  пишет нобелевский лауреат Поль  Самуэльсон  в  учебнике

   "Экономика",  -  порождает  несоответствие между тем,  что люди

   ожидают,  и тем,  что действительно происходит.  Количественным

   выражением  этого  несоответствия  и является прибыль (или убы-

   ток)".  Готовность рисковать предполагает оценку ситуации и вы-

   работку  политики  риска - взвешивание путем квантификации воз-

   можных ущербов и  принять  превентивные  меры  к  их  снижению.

   предпринимательский риск связан с возможными:

      1) полными или частичными потерями  ресурсов  (материальных,

   трудовых, финансовых, информационных);

      2) недополучением доходов.

      Разграничим понятия "расходы", "затраты", "издержки", "убыт-
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   ки", "потери" (см. табл.) Расходы - потребление благ при произ-

   водстве товаров и оказании услуг,  т.е. любая деятельность свя-

   зана с использованием ресурсов. Под издержками понимается коли-

   чество факторов производства, оцененных в деньгах.

      Потери - дополнительные расходы,  сверх нормально ожидаемого

   уровня,  снижение прибыли (дохода) в сравнении с ожидаемыми ве-

   личинами. Убытки имеют место при неблагоприятном стечении обсто-

   ятельств,  просчетах и являются дополнительными расходами. Дан-

   ные понятия определяют качественные характеристики риска.

                                                           Таблица

      Разграничение понятий "расходы", "затраты", "издержки"

            ┌─────────────┐

            │   расходы   │

            └────┬────────┴─────────┐

                 │     затраты      │

                 └──────────┬───────┴─────┐

                            │  издержки   │

                            └─────────────┘

   ┌────────────────────┬────────────────────────────────────────┐

   │Расходы, которые не │Покупка материала, который расходуется  │

   │являются издержками │в течение других отчетных периодов.     │

   │                    │Покупка оборудования, которые амортизи- │

   │                    │руется за несколько лет.                │

   ├────────────────────┼────────────────────────────────────────┤

   │Расходы, которые яв-│Заработные платы, оплаченные за соответ-│

   │ляются издержками   │ствующий период.                        │

   │                    │Покупка средств производства и их расход│

   │                    │за соответствующий отчетный период.     │

   ├────────────────────┼────────────────────────────────────────┤

   │Издержки, которые не│Расход благ, приобретенных бесплатно.   │

   │являются расходами  │                                        │

   ├────────────────────┼────────────────────────────────────────┤

   │Затраты, которые не │Затраты на пожертвования. Доплата       │

   │являются издержками │налогов                                 │

   ├────────────────────┼────────────────────────────────────────┤

   │Затраты, которые    │Переработанное сырье, переработанные    │

   │являются издержками │вспомогательные и производственные      │

   │                    │материалы                               │

   ├────────────────────┼────────────────────────────────────────┤

   │Издержки, которые не│Калькуляционные амортизационные отчис-  │

   │являются затратами  │ления, поскольку они превышают балан-   │

   │                    │совые                                   │
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   └────────────────────┴────────────────────────────────────────┘

      Проводя анализ возможных потерь для оценки риска  устанавли-

   вается источники риска, среди потерь следует выделить главные и

   побочные.  Потери имеют разную размерность. "Общий знаменатель"

   - денежные единицы.  Материальные потери в физическом измерении

   переводятся в стоимостное через умножение на цену единицы мате-

   риального  ресурса.  Трудовые  потери  (выраженные в чел.-час.,

   чел.-дн., час.) переводятся путем умножения трудо-часов на сто-

   имость одного часа.  денежная оценка потерь времени, запаздыва-

   ния  получения результата предпринимательской деятельности осу-

   ществляется установкой потерь прибыли от случайных потерь  вре-

   мени.  Специальные виды потерь - моральный вред, нанесение уда-

   ров по престижу бизнесмена,  ущерб здорового персонала, потре-

   бителям продукции сложно оценить в деньгах.  Оценка потерь про-

   водится по видам за определенный срок.

      В зависимости от уровня потерь,  как уже отмечалось, выделя-

   ется:

      А. Допустимый риск - угроза полной потери прибыли.

      В. Критический риск - утрата предполагаемой выручки.

      С. Катастрофический риск - потеря имущества и банкротство.

      Среди способов измерения рисков выделим:

   1. Экспертный

   2. Расчетно-аналитический.

   3. Статистический.

      Метод экспертных оценок  основывается  на  обработке  мнений

   экспертов  по каждой возможности вероятности возникновения рис-

   ков по их видам. Кривая распределения вероятностей потерь стро-

   ится приблизительно главным образом по 4 точкам:  точке вероят-

   ности отсутствия убытков,  вероятности полной  потери  прибыли,

   вероятности потери планируемой выручки, вероятности банкротства

   фирмы. То есть эксперты должны будут определить уровни допусти-

   мых, критических, катастрофических потерь и вероятности наступ-

   ления этих событий.  Это приблизительный метод  оценки  рисков,

   причем степень достоверности результата опирается на квалифици-

   рованность, экономическое "чутье" специалистов, выбранных в ка-

   честве экспертов и размера их группы (массиве оценок).

                                                           Таблица

            Критерии оценок предпринимательского риска 51

  ┌────────────────────────┬──────────────────────────────────────┐

  │  Фактор риска          │          Уровень риска               │

  │                        ├─────────────────┬────────────────────┤
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  │                        │     Низкий      │       Высокий      │

  ├────────────────────────┴─────────────────┴────────────────────┤

  │Определение экономической    Здоровая     Депрессия, стагнация │

  │ситуации, в которой функ-                                      │

  │ционирует компания                                             │

  │                                                               │

  │Определение отрасли функци- Стабильная, в   Относительно новая,│

  │онирования компании         незначительной  чувствительная к   │

  │                            степени зависит внешним изменениям │

  │                            от влияния вне-                    │

  │                            шних условий                       │

  │                                                               │

  │Полита управления на        Пассивная        Активная          │

  │предприятии                                                    │

  │                                                               │

  │Система контроля            Четкий админист-  Слабый контроль: │

  │                            ративный конт-    сильная централи-│

  │                            роль              зация структуры  │

  │                                              управления       │

  │                                                               │

  │Результаты аудита прошлых   Безусловные зак-  Не было аудитор- │

  │периодов                    лючения, нет не-  ских проверок, а │

  │                            согласий, неско-  если были, то со-│

  │                            лько незначите-   ставлялось услов-│

  │                            льных корректи-   ное или отрицате-│

  │                            ровок             льное заключение;│

  │                                              частая смена ау- │

  │                                              диторов          │

  │                                                               │

  │Частота смены руководства   Низкая            Высокая          │

  │                                                               │

  │Финансовое положение                                           │

  │компании                    Сильное           Слабое           │

  │                                                               │

  │Вероятность возникновения                                      │

  │судебных споро              Несущественная    Существенная     │

  │                                                               │

  │Репутация управляющих и                                        │

  │владельцев и характерис-                                       │

  │тика их опыта работы        Хорошая           Плохая           │

  │                                                               │

  │Собственность               Акционерная       Частная          │

  │                                                               │

  │Понимание клиентом роли                                        │
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  │и ответственности ауди-                                        │

  │торов                       Ясное             Смутное          │

  │                                                               │

  │Конфликт интересов, про-                                       │

  │блемы регулировки           Несущественный    Существенный     │

  │                                                               │

  │Месторасположение компа-    Крупный город     Небольшой насе-  │

  │нии                                           ленный пункт     │

  │                                                               │

  │Уровень проникновения дан-  Низкий            Высокий          │

  │ного рода бизнеса в район                                      │

  │функционирования предприя-                                     │

  │тия                                                            │

  └───────────────────────────────────────────────────────────────┘

        Примечание: в данной таблице под предпринимательским  рис-

   ком  составители понимали риск предъявления претензий клиентами

   и др. сторонами, заинтересованными в результатах аудита, и воз-

   можность возникновения финансовых потерь от занятий аудиторской

   деятельностью.

   __________________________________________

    51 0Бычкова С.М. Риск при проведении аудиторской проверки. бухгал-

   терский учет, 1995. N 9.- С.27.

        Расчетно-аналитический метод достаточно слабо описан в ли-

   тературе и практически не применяется в бизнесе за  исключением

   страхового риска. Способ опирается на аппарат теории вероятнос-

   тей и теории игр.  Исходит из гипотезы о  законе  распределения

   потерь, далее решается задача построения кривой риска.

        Приведем пример.  Пусть инвестор  решает  задачу  вложения

   средств на  рынке ценных бумаг.  Имеется возможность вложения в

   государственные краткосрочные облигации.  Это можно  рассматри-

   вать как безрисковые размещения средств,  т.к.  выпустил Минфин

   России, а, следовательно, гарантом выступает государство, кроме

   того, доходы по ГКО не облагаются налогом,  т.к.  это государс-

   твенная ценная бумага.  Но  имеются  и  альтернативные  способы

   распределения средств:

                          W = (W - a) + a,

    где a - вложение в рисковый актив;

        (W - a) - безрисковая часть.
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37б     Е 7f 0 = Е 7f 0 [(M - a) (1 + r) + 7 a  5.  7Q 6 0  f(Е 7f 0) = f(a) 7 6 0 max a

        Е 7f 0 - математическое ожидание.

        Решаем задачу функции полезности.

        Частный метод расчета риска - определение  потерь  по  от-

   дельной коммерческой операции, сопоставление полученной величи-

   ны с нормативным значением,  установление степени  допустимости

   по отдельной операции.

        Например, для банков ЦБР установил степень риска  для  ак-

   тивных операций  банка  (инструкция  ЦБ  РФ  N 1 от 30.04.91) и

   ссудных операций (N 17 от 24.08.92). Используется частный метод

   для определения экономических нормативов, контролем за конкрет-

   ной операцией,  расчета комплексного риска.  Общий размер риска

   можно рассчитать по формуле:

                         R 41 0 + R 42 0 + ... + R 4n

                     R 4n 0 = ------------------- E,

                                  K

    где R 4n 0 - степень допустимого значения риска предприятия;

        R 4i 0 - частные риски по операциям;

        E - корректирующий коэффициент внешних рисков;

        K - совокупный капитал предприятия.

        Среди методов анализа деловой информации, выработанных об-

   щей теорией статистики, назовем:

        1) группировки, табличный метод

        2) индексную систему

        3) анализ временных рядов

        4) корреляционный анализ

        5) дисперсионный анализ

        6) метод выборочных оценок

        7) регрессионный анализ

        8) метод системного анализа

        9) многофакторный анализ

        10) методы  определения сезонных или циклических колебаний яв-

    лений

        11) методы средних чисел (расчет средних величин, моды, медиа-

    ны)

        12) имитационное моделирование

        13) другие.

        Статистический метод измерения риска предполагает изучение
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   статистики потерь, имевших место в прошлом периоде, в аналогич-

   ных видах предпринимательской деятельности других  фирм,  уста-

   навливается частота появления определенных уровней потерь.  При

   представительном статистическом массиве  частоту  возникновения

   данного риска  можно приблизительно приравнять к вероятности их

   возникновения, на основе чего построить кривую  риска  (вероят-

   ностей потерь).  При  определении частоты убытков путем деления

   числа случаев потерь на общее число случаев, в знаменателе учи-

   тываются и случаи с положительными исходами (превышение расчет-

   ной прибыли).

        Общая теория  статистики  предлагает  для анализа расчетов

   следующие показатели:

        1) средняя агрегатная;

        2) средняя арифметическая простая;

        3) средняя арифметическая взвешенная;

        4) средняя гармоническая простая;

        5) средняя гармоническая взвешенная.

        К статистическим  методам  относятся среди иных применение

   обобщающих статистических показателей в виде абсолютных,  отно-

   сительных, средних величин.

        Выделяется риск:

        - абсолютный;

        - относительный.

        В абсолютном выражении риск - вероятные потери в  физичес-

   ком (материально-вещественном) значении или стоимостном при ус-

   ловии, что ущерб измеряется в денежном выражении.  Если возмож-

   ные потери соотносятся с базой:  имуществом предприятия (основ-

   ной и оборотный капитал), затратами ресурсов на вид деятельнос-

   ти (текущие и капитальные вложения),  прибылью и др., риск при-

   нимает относительное выражение. Степень риска характеризует его

   относительная величина,  т.к., например, убытки в сумме 10 млн.

   руб. малого предприятия могут быть роковыми,  а для крупной ак-

   ционерной компании  может  быть как допустимый риск или им даже

   можно пренебречь.

        Продемонстрируем оценку риска на примере ценового и рыноч-

   ного риска.  Для любой стратегии имеется диапазон потенциальных

   результатов, в  том числе и нежелательных.  Пусть имеется нейт-

   ральный исход с точки зрения безопасности:  цена, скажем, акции

   осталась неизменной.  Иные  возможные результаты (курсы акции)

   расположатся вокруг этой точки;  соединяя их,  получим  график.

   Степень отклонения ожидаемых результатов от усредненного исхода

   называется "отклонениями". Распространенной формулой формализа-

   ции  изменчивости (риска) - квадратный корень от отклонений.  В

   типичных случаях линия,  изображающая стандартные отклонения  в
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   обе стороны от ожидаемого результата, охватит 2/3 возможных ис-

   ходов.

                                _Пример . 51

        Торговец хочет определить риск при покупке акций ценой 100

   долларов и продаже ее на следующий день. Прежде всего ему необ-

   ходимо будет  посмотреть,  как шла торговля этой акцией в прош-

   лом. Изучив,  как менялась ее цена изо дня в день на протяжении

   определенного промежутка времени,  скажем,  одного года,  можно

   определить фактор ее изменчивости - в каких пределах она колеб-

   лется вверх  и вниз.  Обнаружится,  что ежедневная изменчивость

   составляет 1 процент,  или 1 доллар,  в любом из двух направле-

   ний. Однако  диапазон действительного изменения цены шире,  ибо

   иногда цена меняется на несколько долларов.  Отложим  возможное

   движение цены на графике, а потом вычислить вероятность ее изме-

   нения более чем на один доллар.

        В этом случае обнаружится,  что два стандартных отклонения

   дают 95 из 100 шансов на то,  что цена за день изменится  более

   чем на  ежедневный  уровень  колебаний.  В нашем гипотетическом

   случае можно установить, что существует 95 шансов из 100 на то,

   что цена  акции  в  отдельный  день будет лежать между 98 и 102

   долларами. Следовательно,  остается 5 шансов из 100 на то, что

   завтра цена  акции превысит 102 доллара или упадет ниже 98 дол-

   ларов. График имеет симметричный характер, существует 2,5% шан-

   сов, что цена упадет ниже 98 долларов. И если покупатель приоб-

   ретает эту акцию, существует вероятность, что он потеряет более

   2 долларов,  продав ее на следующий день. таким образом степень

   ежедневного риска.

        _____________________________________

         51 0Предложен Робертом Марком  (Robert  Mark),  возглавляющим

   отдел по  управлению  риском  в английском Chemikal Bank.  См.:

   Банкир, 1993, декабрь, спец.вып.- С.27-29.

        В данном примере измеряется степень риска,  которому  под-

   вержен какой-то  один инструмент.  На практике приобретается не

   одного вида акция,  а разных элементов и вообще  инвестиционный

   портфель формирует  многие  ценные  бумаги,  а не только акции.

   Каждая ценная бумага несет свой  риск  и  общий  уровень  риска

   нельзя подсчитать, сложив отдельные риски, т.к. некоторые риски

   частично уравновешивают друг друга.  Для  выявления  корреляции

   используется формула  ковариантности.  Для анализа факторов из-

   менчивости необходим  большой  массив  достоверной  информации.

   Например, при калькуляции рыночного риска, например, сертифика-

   тов "МММ" предполагалось, что рынок будет ликвидным (правда, он
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   никогда таковым не был).  Когда этот пункт изымается из подсче-

   та, риск оказывается огромным.

        Для оценки  риска  необходимо  знать  последствия действий

   (бездействий) и вероятность их наступления.  Вероятность - воз-

   можность получения определенного результата.  предположим у нас

   есть альтернатива формирования портфеля инвестиций.  1 вариант:

   приобретение акций мясоперерабатывающего завода, рыночная стои-

   мость одной акции номиналом в 10 тыс.  руб.  составляет 20 тыс.

   руб. Если модернизация предприятий окажется успешной цена 1 ак-

   ции возрастет до 35 тыс.руб.,  в противном случае упадет до но-

   минала. То есть в перспективе 2 исхода: стоимость акции 35 тыс.

   или 10 тыс.руб. Теперь необходимо оценить вероятность наступле-

   ния исходов объективным или субъективным методом.  Первый метод

   базируется на вычислении частоты, с которой происходят  события.

   Например, в  определенном  регионе можно определить вероятность

   засушливой погоды или неурожая  какой-либо  культуры.  В  нашем

   примере скорее  придется пользоваться субъективными критериями,

   основанными на личном опыте эксперта,  хотя, вероятно, подобные

   мероприятия уже  проводились  на  аналогичных предприятиях,  но

   статистика исходов мала.  субъективно определили,  что  вероят-

   ность успеха 4/5,  а отрицательного исхода - 1/5. Тогда ожидае-

   мое значение = 0.8 5 . 0  35000 руб./акция + 0,2 5 . 0 10000 руб./акция

   = 28000 + 2000 = 30000 руб./акция.

        В общем виде,  если 2 возможных результата имеют  значения

   У 41 0 и  У 42 0,  а вероятности каждого исхода обозначены как Р 41 0 и Р 42 0,

   ожидаемое значение Е(У) будет:

                      Е(У) = Р 41 5 .  0 У 41 0 + Р 42 0  5.  0У 42 0.

        То есть ожидаемое значение здесь - средневзвешенная  ариф-

   метическая.

        Для оценки риска необходимо обратиться к показателям  ва-

   риации, которые  характеризуют не среднее значение признака,  а

   меру рассеивания индивидуальных значений признака от его  сред-

   него значения. Среднее линейное отклонение (L):

                          L = 7 S 5  0[X 4i 0 - X] d 4i 0,

        L показывает,  на  сколько  единиц индивидуальные значения

   признака (Х 4i 0) отклоняются от среднего значения  (Х)  независимо

   от алгебраического знака индивидуальных отклонений. Вероятность

   исхода обозначена в формуле как d 4i 0. О степени риска судят путем

   сопоставления средних линейных отклонений.

        Классическим примером может служить  выбор  места  работы.
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   Предположим у Вас есть возможность устроиться на работу ветвра-

   чом в государственную ветстанцию и частную клинику с одинаковым

   ожидаемым доходом 200 тыс.  руб./мес.  На первом месте работы -

   оклад приблизительно 151 тыс. руб. В клинике же возможны в рав-

   ной степени 2 исхода: 100 тыс. руб./мес. при отсутствии пациен-

   тов (животных) и 300 тыс.  руб./мес. при оказании большого объ-

   ема платных ветеринарных услуг.  За большую часть времени доход

   врача в клинике составляет 250 тыс.  руб./мес.  с  вероятностью

   99%, но в случае закрытия частной клиники,  например, в резуль-

   тате расторжения арендодателем договора  на  аренду  помещения,

   действия муниципалитета и т.д.,  врач будет претендовать только

   на выходное пособие (пусть 51 тыс.руб.), причем вероятность та-

   кого исхода 1% (Р = 0,01). Занесем данные в таблицу 1.

                                                         Таблица 1

                 Выявление предпочтительного выбора

   ┌──────┬─────────────────────────┬──────────────────────────┐

   │Место │     Результат 1         │      Результат 2         │

   │работы├─────┬──────┬─────┬──────┼─────┬──────┬──────┬──────┤

   │      │  Р 4ij 0│ Х 4ij 0  │L 4ij 0  │(L 4ij 0) 52 0│ Р 4ij 0 │Х 4ij 0   │ L 4ij 0  │(L 4ij 0) 52 0│

   ├──────┼─────┼──────┼─────┼──────┼─────┼──────┼──────┼──────┤

   │    1 │ 0.99│151000│ 1000│1 млн.│0,001│51000 │99000 │9801  │

   │      │     │      │     │      │     │      │      │ млн  │

   │      │     │      │     │      │     │      │      │      │

   │    2 │ 0.5 │100000│50000│2500  │ 0,5 │300000│150000│22500 │

   │      │     │      │     │  млн.│     │      │      │ млн. │

   └──────┴─────┴──────┴─────┴──────┴─────┴──────┴──────┴──────┘

        Обе вакансии  имеют одинаковый ожидаемый доход,  т.к.

   0,5 5 . 0 100000 + 0,5  5. 0 300000 = 0,99 5. 0 151000 + 0,01  5. 0 51000 =

   = 150000.

        Рассчитаем и занесем в таблицу линейные отклонения L 4ij 0,

   где i - результат;

       j - место работы.

       L 411 = 0 151000 - 150000 = 1000

       L 412 = 0 !100000 - 150000! = !-50000!

       L 421 0 = !51000 - 150000! = !-99000!

       L 422 0 = 300000 - 150000 = 150000

       L 41 0 = 1000  5.  00,99 + 99000  5.  00,01 = 1980

       L 42 0 = 50000  5.  00,5 + 150000  5.  00,5 = 100000

        Среднее отклонение  на  первом  месте  работы  L 41 0 получили

   взвешиванием каждого отклонения по вероятности:
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                                  4n

                               7S 0  L 4i 0 P 4i

                                 5i=1

       Таким образом,  раз  среднее отклонение второго существенно

   больше, то первое место  работы  более  предпочтительно  (менее

   рискованно).

         На практике оценку вариации признака осуществляют расчетом

   не линейного среднего отклонения,  а дисперсии ( 7s 52 0) и  среднего

   квадратического отклонения ( 7s 0):

                                                7|\

                    7s 52 0 = (X 4i 0 - X) 52 0 х d 4i, 7  s 42 0 = 7 ?s 52

        В нашем обознчении  7s 0 = (L 4ij 0) 52 0 + Р 4ij

         7s 52 0  5= 0 1 млн. х 0,99 + 9801 млн. х 0,01 = 99 млн.

          51

         7s 52 0 = 2500 млн. х 0,5 + 22500 млн. х 0,5 = 11750 млн.

          52

               7|\ 0      7|\\\\\\

         7s 41 0 = 7 ?s 52 = 0  7 ? 099 млн   7~ 0 9950

                51

               7|\ 0     7|\\\\\\

         7s 42 0 = 7 ?s 52 0 =  7? 011750 млн  7~ 0 108397

                52

        И дисперсия,  и стандартное отклонение  доходов  ниже  для

   первого места работы  7s 52 0 <  7s 52 0;   7s 41 0 <  7s 42 0,  следовательно,  второе

                          51    2

   место работы  более  рисковано.  Дисперсионный метод применим и

   для нескольких (более двух) альтернативных результатов.  Иногда

   в  научной литературе дисперсия ошибочно измеряется в долларах,

   такой пример содержится  в  книге  "Микроэкономика" 51 0.  Обращаем

   внимание  на то,  что дисперсия не является величиной именован-

   ной,  поэтому значения чисел 9950 и 108397 не выражают размеров

   оплаты  труда  в  рублях.  Эти значения используются только для

   сравнения, в нашем случае риска.

        _____________________________________

         51 0Пиндайк Р.,  Рубинфельд Д.  Микроэкономика:  Сокр. пер. с

   англ./Науч.ред.: В.Т.Борисович и др.- М.- 1992.-С.129.
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        Измерение риска,  основанное на субъективной оценке инвес-

   торов вероятной  величины  максимального и минимального доходов

   исходит из того, что чем больше диапазон между этими величинами

   при равной их вероятности,  тем выше риск.  На практике степень

   риска определяют показателем дисперсии доходов  (Д)  и  среднее

   квадратичное отклонение в доходах (SD): 51

                                                          7|\\

      D = h 41 0 (P R 4max 0 - PR 4o 0) 52 0 + h 42 0 (PR 4min 0 - PR 4oz 0) 52 0; SD = 7 ? 0 D,

   где h 41 0, h 42  0- вероятность получения максимального и минимального

                дохода соответственно;

       PR 4max 0  - максимальная величина дохода или нормы прибыли;

       PR 4min 0  - минимальная величина дохода или нормы прибыли;

       PR 4o 0    - ожидаемый (желаемый) инвестором доход.

        _____________________________________

         51 0Кохно П.А.,  Микрюков В.А., Комаров С.Е. Менеджмент.- М.:

   Финансы и статистика. 1993.- С.88.

        Для определения максимального уровня риска (Rmax)  исполь-

   зуются статистические данные, например, о выполнении работ фир-

   мой за последние 3 года.  Для чего используется график Лоренца.

   Предположим, что  общая частота возникновения потерь фирмы сос-

   тавляла в 1993 г.  0,8,  в 1994 - 0,85, в 1995 г. - 0,9. Расчет

   частоты потерь производили по формуле:

                                   n'    51

                             f 5о 0 = -----,

                                  n 4общ

        где   f 5o 0  - частота возникновения некоторого уровня потерь;

              n' -  число  случаев  наступления конкретного уровня

                    потерь;

              n 4общ 0 - общее число случаев в статистической выборке,

                     включая и  успешно  осуществленные   операции

                     данного вида.

        _____________________________________

         51 0Риски в современном бизнесе. П.Г.Грабовый, С.Н.Петрова и

   др. М., 1994.- С.63.

                                                          Таблица

             Распределение потерь по годам и зонам риска

   ┌────┬────────────────────────────────────────────────────────┐

   │    │     Частота возникновения потерь ( f 5o 0, %)              │
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   │    ├────────────┬─────────┬──────────┬──────────┬───────────┤

   │    │ Безрисковая│Область  │Область   │ Область  │Область    │

   │Год │    зона    │минималь-│повышен-  │ критичес-│катастрофи-│

   │    │            │ного     │ного      │ кого     │ческого    │

   │    │            │риска    │риска     │ риска    │риска      │

   │    ├────────────┼─────────┼──────────┼──────────┼───────────┤

   │    │     f 5o 4общ 0  │   f 5o 42 0   │   f 5o 43 0    │    f 5o 44 0   │   f 5o 45 0     │

   ├────┴────────────┴─────────┴──────────┴──────────┴───────────┤

   │ 1993     0,80    0,3  38%   0,4  50%   0,05  6%    0,05  6% │

   │ 1994     0,85    0,40 47%   0,20 24%   0,20  24%   0,05  5% │

   │ 1995     0,90    0,05 6%    0,2  22%   0,3   33%   0,35  39%│

   └─────────────────────────────────────────────────────────────┘

        Общая частота  возникновения  потерь  соответствует  сумме

   частот возникновения потерь в областях минимального, повышенно-

   го, критического и катастрофического риска.  Так, в 1995 г.

   f 5o 4общ 0 = f 5o 42 0 + f 5o 43 0 + f 5o 44 0 + f 5o 45 0 = 0,05 + 0,2 + 0,3 + 0,35 = 0,90.

   Частота возникновения потерь в процентах берется от f 5o 4общ 0. Нап-

   ример, в 1995 г.: f 5o 42 0 = 6% [0,05 : 0,9]; f 5o 43 0 = 22% [0,2 : 0,9];

   f 5o 44 0 = 33% [0,3 : 0,9]; f 5o 45 0 = 39% [0,35: 0,9], естественно,

                    f 5o 42 0 + f 5o 43 0 + f 5o 44 0 + f 5o 45 0 = 100%.

        Уровень риска (R 4max 0) определяется по частоте возникновения

   потерь. Выстраивая частоты в восходящий  ранжированный  ряд  по

   объему явлений,   вычисляя  накопленные  итоги,  строим  график

   (рис.) По нашим данным, кумулятивные итоги за 1995 г. означает,

   что частота  потерь в области минимального риска 6%,  в области

   повышенного риска - 28%, в области критического риска - 61% и в

   области катастрофического риска - 100% всех потерь. Берем квад-

   рат 100[ 100 и на оси  абсцисс  откладываем  кумулятивные  итоги

   частот, а  на оси ординат - количество областей (разбив отрезки

   оси (100) на равные части по числу областей (4). Построение ли-

   нии Лоренца  осуществляется путем обложения точек против накоп-

   ления итогов и соединения их плавной кривой.

        Рис. Определение уровня риска R с помощью графика Лоренца

                              рис. 45б
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        Если предприятие работает в безрисковой зоне, R = 0, линия

   Лоренца - прямая с наклоном 45%,  т.е. диагональ квадрата. Если

   риск (R > 0) присутствует,  то частота возникновения потерь бу-

   дет распределяться  неравномерно,  с ростом риска увеличивается

   выпуклость линии Лоренца и, соответственно, отрезов (l 4q 0), огра-

   ниченный этой линией и линией равенства.  Уровень риска опреде-

   ляется по формуле:

                         длина отрезка [l 4n 0]

           R = 1 - ------------------------------  х 100%,

                    длина всей полудиагонали [l 4q 0]

           R = 79%.

        При незначительных параметрах частоты возникновения потерь

   в областях критического и катастрофического риска,то линии  Ло-

   ренца будем иметь противоположное значение, а 1 из формулы сле-

   дует изъять, т.е.

                                [l 4n 0]

                           R = ------ х 100%.

                                [l 4q 0]

        Построив линии Лоренца по годам в нашем  примере  -  1993,

   1994, 1995 гг. можно сравнивать уровни риска по степени кривиз-

   ны линий. Одно важное замечание! При максимальном значении рис-

   ка не будет равен 1,  а будет только стремится к 1 (R 4max 7 6 0  1).

   Профессором П.П.Масловым для устранения недостатка метода пред-

   ложена формула определения индекса риска:

                Y 41 0 (n - 1) + Y (n - 2) + ... + Y 4n-1

       У 4р 0 = 1 - ----------------------------------- 4 ,

                           50 (n - 1)

        где   У 4р 0 - уровень риска за определенный период времени;

              n  - число единиц совокупности;

              Y 41,2,...n  0-  удельный  вес частоты возникновения по-

                   терь 4.

.

                                - 64 -

                                                           Таблица

         Распределение частоты потерь по годам и зонам риска

                              стр. 45г

.
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        Рассчитаем индекс риска (У 4р 0), используя данные таблицы:

                        80

        У 4р 51993 0 = (1 - ---------- х 100% = 46,7%.

                      50 (4 - 1)

                        87

        У 4р 51994 0 = (1 - ---------- х 100% = 42%

                      50 (4 - 1)

                        205

        У 4р 51995 0 = (1 - ---------- х 100% = -36,7%.

                      50 (4 - 1)

        Знак минус в значении показывает на рост риска на 36,7% по

   сравнению с 1994 г., поэтому У 4р 51995 0 = 42% + 36,7% = 78,7%.

        Сравнение этих методов показывает, что разность составляет

   только 0,3 и погрешность незначительна - 0,38% (0,3/78,7х100%).

        Остановимся подробнее на оценке  технологий  и  производс-

   твенного риска. Целями оценки проекта программы являются:

        1. Выявление технических достоинств и соответствие специа-

   лизации фирмы.

        2. Анализ ресурсного обеспечения проекта.

        3. Оценка объема финансирования.

        4. Сбалансированность мероприятий плана.

        4. Сбалансированность мероприятий плана внедрения и подго-

   товленность менеджмента и специалистов.

        5. Объявление цельного заключения:  прекращение программы,

   внесение поправок, формирование новой или выбор из альтернатив-

   ных.

                       Проводятся экспертизы:

        - внутренняя;

        - внешняя  (с привлечением в составе независимых экспертов

   будущих пользователей товара).

        К достоинствам  внутренней экспертизы относится финансовая

   сторона дела:  затраты компании на оценку будут  незначительны,

   но отрицательной стороной является неполная объективность, лич-

   ная заинтересованность экспертов  в исходе дела.

        В состав группы внешней оценки обычно включают:
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        а) специалистов в данной области;

        б) специалистов  смежных отраслей науки и техники (включая

   экономики и др.);

        в) потребителей продукта;

        в) менеджеров по рискам и консультантов из  консолтинговых

   и инжиниранговых служб.

        Формализованные методы оценки программы направлены на  оп-

   ределение величины  отдачи от вложения средств в новую техноло-

   гию. Доход - функция от показателя технических преимуществ  но-

   вой технологии, вероятности ее успешного внедрения и суммы зат-

   раченных средств: 51

                             V = RP : I

        где  V - показатель эффективности;

             R - общий доход;

             P - коэффициент вероятности успеха;

             I - общая сумма затраченных средств.

        _____________________________________

         51 0Приведенный формализованный  метод оценки технологии опи-

   сан в книге:  Стил Лоуэлл. Управление технологией: стратегичес-

   кий подход. Макгроу-Хиллбук компании, 1989.//Как добиться успе-

   ха: Практ.  советы деловым людям./ Под  общ.  ред.  В.Е.Хруцко-

   го.-М.: Республика, 1992.- С.341-346.

        Формализованный метод  оценки - это не математический рас-

   чет экономической эффективности, а осуществление выбора из аль-

   тернативных проектов методом определения рейтинга программы.

        Критерии рейтинга:

        1. Соотношение затрат и результатов (финансовый критерий).

        2. Срок внедрения проекта.

        3. Емкость рынка.

        4. Конкурентноспособность.

        5. Соответствие специализации.

        6. Прочие.

        Критерии рейтинга  определяются  самой  компанией с учетом

   его специфики,  что,  в частности, делает этот способ привлека-

   тельным.

        Оценка производится по 2 комплексам критериев:

        1. Перспективы новой технологии.

        П. Вероятность успешного внедрения .

        Стил Лоуэлл  приводит в своей книге следующий пример формы

   рейтинга программы.

        1. Перспективы = М х G x K x S,
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        где М - предполагаемый размер рынка (рейтинг по  следующим

   показателям: 10-30   тыс.   дол.,   30-100   тыс.дол.,  100-300

   тыс.дол., 300 тыс.-1 млн. дол.);

        G - темп расширения рынка:

        - значительно превышает средний для  данной компании темп;

        - превышает средний для  данной компании темп;

        - равен среднему для данной компании темпу;

        - ниже среднего для данной компании темпа.

        K - доля компании на рынке:

        - компания займет господствующее положение;

        - станет одним из 2-3 лидеров;

        - будет одной из немногих;

        - не будет обладать значительной ролью на рынке.

        S - готовность фирмы воспринять новую технологию:

        - новая технология - главный фактор успеха компании в  бу-

          дущем;

        - один из нескольких важный факторов;

        - есть другие более существенные обстоятельства.

        П. Вероятность успеха = B x C x F x T,

        где B - технические проблемы:

        - таких  не  существует,  надо только направить ресурсы на

   внедрение технологии;

        - присутствуют легко преодолимые технические трудности;

        - существенные технические трудности,  но их  в  состоянии

   преодолеть;

        - технические слаборазрешимые проблемы ставят  под  вопрос

   осуществление программы.

        C - технологическая конкуренция:

        - компания - лидер в области технологии;

        - одна из 2-3 ведущих фирм;

        - одна  из многих,  не имеет никаких преимуществ по части

   технологии;

        - "темная лошадка".

        F - наличие ресурсов:

        - компания располагает достаточными производственными мощ-

   ностями и квалифицированным персоналом;

        - с ресурсами напряженно, но можно изыскать;

        - без привлечения внешних дополнительных ресурсов не обой-

   тись.

        T - наличие механизма внедрения проекта:

        - подразделения предприятия готовы к внедрению;

        - неясно, кто должен осуществлять внедрение;

        - производственные отделения настроены против внедрения;
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        - компания вообще 6 не  имеет  механизма  внедрения  новой

   технологии.

        Для каждого проекта рассчитываются показатели  "перспекти-

   вы" и  "вероятности  успеха",  а потом на основе сравнения осу-

   ществляется выбор более удачной программы.

        За рубежом  в качестве критерия отбора инвестиционных про-

   ектов распространены динамические методы,  учитывающие  влияние

   фактора времени на ожидаемые результаты от проекта. Один из та-

   ких критериев - чистая современная стоимость проекта:

                              4n 0  5  0   D 4t 5          1

                       ЧСС =  7S 0  5  0-------- - U 4o 0  ,

                             5t=1 0  (1+r)t

        где D 4t 0  -  чистый  денежный поток на конец периода t (раз-

                   ность между доходами и расходами);

            U 4o 0 - первоначальные инвестиции в проект;

            r - ставка дисконтирования чистых денежных потоков;

            n - продолжительность периода действия проекта, лет.

        ____________________________________

         51 0Куракина Ю.Г.  Оценка фактора риска в инвестиционных рас-

   четах.-Бухгалтерский учет, 1995.-N 6.-С.22-27.

        Экономическое содержание  r  -  доходность  альтернативных

   вложений средств,  т.е. минимальная норма доходности, ожидаемая

   от проекта. ЧСС - текущая стоимость будущих денежных потоков за

   минусом первоначально инвестированных ресурсов, т.е. это оценка

   проекта с позиций текущего момента времени путем  дисконтирова-

   ния прогнозных денежных потоков, возникающих в связи с реализа-

   цией проекта.  Если текущая стоимость доходов превышает текущую

   стоимость затрат, то ЧСС положительна. Для реализации выбирает-

   ся проект с максимальным уровнем ЧСС.

        Существует 2 подхода оценки рискованности проектов:

        1) прогнозные денежные потоки по проекту корректируются на

   фактор риска;

        2) корректируется на риск ставка дисконтирования,  а далее

   по ней дисконтируются ожидаемые денежные потоки.

        Используя вероятностный подход при оценке риска в инвести-

   ционных расчетах  определим  ожидаемую чистую современную стои-

   мость проекта (ОЧСС):

                                4m

                        ОЧСС = 7 S 5   0ЧСС 4i 0 х P 4i 0,

                               5i=1
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                                                         4m

        где  P 4i 0 - вероятность наступления i-го случая ( 7 S 0 P 4i 0)

                                                        5i=1

             m - количество рассматриваемых случаев.

        При диверсифицированных портфелях инвестиций ОЧСС конкрет-

   ного проекта может быть не достигнута, но разнонаправленные отк-

   лонения приведут  в развитии различных проектов суммарную стои-

   мость до ожидаемого уровня.

        В качестве  инструментария  оценки  рискованности проектов

   можно рассчитывать стандартное отклонение ( 7s 0) и коэффициент ва-

   риации:

                          7|\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

                         7/  0  4m

                    7s 0 =  7? 0    7S  5  0(ЧССi 4  0- ОЧСС) 52 0 х Pi

                           5i=1

        Чем меньше  7s 0,  тем меньше инвестиционный риск.  Коэффициент

   вариации (K 4вар 0) используется, когда ожидаемые результаты (ОЧСС)

   по альтернативным проектам существенно различны.

                          7s

                K 4вар 0 = -----

                        ОЧСС

        Так, из трех проектов с одинаковым ,  но ожидаемыми значе-

   ниями ЧСС 700 млн.  руб., 1,5 млрд. и 1,8 млрд. руб., последний

   будет менее рискованным, так как имеет более низкий K 4вар 0.

.
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              21.5. "ОЦЕНКА РИСКА" КАК РАЗДЕЛ БИЗНЕС-ПЛАНА

        Реализация проекта  всегда  связана с риском.Стремясь полу-

   чить кредит в банке или привлечь инвестора для осуществления де-

   ла  требуется  убедить  их в реальности и перспективности проек-

   та.Начало-грамотно составленный бизнес-план.

        Возможны 2 варианта:  полный и сжатый (до  5-10  страниц).

   Как правило, структура бизнес-плана состоит из разделов:

                                _Резюме

         1. История и характеристика предприятия; фирма и отрасль,

   в которой она занята.

         П. Продукция/услуги.

         Ш. Анализ рынка сбыта и уровня конкуренции.

        1Y. Местонахождение фирмы.

         Y. Маркетинг.

        Y1. План производства.

        YП. Управление и персонал (менеджмент).

        YШ. Финансовый план.Предложения  по  уровню  финансирования

   (степень участия партнера).

        1Х. Оценка рисков.

         Х. Приложения.

        К сожалению в литературе,  предлагающей советы по составле-

   нию бизнес-плана,  зачастую отсутствуют  вопросы  описания  рис-

   ков 51. 0 Удивительно, что даже в брошюре Б.А.Райсберга "Предпринима-

   тельство и риск",  где 3 параграфа посвящены хозяйственному рис-

   ку, в  предпринимательском  бизнес-плане  не  нашлось  места для

   оценки риска.

        _____________________________________

         51 0См.: Бизнес-план или как повысить доходность вашего предп-

   риятия (Американская  школа управления).- М.:  АНКИЛ.  1992.- 32

   С.; Бизнес-план.- ЭКО,  1994, N 10.- С.92-94; Средний американс-

   кий план бизнеса.- Деловые связи. 1993.- N 6.- С.40 и др.

        Вполне приемлемым является описание рисков в различных раз-

   делах бизнес-планов.  В английском учебнике  "Бизнес-план"  (Ме-

   неджмент в малом бизнесе) (Пер.  с англ.  Вдовина К.В., Лилеевой

   З.А.) в VI  разделе  "План  и  развитие"  присутствует  подпункт

   "Трудности и риск" и Х разделе "Основные пункты финансового пла-

   на,  степень риска" имеется параграф "Риск и каким  образом  его

   можно избежать".  Д.Дойл рассматривает риски в разделах "Возмож-
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   ности" и "Товары и услуги";  в книге Р.Дамори глава  "Разработка

   планов  развития  предприятия"  не  содержит  среди позиций биз-

   нес-плана риски, но, правда, "Оценка риска" выделена в отдельную

   главу книги 52 0.

        _____________________________________

         52 0Дойл Д.  Как  создать  предприятие/Пер.  с англ.  Таллинн,

   1991; Кохно П.А.  и др.  Менеджмент-М.:  Финансы  и  статистика,

   1993.- С.92-97; Дамари Р. Финансы и предпринимательство: Финан-

   совые инструменты,  используемые западными фирмами для  роста  и

   развития организаций/Пер.  с англ.  Ярославль,  1993.- С. 40-46,

   67-74.

        Мы придерживаемся точки зрения о выделении оценки рисков  в

   самостоятельный раздел делового плана. Иногда его называют "Сте-

   пень риска" 51 0,  "Точки критического риска и проблемы" 52 0,  "Риски и

   их учет", "Возможные риски" 53 0 и т.д.

        _____________________________________

         51 0Риски в  современном  бизнесе./П.Г.Грабовой,  С.Н.Петрова,

   С.И.Полтавцев и др.- М., 1994.-С.136-137.

         52 0Бизнес-план: Метод. материалы/Под ред. проф. Р.Г.Маниловс-

   кого.- М.: Финансы и статистика, 1994._ С.30.

         53 0Латыпов Т.Д.  Как составить бизнес-план: рекомендации рос-

   сийскому предпринимателю.- США:  экономика, политика, идеология,

   1993.-N 6.- С. 88-102.

        Как правило,  западные бизнесмены после  прочтения  раздела

   "Резюме" переходят  к "оценкам риска" с тем,  чтобы иметь предс-

   тавление о рискованности  предложения.  Правдивое  представление

   этой части бизнес-плана вызывает доверие к партнеру как предпри-

   нимателю и отражает ответственность за средства соучастника про-

   екта.

        При разработке бизнес-плана используют количественный и ка-

   чественный анализ  риска.  Качественный - идентификация всех по-

   тенциальных рисков,  выявление причин риска,  этапов, на которых

   он проявляется. Количественный анализ проводится методами:

        - объективным (определяется вероятность наступления события

   на основе исчисления частоты его появления);

        - субъективным.

        Для построения кривой риска используются методы:  статисти-

   ческий анализ целесообразных затрат,  метод  экспертных  оценок,

   использование аналогов, аналитический. Выделяют 2 подвида анали-

   тического метода:

        - анализ чувствительности модели;

        - анализ величины относительных рисков.
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        Анализ чувствительной  модели  включает следующие итерации:

   выбор ключевого показателя, относительно которого делается оцен-

   ка чувствительности (чистый приведенный доход,  внутренняя норма

   доходности); выбор факторов (индекс инфляции и пр.), расчет зна-

   чений базового  показателя на этапах реализации проекта).  К не-

   достаткам метода относится невозможность  уточнения  вероятности

   осуществления альтернативных решений.

        Для масштабных проектов - тщательный пересчет рисков с  ис-

   пользованием математического  аппарата,  возможно с  привлечением

   диспашеров и иных специалистов по оценке убытков.  Для небольших

   проектов  анализ  риска  можно  ограничить экспертными оценками.

   Главное,  предвидеть различные виды риска,  их оценить и  соста-

   вить шаги по снижению возможных потерь, включающие организацион-

   ные профилактические меры и программу страхования рисков. Напри-

   мер, транспортный  риск  возможно  застраховать  и предусмотреть

   альтернативные средства транспортировки груза.

        В разделе "Оценка рисков" отражаются следующие вопросы:

        1. Недостижение планового объема продаж; циклическая приро-

   да сбыта и потока доходов; зависимость продаж от сети региональ-

   ных дилеров.

        2. Проблемы со смежниками в поставках полуфабрикатов, комп-

   лектующих, сырья.

        3. Ценовая конкуренция.

        4. Рост издержек производства на этапе разработок.

        5. Незащищенность технологии.

        6. Финансовые риски:  проблемы получения банковского и ком-

   мерческого кредитов,  недостаток оборотных средств, наличных де-

   нег до получения заказа на товары и др.

        7. Критические  проблемы  и  меры  по минимализации влияния

   неблагоприятных факторов.

        8. Допущения, принятые при разработке делового плана, коли-

   чественная оценка рисков (по видам).

        Особое внимание  при  написании  этого  раздела  уделить не

   столько описаниям возможных трудностей,  а изменить действия  по

   минимализации рисков.

        Для вновь организованных предприятий иногда в самостоятель-

   ную позицию выделяется "Юридический план",  где раскрывается ор-

   ганизационно-правовой статус предприятия, степень ответственнос-

   ти учредителей.  В зависимости от страны регистрации предприятие

   может попадать под континентальное,  англо-американское или сме-

   шанное хозяйственное право.  Единоличные предприниматели, полные

   товарищества несут полную имущественную ответственность,  в  том

   числе и всем личным имуществом по своим обязательствам.  Скажем,

   для кредитора предпочтительнее, по параметру организационно-пра-
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   вовой формы  предприятия,  иметь дело с коммандитным товарищест-

   вом, в составе которого помимо коммандистов есть комплиментарии,

   чем с  акционерным  обществом.  Законодательства отдельных стран

   по-разному определяют понятия "коммерческая  тайна".  Поучителен

   пример судебного спора между "Франкенбург Ипк" и "Лукойл". Пово-

   дом отстранения от ремонтных работ 300 законсервированных нефтя-

   ных буровых  установок  объединения "Когалымнефтегаз",  как было

   предусмотрено контрактом,  было учреждение Лукойлом  предприятия

   по ремонту  буровых  установок "Л.О.Скандинавия".  И далее самое

   важное: акционерное общество  "Л.О.Скандинавия  Лтд"  25  января

   1993 года зарегистрировано на тропическом острове Тортоль,  вхо-

   дящем в состав Британских Виргинских островов.  По законодатель-

   ству этой территории,  заметим, ни одна справка о структуре, де-

   ятельности и финансах любой фирмы не может быть выдана.

        Форма бизнес-плана зависит от цели его составления. Укруп-

   ненно деловой план как инструментарий:

        1) является  цивилизованной формой делового предложения ин-

   весторам;

        2) выступает   источником   финансово-хозяйственной  оценки

   предприятия для кредиторов.

        3) в  процессе технологии его составления повышает квалифи-

   кацию менеджмента и корректирует бизнес.

        Невозможно переоценить  роль  банковского кредита.  Однако,

   банки идут на ограниченные риски и их целью является  процентная

   ставка по  ссудам  и своевременный возврат кредита.  Риск делить

   надо с инвесторами,  которые участвуют в прибыли,  а не  требуют

   заранее оговоренный процент.  Поэтому бизнес-план,  составленный

   для банковского специалиста,  должен продемонстрировать ему  га-

   рантию возвратности  ссудного капитала и обслуживания процентов.

   Кредиторы рассматриваю бизнес-план как источник оценки,  главным

   образом, качества  управления  и степень рискованнности проекта.

   Под кредитным риском (credit risk) понимается опасность  (веро-

   ятность) неуплаты  полученных  заемщиков  ссуд в предусмотренные

   кредитным соглашением сроки. Процентная ставка по ссуде устанав-

   ливается банком в зависимости от уровня риска.

        Инвесторов (в том числе и акционеров) всегда интересует:

        1) собственное место, степень и форма участия  в проекте;

        2) доходность (убыточность);

        3) риск потери вложений.

        Риск вложения капитала или риск инвестирования  (investment

   risk) состоит из ряда рисков: банкротства, рыночного, инфляцион-

   ного, ликвидного и др.

        Возьмем бизнес-план,   являющийся   самостоятельной  частью

   "Программы внедрения новых форм инвестирования жилищного  строи-
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   тельства" в г. Омске. Здесь следует отметить тщательность прора-

   ботки проблемы минимизации рисков при инвестировании в  жилищное

   строительство: учитывает уровень инфляции, колебания ставок бан-

   ковского кредита,00 соответствует направлениям региональной  жи-

   лищной политики.  Не случайно программа прошла экспертизу в эко-

   номическом комитете Омской обладминистрации, одобрена Российской

   Гильдией Риэлторов.  В рамках программы была создана девелоперс-

   кая фирма - Муниципальная инвестиционно-жилищная компания "Дом".

   Основными направлениями ее деятельности являются следующее:

        - привлечение средств в жилищное строительство;

        - финансирование конкретных объектов и программ;

        - организация подрядной деятельности;

        - управление и торговля недвижимостью.

        Инвестиционным проектам присущи риски, обусловленные:

        - конъюнктурой рынка (рыночный);

        - технологией (технологический);

        - поведением конкурентов и др.

        В бизнес-планах предлагается проводить целевую разбивку ин-

   вестиционных проектов, позволяющую ранжировать факторы риска: 51

        ______________________________________

         51 0Маркова В.Д.,    Кравченко    Н.А.    Бизнес-планирование.

   Практ.пособие.- Новосибирск, 1994.- С.85-90.

        - модернизация оборудования;

        - рационализация производства;

        - увеличение производственных мощностей;

        - освоение новой продукции;

        - НИОКР.

        При обновлении  оборудования  налицо  технологический риск,

   другие риски минимальны,  т.к.  объем и номенклатура изделий  не

   меняется. Научно-исследовательские работы и освоение новых изде-

   лий/услуг имеют наибольшую неопределенность. Не случайно венчур-

   ный капитал ассоциируется с понятием рисковый: неявен результат,

   не достаточно известна емкость рынка.  В этом случае этот раздел

   бизнес-плана будет коррелировать с маркетинговым.

        Среди факторов, вызывающих рыночные риски:

        1. Ограниченная проходимость каналов сбыта.

        2. Недостаточная ресурсная база.

        3. Значительное число конкурентов.

        4. Видимость ненасыщенности рынка.

        5. Покупательские предпочтения.

                                _Пример:
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        "Оценка риска" в  бизнес-плане  по  созданию  мини-пекарни.

   Предполагает закупку и монтаж оборудования и обучение персонала.

        1. Проект ориентирован на расширение ассортимента хлебо-бу-

   лочных изделий,  улучшение  потребительских  свойств  (качества,

   сроков хранения,  удобство форм и размеров, упаковке). На терри-

   тории села  и 5 отделений хозяйства хлеб централизовано не выпе-

   кается, иногда осуществляется завоз для столовых  из  райцентра,

   расположенного в 60 км.  Рыночный риск минимальный,  т.к.  объем

   рынка сбыта можно расширить за счет предложения продукции столо-

   вой хозяйства и школьному буфету.

        2. Риск ответных действий конкурентов минимальный,  на дан-

   ный момент их нет.

        3. Полная обеспеченность мукой и другим сырьем (в хозяйстве

   своя мельница).

        4. Транспортный риск по доставке оборудования из областного

   центра (г.Омска)  нейтрализуется  обеспечением  охраны и ответс-

   твенностью страховой компании. Затраты по страхованию будет нес-

   ти поставщик.

        5. Значителен технологический риск, особенно на этапе нала-

   дочных работ и приобретением опыта обслуживающего персонала.

        6. Администрацией района на льготных условиях предоставлено

   помещение в аренду. Решением областных властей предусмотрены на-

   логовые льготы в части (освобождение) от местных налогов в  этой

   сфере бизнеса.

        7. Все расчеты в бизнес-плане выполнены в ценах на 1.01.96.

   На момент  принятия решения экономические показатели должны кор-

   ректироваться на индекс инфляции.  Расчеты проведены с  "запасом

   прочности". В частности,  проценты за кредит брались при условии

   единовременного кредитования,  при открытии  кредитной  линии  и

   постепенному освоению ссуды, расходы на выплату процентов умень-

   шатся.

        Составление бизнес-планов  дело  трудоемкое,  использование

   программных пунктов позволяет тщательно подойти ко многим разде-

   лам. Так,  Министерство экономики РФ  рекомендует  разработанные

   московской фирмой "Про-Инвест Консалдинг" разработки бизнес-пла-

   на для профессионалов (Business Plan Guide),  для малого и сред-

   него бизнеса (Biz Planner и Projekt Questionnaire & Projekt Risk

   (for Windows) - "Многокритериальный анализ эффективности  инвес-

   тиций методом экспертных оценок и оценка риска".

                                * * *

        Для "внутреннего"  потребления  бизнес-планы составляются с
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   целью определения направлений развития,  мобилизации идей персо-

   нала, устранения  случайных  обстоятельств.  Концепция  развития

   стратегии фирмы опирается как на внутрифирменный анализ,  так  и

   макроэкономические показатели.  План  и деятельность фирмы - это

   не одно и то же. Языковед Альфред Кржибски высказался, что карта

   - это еще не территория, которую она описывает,  т.е. план - это

   не бизнес,  но если картографическая съемка произведена, то тер-

   ритория видится картографу.  Бизнес-план как лекало помогает вы-

   чертить Дело.  О важности составления бизнес-плана для направле-

   ния траектории  развития Дела может служить вывод:  фирмы стано-

   вятся банкротами чаще не в силу внезапной неудачи, а, как прави-

   ло, в  результате  накопления  критической массы внешне незначи-

   тельных и даже не связанных между собой обстоятельств. Иллюстра-

   тивный пример приводит Пол Хокен.  Есть такой биологический экс-

   перимент. Лягушку N 1 помещают в сосуд с водой комнатной  темпе-

   ратуры. Лягушку N 2 помещают в сосуд с очень горячей водой.  Она

   тут же выпрыгивает,  чтобы не свариться.  Лягушку N 3 помещают в

   сосуд с водой, который ставят на медленный огонь. Лягушка лениво

   плавает, ни о чем не подозревая.  Вода  помаленьку  нагревается,

   чувствительность животного  к изменениям окружающей среды снижа-

   ется, способность реагировать - тоже,  а когда  лягушка  наконец

   понимает, что вот-вот сварится,  у нее уже не хватает си,  чтобы

   выпрыгнуть - и помочь ей может только рука сострадательного био-

   лога. 51

        Зачастую предприятия оказываются в положении лягушки N 3  и

   бизнес-план позволяет вскрыть сложности, обострить экономическое

   чутье предпринимателя.

                          _Тема для обсуждения

        Попробуйте самостоятельно составить раздел "Возможные  рис-

   ки" для Вашего проекта (предприятия), помня, что должны быть ос-

   вещены минимум два блока вопросов:

        - факторы, препятствующие успешной реализации проекта;

        - планируемые меры по защите бизнеса от фактора риска.

        Желаю удачи!

.
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                      22.1. РИСК В АГРОМАРКЕТИНГЕ

             2РЕМАРКЕТИНГ, СИНХРОМАРКЕТИНГ КАК АМОРТИЗАТОРЫ

                          2ОПЕРАЦИОННОГО РИСКА

        Рассмотрение проблемы предлагаем начать с краткого уточне-

   ния сущности агромаркенинга и с введением в  маркенинг.  Марке-

   тинг как вид коммерческой деятельности был применен в США еще в

   конце прошлого столетия для обозначения особого подхода к орга-

   низации  сбытовой  деятельности фирмы на рынке с целью снижения

   коммерческого риска и увеличения прибыли.  Первоначально  сфера

   производства не входила в маркетинговую деятельность, маркетинг

   ограничивался торговлей, кредитом, рекламой и пр. звеньями сбы-

   та.  "Эра маркетинга",  начавшаяся в 50-е годы, рассматривала в

   единстве производство и сбыт товаров. Центральным ядром концеп-

   ции  маркетинга  становится  анализ  рынка  на уровне экономики

   страны (макромаркетинг) и на  уровне  предприятий  (микромарке-

   тинг).  К этому периоду, на наш взгляд, относится возникновение

   агромаркетинга как предпринимательской деятельности сельхозпро-

   изводителей,  связанной  с управлением процессом сбыта аграрной

   продукции, направлением потока товаров от производителя к поку-

   пателю. Современный этап агромаркетинга связан со смещением ак-

   цептов в сторону потребителя, в большинстве стран мира, включая

   Россию,  на  смену  "рынка продавца" пришел "рынок покупателя".

   Ориентация на потребителя означает исходить  не  из  производс-

   твенных мощностей,  а емкости и потребностей рынка продовольст-

   венных товаров.  В централизованной экономике задачей была заг-

   рузка мощностей, например, мясокомбинатов, молзаводов и т.д.Те-

   перь под спросом в нашей продукции понимается  платежеспособная

   потребность,  это совершенно другая ситуация. В доступной форме

   мы определили бы маркетинг как искусство предпринимателя  прев-

   ращать потребность покупателя в прибыль производителя.  В лите-

   ратуре представлено свыше 2000 определений.  Приведем  наиболее

   значимые. Так, американская ассоциация маркетологов под ним по-

   нимает "предвидение,  управление и удовлетворение спроса на то-

   вары, услуги, организации, людей, территории и идеи посредством

   обмена". 51 0 Профессор из Северо-Западного университета США Ф.Кот-

   лер определяет маркетинг как "вид человеческой деятельности,

        _____________________________________

         51 0Эванс Дж.Р., Берман Б. Маркетинг: Сокр. пер. с англ. Авт.

   предисл. и науч.ред. А.А.Горячев.-М.: Экономика, 1993.- С.11.

   направленной на удовлетворение нужд и потребностей  посредством

   обмена". 52 0 Внутренняя суть маркетинга,  по Роберту Моррису "сво-
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   дится к "5Р" Маккартни:  People (люди),  Produkt (товар), Price

   (цена), Place (место), Promotion (продвижение). 53 0

        _____________________________________

         52 0Котлер Ф.  Основы маркетинга:  пер.  с англ./ Общ. ред. и

   вступ.ст. Е.М.Пеньковой.-Новосибирск, 1992.-С.47.

         53 0Моррис Р.  Маркетинг:  ситуации и примеры.  Пер.  с англ.

   Общ. ред.  и  вступ.ст.  А.Куликова.-  М.:   Банки   и   биржи,

   1994.-С.8-10.

        Смысл агромаркетинга заключается в целях, задачах, функци-

   ях, методах,  концепции,  субъектов маркетинга в сфере аграрной

   экономики. Аграрный  маркетинг  представляет процесс ориентации

   сельхозпроизводства на удовлетворение спроса и с другой стороны

   активное воздействие на рынок, формирование потребностей. Нап-

   ример, в России предлагается много новых,  нетрадиционных  про-

   дуктов питания:  картофельные чипсы, йогурты, хот-доги, гамбур-

   геры, чисбургеры и т.д.

        Эффективность агромаркетинга  определяется 2 группами фак-

   торов:

        1. Контролируемые  службами маркетинга сельхозпроизводите-

   лей - выбор каналов рынка сбыта продукции,  структура и страте-

   гия маркетинга, организация формы и управление маркетингом и др.

        П. Неконтролируемые предприятиями:

        2.1. Внешние  экономические условия:  процентная ставка за

   сельхозкредиты, уровень закупочных цен на отдельные  виды  про-

   дукции, ограничения по вывозу продукции за пределы области, ре-

   спублики, жесткость требований санэпидемиологических, карантин-

   ных, ветеринарных  служб,  валютные  ограничения  при экспорте,

   действия конкурентов и т.Д.  Классическим примером неучета фак-

   торов внешней  среды выступали фирмы по производству кнутов для

   конных экипажей,  не осознававшие, что их существование не само

   по себе, а в общей транспортной системе.

        2.2. Политико-правовая среда - изменения в законодательной

   базе, смена  правительственного курса в целом и в отношении АПК

   и пр.

        2.3. Культурная среда. Приведем несколько примеров. Амери-

   канская фирма "Кентукки фройд чикен" открывала  в  Гонконге  11

   заведений, предлагая жителям есть жареного цыпленка руками, что

   было воспринято как неудобство и через 2  года  заведения  были

   закрыты. Французы  и немцы употребляют больше фасованных мароч-

   ных макарон,  чем итальянцы;  в Танзании женщины не дают  детям

   есть яйца из опасения, что они облысеют или станут бесплодными;

   итальянские дети обожают в качестве легкой закуски съесть плит-
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   ку шоколада, заложив ее между двумя кусочками хлеба и т.д.

        Смягчению риска сельхозпроизводителей  должна  способство-

   вать регулирующая и стимулирующая политика государства, включа-

   ющая активные и пассивные мероприятия:

        1. Стимулирование  инвестиций  в  сельское хозяйство через

   субсидии, дотации, льготные аграрные кредиты, льготы по налого-

   обложению.

        2. Поддержка паритетного обмена  между  промышленностью  и

   сельским хозяйством, производителями и переработчиками сельско-

   хозяйственной продукции.  По данным Министерства сельского  хо-

   зяйства и  правительством  России,  за  последние 5 лет цены на

   продукцию сельского хозяйства возросли в 334,5 раза,  а на про-

   мышленную -  в  1383,1 раза,  в том числе на электроэнергию - в

   9308, горючие и смазочные материалы - в 5744,  топливо - в 4435

   раз. В  целом за 4 года в связи с нарушением паритета цен сель-

   ские товаропроизводители потеряли более 125 трл. руб. 51

        _____________________________________

         51 0Экономика сельского хозяйства России, 1995.-N12.-С.2.

        3. Формирование спроса на продукцию,  регулирование  заку-

   почных цен на продукцию,  поставляемую в порядке госзаказа (ре-

   гиональные фонды).

        4. Стимулирование экспорта.

        5. Поддержка аграрного образования.

        6. Развитие  производственной  и социальной инфраструктуры

   на селе.

        Около 90%  всех сельских поселений не имеют централизован-

   ного водоснабжения,  более 30% - электрических сетей в сельской

   местности пришли в негодность. За 1990-95 гг. ввод жилья на се-

   ле сократился в 2,7 раза. 52

        _____________________________________

         52 0Там же.

        Под функциями и подфункциями агромаркетинга понимается де-

   ятельность, связанные с процессом управления сбытом сельхозпро-

   дукции (см.схему). Мы разделяем взгляды ученых, включающих риск

   в состав конкретизированных функций маркетинга 53

        _________________________

         53 0Петренко И.Я. и др. Экономика крестьянского (фермерского)

   хозяйства.//И.Я.Петренко, П.И.Чужинов,     С.Б.Исмуратов.-Алма-

   ты,1993.- С.306-312.

.
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        Для сельхозпроизводства высокий производственный риск  ха-

   рактерен для стадий сортировки, хранения продукции; большие по-

   тери возникают в транспортном цикле:  до 40-55%овощей и фруктов

   и до 10-15% зерновых.
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                    Схема. Функции агромаркетинга

.
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        Сбор информации  и ее обработка как функция маркетинга де-

   лают рынки ясными.  Немецкие ученые особое внимание обращают на

   следующие рыночные риски:

        - потребители изменяют без видимого предзнаменования  свои

   преференции и покупательские привычки;

        - потребительский климат холодает вследствие неподдающихся

   влиянию факторов;

        - конкуренты разрабатывают более выгодные по затратам спо-

   собы производства и/или сбыта и давят на цены;

        - иностранные оференты оказываются  в  выгодном  положении

   из-за изменения в валютной структуре и ее предлагают дешевле;

        - конкуренты предлагают варианты продукта или  новые  про-

   дукты и привлекают к себе потребителей. 51

        _____________________________________

         51 0Глоссарий аграрной экономики. Учеб.пособие для курсов по-

   вышения квалиф. в СНГ. Сост. Д.Бауер, В.Хоффманн, Г.Иле, М.Ште-

   кель.-Бонн, 1992.- С.60.

        Операционный риск  связан  с нестабильной ситуацией на то-

   варном рынке в основном из-за колебаний спроса на товар. Приме-

   нительно к финансовому делу операционный риск выступает как тип

   валютного риска.  В концепции маркетинга описываются 8 ситуаций

   состояния спроса, соответствующих типов маркетинга (таблица).

                                                           Таблица

                      Задачи и типы маркетинга

       ┌──────────────────┬────────────────────┬──────────────────┐

       │Состояние спроса  │   Задача маркетинга│  Тип маркетинга  │

       ├──────────────────┼────────────────────┼──────────────────┤

       │1. Негативный     │   Создать спрос    │Конверсионный     │

       │2. Отсутствие     │   Стимулировать    │Стимулирующий     │

       │3. Потенциальный  │   Развить          │Развивающийся     │

       │4. Снижение       │   Повысить         │Ремаркетинг       │

       │5. Колеблющийся   │   Сбалансировать   │Синхромаркетинг   │

       │6. Полный         │   Поддержать       │Поддерживающий    │

       │7. Чрезмерный     │   Снизить          │Демаркетинг       │

       │8. Иррациональный │   Ликвидировать    │Противодействующий│

       └──────────────────┴────────────────────┴──────────────────┘

        Начавшееся снижение спроса на данный товар  в  перспективе

   может ускориться.  Снижающийся  спрос  нуждается  в оживлении -

   комплексе мер, направленных на переориентацию рынка или измене-

   ние предложения. Ремаркетинг создает новый жизненный цикл исче-
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   зающего с рынка товара.  При  колеблющемся  спросе,  когда  его

   структура подвержена сезонным или другим колебаниям,  не совпа-

   дающим по времени со структурой предложения  товаров,  применим

   синхромаркетинг. Такая ситуация очень сложна для производителя:

   либо в отдельном промежутке времени спрос существенно превышает

   производственные возможности,  либо объем производства в данный

   момент больше потребностей.  Примерами могут выступать часы пик

   городского транспорта, сезонная нагрузка курортов, переполнение

   киноконцертных залов в выходные и праздники.  В  одних  случаях

   необходимы переключения  мотивов  после  рекламных действий,  в

   других многолетняя деятельность по формированию привычек. 52

        _____________________________________

         52 0Патласов О.Ю.,  Джурабаев  К.Т.  Рыночный хозяйственный

   механизм (передовой зарубежный и  отечественный  опыт).  В  2-х

   частях.- Новосибирск, 1991.-Т.1.-С.14-15.

        В Мерилендском  университете (США) разработана специальная

   программа высокоэффективного  функционирования  фермерских  хо-

   зяйств, включающая в себя базовые управленческие решения,  свя-

   занные с освоением новых вдов продукции:

        1. Использовать на производстве нового направления хозяйс-

   твенной деятельности не более 1%  общей  стоимости  основных  и

   оборотных средств фирмы, что позволит при необходимости без су-

   щественных затрат перепрофилировать ферму.

        2. Ограничивать ежегодный рост дохода 20% до получения ре-

   альных результатов внедрения новых видов продукции с тем, чтобы

   правильно оценить  производство  и  сократить при необходимости

   его объем.

        3. Для  поиска  новых  видов продукции вкладывать около 1%

   годовой общей выручки за реализованную продукцию с целью сокра-

   щения инвестиционного риска.

        4. Внедрять проверенные на практике новые технологии и ви-

   ды продукции.

        5. Контролировать свое экономическое положение  (долю)  на

   рынке.

        Фундаментальным понятием в концепции  маркетинга  является

   жизненный цикл  товара  -  процесс  развития продаж и получения

   прибылей, включающий этапы: разработки товара, выведения на ры-

   нок, роста, зрелости, упадка (см.рис.) Представленная так назы-

   ваемая типичная кривая  не  является  таковой  для  большинства

   сельхозпродукции, особенно до переработки: стадия зрелости име-

   ет довольно длительный по времени период.  По ряду товаров кри-

   вая имеет "гребешковый" вид.  С целью снижения риска невосприя-
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   тие нового товара применяется пробный маркетинг. Примером может

   служить корпорация "Дженерал Фудз",  предложившая густые сливки

   доля взбивания "Дрим уип". Новинку опробовали в 5 городах в те-

   чение года и было установлено, что объем продаж в летние месяцы

   падал, т.к.  в жаркую погоду сливки часто не взбивались. Накоп-

   ленная информация позволила внести изменения в формулу продукта

   и успешно выйти на общенациональный  рынок,  избежав  массового

   затоваривания.

                              стр. 66а

             Рис. Характер объемов реализации и прибылей

                 на этапах жизненного цикла товаров

        Предприниматель должен стремиться,  чтобы сбыт был высоким

   и долговременным,  а приличная  прибыль  была  компенсацией  за

   риск, связанный с появлением нового товара.

        Предприятие может выбрать 3 маркетинговых подхода.

        1. Массовый маркетинг,  предполагающий крупносерийное про-

   изводство и стимулирование сбыта одного товара для всех покупа-

   телей одновременно.  Так, на первом этапе деятельности АО "Ро-

   сар" ("ROSAR"), Омск занималось крупносерийным выпуском 1-3 на-

   именований безалкогольных напитков в традиционной упаковке (бу-

   тылка 0,5 л "чебурашка")

        П. Товарно-дифференцированный  маркетинг  -  производитель

   предлагает широкий ассортимент товаров с различными свойствами,

   в разной упаковке,  оформлении,  рассчитанный на различные сег-

   менты рынка.  Сегодня АО "Росар" предлагает ряд витаминных  на-

   питков "Тропик", фирменное пиво "Баг-бир" (Bagbier) в упаковках

   разной емкости.

        Ш. Целевой маркетинг.  Техника целевого маркетинга предпо-

   лагает:

        - сегментирование  рынка - разбивка на группы покупателей,

   для которых требуются отдельные товары по признакам:  географи-

   ческому, психографическому, поведенческому, демографическому;

        - выбор сегментов рынка;

        - позицирование  товара  на рынке - обеспечение ему конку-

   рентного положения.

        Для АО "Росар" это может быть разработка и выпуск напитков

   для лиц, страдающих диабетом или желающих похудеть и т.д.

        Сегментирование рынка производится и по степени привержен-
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   ности потребителей к товару.  Потребители могут быть привержен-

   цами товарных марок (масло "Большереченское", пиво "Тарские во-

   рота", майонез из Екатеринбурга и т.д.),  торговых  точек  (ви-

   но-водочные магазины "Оша", павильоны "Соболь" и т.д.). По сте-

   пени приверженности маркетологи выделяют 4 группы потребителей:

        1) безоговорочные приверженцы, покупающие товар только од-

   ной марки, например, сигареты "Прима" Омской табачной фабрики;

        2) терпимые - потребители, приверженные к 2-3 маркам;

        3) непостоянные приверженцы переносят свои предпочтения от

   одной марки к другой;

        4) "странники" - не проявляют явных предпочтений.

        Консультативная группа  (по  вопросам  экономики)  Бостона

   (США) в подходе к управлению портфелем заказов на товары выяви-

   ла зависимость  между жизненным циклом товара и структурой рын-

   ка. Полагается, что фирмы располагают неким диапазоном товаров,

   имеющих различную долю рынка и темпы продаж.  Компании, имеющие

   наибольшую долю рынка будут обладать значительными доходами  за

   счет больших масштабов производства. Товары, реализуемые опера-

   тивно, потребляют больше денежных средств по сравнению с  това-

   рами, находящимися на этапе зрелости,  где темпы продаж неболь-

   шие. На основе этой теории разработан метод,  получивший назна-

   чение "Матрица Бостонской консультативной группы". 51 0 По этой мо-

        ______________________________________

         51 0Ансофф И.   Стратегическое  управление.-  М.:  Экономика,

   1989.-С.87; Хоскинг А.  Курс предпринимательства:  Практ. посо-

   бие:Пер. с англ.-М.: Международные отношения, 1993.-С.134-135.

   дели выделяется  4 группы производимых товаров.  "Звезды" - вид

   товара, имеющий высокий темп роста спроса; целесообразно расши-

   рение их производства и,  соответственно, инвестирование. "Дой-

   ные денежные коровы" - основной источник прибыли товаропроизво-

   дителя, позволяющие  финансировать разработки "товаров с вопро-

   сом" ("диких кошек").  Товаропроизводитель этой продукции зани-

   мает устойчивое положение на рынке, но перспективы роста спроса

   ограничены. Инвестирование в развитие производится  дозировано.

   "Дикие кошки" - новые товары,  имеющие значительный сбыт и тре-

   бующие изучение рынка на предмет  возможности  превращения  при

   необходимых капитальных вложениях превратиться в "звезды".  Не-

   перспективные виды продукции с малой долей рынка, требующие ог-

   ромных капвложений  и  способные  принести  убытки в перспекти-

   ве, естественно, которые необходимо исключать из портфеля зака-

   зов, получили название "товары - собаки на сене".

                              стр. 67а
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   Рис. Таблица Бостонской консультативной группы

   Примечание: Сплошная линия показывает перераспределение средств

               от "дойных  коров".  Пунктирная  линия - что "дикие

               кошки" могут стать "звездами",  а "звезды"  превра-

               титься в "собак на сене".

   +++ крупные денежные поступления

   +   небольшие денежные поступления

   --- крупные денежные затраты

   -   небольшие денежные затраты

        Венгерский экономист  профессор  П.Томчани особое значение

   придает доле,  занимаемой видом продукции  товаропроизводителя,

   сопоставляет новый товар с традиционными 51 0.

   __________________________________________

    51 0Томчани П. Маркетинг в аграрной сфере.//Международный агропро-

   мышленный журнал. 1990.-N 5.- С.10-11.

  ┌───────────────────────────┬────────────────────────────────────┐

  │                           │ Доля участия продукта в нашем      │

  │                           │          хозяйстве                 │

  ├───────────────────────────┼──────────────────┬─────────────────┤

  │Новый продукт, дающий воз- │                  │                 │

  │можность развития производ-│                  │                 │

  │ства и требующей этого     │"Телята-сосуны"   │"Золотой теленок"│

  │                           │                  │                 │

  │Старый, традиционный       │                  │                 │

  │сложившийся товар          │"Священная корова"│"Дойная корова"  │

  └───────────────────────────┴──────────────────┴─────────────────┘

              Рис. Измененная сельскохозяйственная сеть

                          отраслей торговли

        "Телята-сосуны" (новые испытываемые,  породы, сорта, прие-

   мы) проходят  отбор,  в  результате  чего  часть  их "пойдет на

   убой", т.к. нерационально тратить на неподходящих для выращива-

   ния "молоко". Однако, без них нельзя вырастить "золотого телен-

   ка", "дойную корову".  "Золотой  теленок"  (быстроразвивающийся

   продукт и  т.д.)  необходим  для  выращивания  "дойной коровы".

   "Дойный коровы"  (традиционные  прибыльные  продукты,   имеющие
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   большую долю  у товаропроизводителя) отражают расходы на содер-

   жание производства и всего "поголовья скота";  требуют  хорошей

   "кормовой базы", иначе потеряют категорию. "Священные коровы" -

   малозначительные продукты,  не приносящие доход, психологически

   тяжело "отвести на убой".

        Факторы неопределенности при анализе маркетинговых  и  ин-

   формационных решений можно представить в виде диаграммы, имену-

   емой древом решений.

                     Элементы процесса решений:

        1. Действия (выбор)

        2. События (факторы неопределенности)

        3. Последствия (возможные результаты)

        4. Критерии

        Формальный анализ маркетинговых и информационных  исследо-

   ваний представлен  в  работе Баззела Р.Д.,  Кокса Д.Ф.,  Брауна

   Р.В. 51

   __________________________________________

    51 0Баззел Р.Д.,  Кокс Д.Ф., Браун Р.В. Информация и риск в марке-

   тинге.//Пер. с англ. Под ред. М.Р.Ефимовой.- М.: Финстатинформ,

   1993.- 96 с.

         _Задание . .1. . Изучите производственный план вашего хозяйс-

   тва, оцените  набор  видов товарной продукции (услуг) и внесите

   предложения, применяя метод Бостонской консультативной  группы,

   по корректировке портфеля заказов.

.
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              22.2. ФАКТОРЫ РИСКА, СВЯЗАННЫЕ С ПЕРСОНАЛОМ

                                            Борьба за совершенство

                                       начинается с подбора кадров

                                               Френсис  Дж.Роджерс

                                       (ИБМ. Взгляд изнутри. Пер.

                                        с англ.М., 1990.- С.69)

        Преуспевающий предприниматель идет на оправданный риск как

   водитель автомобиля,  стремившийся снизить риск  дорожно-транс-

   портного происшествия,  пристегнув ремни безопасности, соблюдая

   правила движения,  овладев навыками управления автотранспортным

   средством в экстремальных ситуациях и, наконец, застраховав ма-

   шину и гражданскую ответственность.  В бизнесе всегда есть дуб-

   лирующие системы,  включив вовремя которые, можно выйти из кри-

   тического положения. В частности, совмещение профессий, график

   взаимных подмен и др.  мероприятия позволяют не иметь незамени-

   мых сотрудников, в том числе и управляющего.

        Риск является элементом быстрого экономического роста фир-

   мы. Так,  с 60-х до 70-х годов многие японские компании исполь-

   зовали так  называемую  "поляризованную"  стратегию управления,

   ориентированную на  диверсификацию,  и  развили  дополнительные

   промыслы до  уровня основного бизнеса.  Согласно экономическому

   закону Боэма-Боэрка, лучших антрепренерских результатов при од-

   них и тех же средствах производства достигает тот, кто больше и

   взвешеннее рискует 51 0.  основой менджмента в венчурном бизнесе  -

   способность рисковать. Риск предполагает наличие высокой управ-

   ленческой культуры.  В американских корпорациях имеется в штате

   квалифицированные высокооплачиваемые эксперты,  определяющие пе-

   риоды прекращения вложения средств  в  то  или  иное  венчурное

   предприятие. Древняя  мудрость  гласит:  "Если  вы проигрываете

   тигру в перетягивании каната,  отдайте ему веревку,  пока он не

   добрался до ваших рук. Вы всегда достанете другую веревку". Иде-

   ология фирмы и климат, запрограммированный на реализацию риско-

   ванных инициатив, вносит в работу творчество и, в конечном сче-

   те, отдачу.

        ________________________________

         51 0Как стать бизнесменом?- Студенческий меридиан.  1991.-

   N 11.- С.11-14.

        Под персоналом  понимаются все наемные работники предприя-

   тия, а менеджмерами -  подразумевается  управленческий  корпус.

   Выделяются две группы рисков, связанных с менеджментом:

                                - 88 -

        1. при планировании,  например, неверная оценка при приня-

   тии перспективных решений.

        2. При решениях,  например,  возможны ошибочные расчеты по

   причине плохой проработки.

        Элементы процесса управленческого  решения,  связанного  с

   риском:

        1. Субъект - лицо,  принимающее решение,  а так же, напри-

   мер, консультант.

        2. Объект принимаемых решений различен  в  зависимости  от

   вида риска, например, портфель инвестиций, здания и сооружения,

   технологическая установка, сельскохозяйственные животные, посе-

   вы и т.Д.

        3. Внешняя среда субъекта и объекта.  Если объект - инвес-

   тиции, то среда - конъюнктура рынка; если речь идет о сельскохо-

   зяйственных животных, частью среды будет выступать эпизоотичес-

   кая обстановка в регионе.

        Задача субъекта:  выбрать оптимальные решения из множества

   возможностей по критерию риска и доходности.

        Управленческие риски являются страхуемыми с помощью стра-

   ховых организаций.  Так, негативные последствия небрежности ра-

   ботников предприятия уменьшаются страхованием стоимости возмож-

   ных убытков  от небрежности работников.  Страхование профессио-

   нальной ответственности преследует цель покрытие ответственнос-

   ти за  нанесение  имущественного  ущерба в результате ошибочных

   действий представителей ряда профессий (врач,  бухгалтер, инже-

   нер, адвокат,  архитектор и др.). В г.Омске страхование профес-

   сиональной ответственности предлагают компании "Росток", "Акви-

   ко", "Юг-Прима-Полис" и "Омск-АСКО" (см. приложение N )

        Риск от вероятной нечестности  персонала,  приносящей  мо-

   ральный и материальный вред,  снижается бондами "честности";  в

   этом случае в основе стоимости полиса лежит  цена  объектов,  к

   которым работники имеют доступ.  Риски,  связанные с хищениями,

   снижаются охраной предприятия  и  службами  безопасности.  Так,

   сотрудники службы   безопасности  Инкомбанка  и  Управления  по

   борьбе с экономическими преступлениями ГУВД  Москвы  уличили  в

   противоправной деятельности  ведущего  бухгалтера отдела валют-

   ных операций филиала Инкомбанка "Чистые пруды". Введя в компа-

   нию команды  и функции,  она перечислила 123 тыс.дол.  на счета

   своих друзей, после чего сняла эти деньги и присвоила.

        Примитивные хищения способны совершать рядовые сотрудники,

   но, как правило,  этим болеет определенный круг специальностей.

   Для примера: начальник бюро объединения "Сибкриотехника", нахо-

   дясь в сговоре с экономистами, похитила со склада своего предп-

   риятия 1,8  тонн азотной кислоты и передала снабженцу Большере-
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   ченского маслосыркомбината.  преступники  уличены  отделом   по

   борьбе с экономическими преступлениями. Американская ассоциация

   управления приводит цифры,  что "ловкость рук" служащих  многим

   компаниям стоила до 20%  прибылей; до 20% всех предприятий тер-

   пят крах из-за внутренних хищений. 51 0 Внезапные проверки  продав-

        _________________________________________

         51 0Берл Г. Создать свою фирму. М.: "Дело ЛТД", 1994.С.137.

   цов, кассиров, товароведов, барменов и другие формы внутреннего

   контроля необходимо дополнить долговым обязательством  работни-

   ка, т.е. полной материальной ответственностью. Страхование, ма-

   териальные стимулы не исключают искушений, это психология чело-

   века, поэтому  на  работу  нанимайте  людей,  тщательно  изучив

   досье. На  лекциях  членов  Добровольного  общества   управляю-

   щих-пенсионеров в  США приводятся истории хищений в разных ком-

   паниях: от использования барменами дополнительных кассовых  ап-

   паратов, "возвращений"  товаров "подсадным" покупателям в мага-

   зин, приписки к счетам богатых вдовушек в надежде,  что  их  не

   станут изучать, махинации с переводами денег в банк и т.Д. Сме-

   ло можно сказать,  что в принципе законопослушные американцы  в

   этих примерах  - просто "сама невинность",  по сравнению с рос-

   сийскими коллегами. Несмотря на более высокий уровень изобрета-

   тельности соотечественников, все же в приложении N 14 мы помес-

   тили контрольный список вопросов и рекомендаций  по  внутренней

   безопасности фирмы, предложенной Берлом Г.

        Помимо непредсказуемости  поведения  человека,  существует

   неопределенность состояния здоровья: потеря ключевого работника

   может отразиться на деятельности всего предприятия,  причем под

   ключевым понимается  не  обязательно руководитель проекта,  та-

   лантливый инженер, главный специалист и т.д.; для крестьянского

   хозяйства временное выбытие из трудового процесса в ответствен-

   ный момент (сенокос,  посевная,  уборочная страда и др.)  члена

   хозяйства по причине болезни даже на непродолжительный срок мо-

   жет привести к серьезным осложнениям.  К человеческому  фактору

   риска относятся нечестность и ненадежность деловых партнеров.

        Приобретение бондов "гарантии" снимает риск невыполнения в

   срок или в неполном объеме обязательств работником или группой,

   от которых зависит выполнение всего проекта.

        риск потерь  от  смерти  (болезни) президента компании или

   ведущего специалиста, от деятельности которых зависит успех де-

   ла тоже относятся к страхуемым. Так как страховые гонорары вып-

   лачиваются не в пользу наследников застрахованных лиц,  а самой

   фирме, такой  вид  страхования  особо  привлекателен в семейных

                                - 90 -

   формах ведения бизнеса. На венчурных предприятиях важно застра-

   ховаться на  случай  смерти ведущего специалиста.  В период от-

   ветственных финансовых ситуаций в период погашения долгов обыч-

   но страхуют  руководителя фирмы.  Корпорации могут застраховать

   себя от летального исхода владельца контрольного пакета  акций,

   т.к. это приводит к смене держателя пакета акций, т.к. это при-

   водит к смене держателя пакета акций,  а при  его  дроблении  у

   разных наследников  привести  к изменению экономического курса.

   Взносы по страхованию ведущих работников фирмы в США не облага-

   ются налогом, не подлежит налогообложению и доход по такому по-

   лису. Собранные средства являются активами предприятия. Группо-

   вой полис  страхования жизни в США может быть получен,  если за

   него выскажутся 75%  служащих фирмы. Он обеспечивает выплату до

   50 тыс. дол. на человека, вычитается из федерального подоходно-

   го налога предприятия,  при этом для служащих это не облагаемый

   налогом доход.

        Страхование жизни,  здоровья и от несчастных случаев рядо-

   вых служащих за счет фирмы позволяет привлекать квалифицирован-

   ных специалистов,  создает благоприятную психологическую обста-

   новку среди персонала, в России при помощи "возвратного страхо-

   вания" уходить от налогообложения.  размер взносов  зависит  от

   возраста, пола,  состояния  здоровья  и типа страховки.  Обычно

   фирмы страхуют своих работников на групповой базе.

        Ряд отраслей экономики имеет повышенный травматизм на про-

   изводстве и выраженные профессиональные заболевания. При устой-

   чивом финансовом положении работодатель,  конечно,  приобретает

   полисы для работников.  Правительство РФ разрешило предприятиям

   и организациям газовой промышленности, атомным электростанциям,

   потребительской кооперации,  конверсируемым оборонным предприя-

   тиям затраты  на страхование имущества и жизни работников вклю-

   чать в себестоимость продукции и,  следовательно, снижать на эту

   величину налогооблагаемую прибыль. Посмотрим на условия страхо-

   вания здоровья и жизни работников предприятий за  счет  средств

   предприятий в  страховой  компании  "СибГарант" (г.Омск).  При

   страховании от несчастных случаев на производстве сюда  включа-

   ется также время следования на работу и с работы - 1 час до и 1

   час после работы. сумма платежа уменьшается до 50% в зависимос-

   ти от числа застрахованных.  За каждый день нахождения на боль-

   ничном "СибГарант" выплачивает по 1%  от страховой суммы.  Так,

   если страховая сумма 1 млн. руб., за 30 дней нетрудоспособности

   к оплате причитается 300 тыс.  руб.  Выплаты не  уменьшаются  в

   случае продолжительной  болезни.  За  счет  средств предприятия

   персонал страхуется от несчастных случаев  в  быту.  Однако,  с

   1995 года  в соответствие с Законом "О внесении изменений и до-
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   полнений в Закон РФ "О подоходном налоге с  физических  лиц"  в

   доход граждан  включаются страховые выплаты по договорам добро-

   вольного страхования,  если страховые взносы осуществлялись  за

   счет средств работодателя.  То есть если фирма заплатила за ра-

   ботника взнос 2 млн. руб., застраховав его коттедж, в результа-

   те пожара страховые платежи от страховой компании составили 120

   млн. руб., то с гражданина причитается подоходны й налог в раз-

   мере 30%. Нам представляется, что существует логика учета стра-

   ховых платежей работодателя в  доходах  граждан,  но  никак  не

   страховых выплат.

        Типы предпринимателей по отношению к риску:

        1. Любители  риска  -  великолепно чувствуют себя в стихии

   неопределенности, обладают интуицией,  сами готовы "платить" за

   риск.

        2. нейтральные.

        3. Нежелающие  рисковать - требуют вознаграждение за неоп-

   ределенность.

        Пол Хокен  справедливо  отмечает,  что  "почти повсеместно

   распространено мнение,  будто  мелкие  предприниматели  обожают

   рисковать. Это,  мягко говоря, преувеличение", он приводит при-

   меры и высказывание на этот счет Лайла Спенсера из торгово-кон-

   сультационной фирмы "МакБер энд компани": "Со стороны может по-

   казаться, что предприниматель идет на страшный риск. Но если он

   достаточно уверен  в себе,  это означает,  что для него риск не

   так уж и велик. Поскольку предприниматель по-своему верит в се-

   бя, то и вероятность успеха от рассчитывает по-своему" 51 0.

        ____________________________________

         51 0Хокен Пол.  Я начинаю свое Дело:  Пер. с англ.-М.: Текст,

   1992.- С.22-23.

        В ходе одного исследования (464 руководящих работников  из

   сферы бизнеса)  обнаружилось,  что  примерно 20%  из отвечающих

   безразличны к риску,  40% проявили склонность к более рискован-

   ным альтернативам, 20% четко сформулировали свою нерасположен-

   ность к риску, 20% на вопросы не ответили 52 0.

        _________________________________

         52 0Пиндайк Р.,  Рубинфельд Д.  Микроэкономика:  Сокр. пер. с

   англ. Науч.ред. В.Т.Борисович и др.-М., 1992.- С.136-137.

        В качественном плане важно то,  что руководители,  включая

   тех, кто выбирал рискованные варианты,  пытались снизить  риск,

   главным образом, откладывая принятие решения или собирая инфор-

   мацию. Отношение к риску различно в зависимости от связи  риска

   с прибылью или убытками. Руководители шли на рискованные ситуа-
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   ции, когда риск был связан с потерями,  однако,  когда риск был

   связан с  приобретениями,  те  же обследуемые становились более

   консервативными, склоняясь к менее рискованным альтернативам.

        Отношение к риску у предпринимателей зависит от многих по-

   ло-возрастных и социально-демографических,  национальных харак-

   теристик. Установлено, что мужчины чаще рискуют и, следователь-

   но, и выигрывают.  Инстинкт самосохранения распространяется  на

   ответственность женщины-руководителя фирмы:  если обанкротится,

   люди останутся без работы и т.д.  Например, предприятие рознич-

   ной торговли  "Альфа"  (Омская  область),  возглавляемая дамой,

   сохраняла магазин в с.Богословка,  не имея прибыли, т.к. потен-

   циальные покупатели  по  нескольку месяцев не получали зарплату

   из социальных мотивов.

        Бизнес всегда  делается в определенной экономико-этической

   среде. Исходя из этого критерия предлагаем выделять ряд рисков:

        1. Деловой  риск 5* 0 - предполагает законопослушного предпри-

   нимателя, обладающего этикой коммерческого общения.

        2. криминальный риск - связан с преступлением закона самим

   предпринимателем или контактом с преступной средой.

        ____________________________________

         5* 0Иногда понятие "деловой риск" используется в другом  зна-

   чении. Так, при инвестировании капитала иногда выделяют риски:

        - деловой риск ( изменение финансовых условий и спроса);

        - риски ликвидности; прекращение платежей; изменения ситу-

   ации на рынке; покупательной способности; процентной ставки;

        - риск  концентрации ценных бумаг (см.:  Финансовый анализ

   деятельности фирмы./Пер.с англ.-М.:  Крокус Интернэшнл,  1992.-

   С.203.

        По данным  института  социально-политических исследований,

   который проводил опрос предпринимателей московского региона, 38

   процентов респондентов  подвергались  физическим оскорблениям и

   расправам; доля тех, кто столкнулся с угрозами в отношении себя

   и своей семьи, составляет 85 процентов... 51 0 По данным объединен-

        _______________________________________

         51 0Труд, 1995, 12 мая.

   ной партии промышленников России, за последний год на известных

   российских банкиров и предпринимателей совершено 98  покушений,

   52 бизнесмена  погибли 52 0,  ни одно из упомянутых преступлений не

        ___________________________

         52 0Четверг, 1995, 24 августа.

   было раскрыто. Охранные службы коммерческих структур в целом не
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   отличаются профессионализмом  и содержатся больше для антуража.

   По мнению секретаря Всероссийской партии безопасности  человека

   А.Косякова, 90%  совершенных в России заказных убийств охранники

   в силах были предотвратить 53 0.  К органам правопорядка бизнесмены

        _____________________________

         53 0 Новое обозрение, 1995, 30 августа.

   стараются не обращаться,  а если их сильно "напрягли",  "наеха-

   ли", "пробомбили", после того, как милиция или ФСБ обезопасила,

   "отрабатывают задний ход", т.к. в ходе следствия могут появить-

   ся темные пятна деятельности, что в условиях Российской налого-

   вой системы  не  удивительно.  До сих пор отсутствует уголовная

   ответственность за   лжепредпринимательство,    лжебанкротство,

   преступления в финансово-кредитной сфере.

        3. Проявление нравственного риска относится к деятельности

   страховых компаний  и  связано с халатностью клиента.  Например,

   застраховав автомобиль,  владелец оставляет его вне  охраняемой

   стоянки и т.д.  Для снижения его, страховые фирмы настаивают на

   выполнении их клиентами определенных условий при заключении до-

   говора страхования. Так, АСКО требует установки противоугонного

   устройства при страховании автомашины на  случай  угона,  иначе

   страховое возмещение составит 50%.

        4. Моральный риск  (moral  nazard)  -  недобросовестность,

   возникающая в условиях недостаточного контроля.  В теории зара-

   ботной платы - пренебрежительное отношение работника  с  низкой

   зарплатой к выполнению служебных обязанностей, который осознан-

   но идет на риск потери работы в случае выявления недобросовест-

   ности 51 0. Моральный  риск можно рассматривать и как поведение ин-

   дивида, сознательно увеличивающее  риск  причинения  ущерба,  в

   предположении, что  убытки будут покрыты за счет страховой ком-

   пании 52 0. для защиты от страхового обмана многие страховые компа-

        _______________________________

          51 0Мэнкью Н.Г.  Макроэкономика.  Пер.  с англ.- М.:  Изд-во

   МГУ, 1994.- С.714.

          52 0 Долан Э.Дж.,  Линдсей Д.  Рынок: Микроэкономическая мо-

   дель/Пер. с англ. В.Лукашевича и др.- С.-Пб., 1992.- С.322.

   нии требуют  сообщения о страховании в других страховых фирмах,

   не заключают договоры на суммы,  превышающие рыночные цены объ-

   екта страхования, а также содержат специалистов для расследова-

   ния подозрительных обстоятельств  при  выдвижении  сомнительных

   исков к компании.

        Проблема нравственного  и  морального  риска   обусловлена

   ассиметричной информацией.
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        Управление риском имеет как экономический  аспект,  так  и

   социально-психологический. Теоретик маркетинга Ф.Котлер,  выде-

   ляя 5 концепций управления маркетингом,  отмечает,  что  подход

   социально-этического маркетинга  самый совершенный.  Он предус-

   матривает в качестве задачи компании удовлетворение  выявленных

   нужд целевых рынков более эффективными,  чем у конкурентов спо-

   собами, но при этом учитываются интересы общества, т.е. необхо-

   димо сбалансировать  3 фактора:  прибыль компании,  потребности

   покупателей и интересы общества в целом 53 0.

        _______________________________

         53 0Котлер Ф. Основы маркетинга. М., 1990.

        Среди фигур хозяйствующих субъектов обычно выделяют предп-

   ринимателя, собственника  капитала,  специалистов,  менеджеров.

   Причем в реальной практике возможны ситуации объединения  их  в

   одной лице,  все в разных лицах и различные комбинации.  Совре-

   менный бизнес предполагает многообразие функций,  которые  зак-

   репляются за  подразделениями фирмы и исполнителями.  В зависи-

   мости от масштаба, отраслевой принадлежности, уровня диверсифи-

   кации производства,  стратегической  задачи  и  других факторов

   компании строят оргструктуру.

        Типы структур управления описываются рядом:

        1. Линейная структура управления.

        2. Функциональная.

        3. линейно-штабная.4. Линейно-функциональная.

        5. Целевая.

        6. Проектная.

        7. Продуктовая.

        8. Матричная структура (совмещенная, решетчатая, многораз-

   мерная, адхократия).

        9. Функционально-объектная.

        10. Координационная и смешанная.

        11. Адаптирующаяся.

        12. Структура ограниченного функционализма.

        13. Структура управления, ориентированная на поиск нового.

        14. Структура, ориентированная на решение проблем (Стенгли

   Янг).

        15. Структура,  организованная по принципу рынка (Дж. Фор-

   рестер).

        16. Дивизиональные  структуры (продуктовые,  региональные,

   инвестиционные).

        17. Венчурные формы.

        18. Прочие.

        Рассмотрим основные профессии в бизнесе, которые имеют на-
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   ибольшее отношение к проблеме риска  (на  примере  американской

   практики).

        Экономисты анализируют факторы спроса и предложения,  сос-

   тавляют планы использования материальных ресурсов и др. В отли-

   чие от финансового менеджера экономисты представляют  целостную

   экономическую картину:  т.е.  ситуация  на  предприятии (банке)

   анализируется в связи с трендами в экономике отрасли, государс-

   тва.

        Статистические клерки  обобщают  статистический  материал,

   регистрируют сделки, кодифицируют, классифицируют и осуществля-

   ют табулирование данных,  другие функции  по  учету.  Актуарный

   клерк, работающий  в  страховой компании,  составляет актуарные

   таблицы, с помощью которых рассчитывается вероятность различных

   видов риска.

        Статические аналитики и аналитики-математики интрепретируют

   данные, собранные статистическими клерками. Знания высшей мате-

   матики, теории вероятностей,  методов статистического анализа, а

   также в  области  экономики позволяют им проводить оценку риска

   инвестиций в различные проекты.

        Финансовый и кредитный менеджмент представляют, в частнос-

   ти, вице-президенты по финансам, директора по финансам, контро-

   леры и др. Кредитные менеджеры оценивают кредитоспособность по-

   тенциальных клиентов,  оценивают степень риска невозврата креди-

   та, занимаются проблемами неоплаченных счетов.  Эккаутанты (фи-

   нансисты-бухгалтеры) занимаются анализом хозяйственной деятель-

   ности фирмы,  могут  выполнять  функции  аудиторов-контролеров.

   Аналитики ценных бумаг прогнозируют курсы акций, будущих прибы-

   лей, дивидендов  фирм,  заняты не только в корпорациях,  но и в

   банках, брокерских конторах и др.  финансовых институтах. В ко-

   горте специалистов  страхового  бизнеса  -  менеджеры по риску,

   страхователи, актуарии,  диспашеры, инспектора по претензиям. В

   задачу страхователя входит определение риска при заключении до-

   говоров страхования с новыми клиентами.  Диспашер является спе-

   циалистов по  оценке убытков страховой компании.  Он расследует

   все претензии по выплате страховок, определяет размер застрахо-

   ванных убытков. Инспектор по претензиям проверяет объективность

   претензий клиента к страховой компании,  обращается при необхо-

   димости к проведению медицинских,  пожарных и иным экспертизам,

   контролирует диспашера на предмет установленных процедур.

        Менеджер по  риску определяет типы подлежащего страхованию

   материального и нематериального  имущества,  уровни  страхового

   покрытия от  ущерба,  методы сбора страховых вознаграждений,  в

   его обязанность входит также привлечение страховщиков.  В ходе

   анализа контракта  рассчитываются  потенциальные  издержки  при
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   оформлении полиса. Полные полисы требуют меньше времени и кан-

   целярской работы для их оформления,  поэтому при продаже приме-

   няются пониженные страховые сборы.

        Теория и  практика  управленческой деятельности выработали

   различные модели управления трудом с различной степенью допуще-

   ния риска персонала.  В научной печати широко освещен опыт США,

   Японии, Китая. Фрагментарно хотелось бы предложить аспекты дея-

   тельности менеджера в  финском понимании (см. таблицу).

                                                           Таблица

           Отличительные черты деятельности руководителей

                       по результату и вкладу 51

  ─────────────────────────────────┬──────────────────────────────

    Деятельность по    результату  │    Деятельность по вкладу

  ─────────────────────────────────┴──────────────────────────────

   1. В своей деятельности прини-    Концентрирует внимание только

   мает во внимание как внутреннюю   на своих работниках и коллегах

   среду, так и внешнюю              по работе

   2. Вырабатывает принципы дея-     Осуществляет принципы    дея-

   тельности для своих подчинен-     тельности, выработанные  дру-

   ных и для всего предприятия       гими

   3. Делегирует значительную от-    Стремится держать   все  нити

   ветственность другими, высту-     управления в   своих   руках,

   пая хорошим тренером              выступая в качестве игрока

   4. Принимает во внимание требо-   Действует схематично  даже  в

   вания сложившейся ситуации        измененных ситуациях

   5. Дает подчиненным возможность   Стремится сам преподнести как

   показать себя                     свои, так и чужие идеи

   6. Поощряет подчиненных выдви-    Заинтересован в      основном

   гать перед собой высокие цели     только в своей карьере

   7. Способен отличать главное от   Застревает в рутинных  вопро-

   второстепенного (использование    са, на решение которых уходит

   времени)                          большая часть времени

   8. Стремиться совершенствовать-   Ограничивает свои    интересы

   ся в областях, которые ему мало   теми специальными  областями,

   извести                           которые освоены им  во  время

                                     учебы и на практике
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   9. Прибегает к конструктивной     Критикует методы  работы дру-

   критике деятельности организа-    гих руководителей

   ции

   10. Не боится риска и ответ-      Боится риска   и    стремится

   ственности                        действовать наверняка

   _________________________________

    51 0Санталайнен И.  Управление  по  результатам./Пер.  с  фин.-М.:

   Прогресс, 1988.

        Принцип делегирования  ответственности позволяет принимать

   решения коллегиально,  дает возможность  подчиненным  проявлять

   инициативу, снижается  в результате риски,  связанные с менедж-

   ментом.

        В зарубежной литературе управлению персоналом все чаще ут-

   верждается, что доверие людей,  стремление  к  лидерству  более

   важны для успеха в бизнесе, чем научные методы организации. Са-

   мые рациональные сотрудники не в состоянии начать  новое  дело.

   "Когда бизнес становится слишком аналитичным, слишком сконцент-

   рированным на подсчете затрат и выгод,  уровня риска  и  уровня

   доходов, это  отпугивает  тех,  кто стремится к увеличению доли

   рынка, к динамичному росту и к месту под солнцем". 51 0 Компания в
        ____________________________

         51 0Robert H. Hages, Steven C. Wheelwright, Kim B. Clark. Dy-

   namik Manufacturing,  N.Y,  1988.  См.:  Как  добиться  успеха:

   Практ. советы деловым людям. Пер. с англ. М.: Республика, 1992.-

   С.385.

   этой ситуации рискует потерять предприимчивых работников. кста-

   ти, непредсказуемость и нелогичность шагов фирмы является мето-

   дом конкурентной  борьбы.  Рационализм должен сочетаться с гиб-

   костью, необходимо стремиться  достигать  динамического,  а  не

   статистического равновесия.  И все же рисковать следует,  когда

   положительный результат риска носит закономерный характер.

            2ПРАВОМЕРНОСТЬ РИСКА И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА

        Центральный вопрос в правовом аспекте анализа риска,  дол-

   жен ли  нести  ответственность  рискующий  по основанию риска в

   случае неблагоприятного исхода дела?  Решение о риске во многих

   случаях не содержит вины.  Признается право на риск, во-первых,
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   если отрицательный результат не зависел от принявшего  решение,

   во-вторых, итог не мог быть точно прогнозируемым.  Правомерными

   признаются действия,  повлекшие потери,  но не нарушающие  инс-

   трукций и  установленных  правил.  Статья 118 КЗоТ РФ указывает

   "Недопустимо возложение на работника ответственности  за  такой

   ущерб, который  может быть отнесен к категории нормального про-

   изводственно-хозяйственного риска" 51 0 В  комментариях  к  Кодексу

   раскрывается понятие  "нормальный производственно-хозяйственный

   риск" через примеры:  работник не должен нести  ответственность

   за ущерб,  происшедший при изыскании и апробировании новых, оп-

   равданных в данных условиях технических  приемов  работы,  если

   эти мероприятия проводились в установленном порядке,  были при-

   няты все доступные меры для предотвращения ущерба.

   ______________________________

         51 0Кодекс законов  о  труде   Российской   Федерации.- М.,

   1994.- С. 49

        Юриспруденция пользуется  следующими  признаками правомер-

   ности риска (при одновременном наличии):

        1. Соответствие риска значению и цели.

        2. Достижение цели безрисковыми путями невозможно.

        3. Риск не должен заведомо приносить ущерб.

        4. Объектом риска не  является жизнь и здоровье человека.

        Отсутствие хотя  бы  одного  условия означает неправомер-

   ность риска.

        Материальная ответственность работников в России наступает

   только при одновременном наличии четырех условий:

        1. наличие реального ущерба.

        2. Работник совершил противоправное деяние (как  действие,

   так и бездействие).

        3. Между противоправным деянием и реальным  действительным

   ущербом имеется прямая причинная связь.

        4. Доказана либо презюмируема (последнее - при ответствен-

   ности по договору о полной материальной ответственности:  инди-

   видуальному, коллективному;  разовым документам,  например,  по

   доверенности; в случаях,  прямо предусмотренных в законодатель-

   стве) вина работника в форме  либо умысла, либо неосторожности.

        Включение в  трудовые контракты условия возмещения недопо-

   лученных доходов,  упущенной прибыли не имеет юридической  силы

   (ст.118 КЗоТ РФ).

        В трудовых контрактах  допускается  воспроизвести  правило

   кратного исчисления  в  некоторых  ситуациях реального действи-

   тельного ущерба, т.е. исчислять его с применением коэффициентов

   (ст. 255 КЗоТ РФ) гласит: "Пределы материальной ответственности
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   работников за ущерб, причиненный предприятию... хищением, умыш-

   ленной порчей, недостачей или утратой отдельных видов имущества

   и др.  ценностей, а также в тех случаях, когда фактический раз-

   мер ущерба  превышает  его номинальный размер,  устанавливаются

   законодательством".

        Работник возмещает ущерб, причиненный по его вине не более

   полного размера причиненного ущерба и, как правило, ограничива-

   ется определенной частью заработка работника.  Материальная от-

   ветственность свыше среднего  месячного  заработка  допускается

   лишь в случаях, указанных в законодательстве: возмещение ущерба

   до 3 месячных должностных окладов (ст.214  КЗоТ  РФ)  и  полное

   возмещение (ст.121 КЗоТ РФ).

        В случае отказа работника от возмещения  ущерба  в  добро-

   вольном порядке полностью или частично, возмещение наступает на

   основании приказа руководителя предприятия (ст.  122  КЗоТ  РФ)

   или путем предъявления работодателем искового заявления в суд.

        Случаи полной материальной ответственности персонала:

        1. Ущерб причинен преступными действиями работника,  уста-

   новленными приговором суда.

        2. Когда  в  соответствии с законодательством на работника

   возложена полная материальная ответственность за ущерб,  причи-

   ненный при исполнении трудовых обязанностей.

        3. При наличии между работником и работодателем письменно-

   го договора  о  принятии работником полной материальной ответс-

   твенности за необеспечение сохранности имущества и др.  ценнос-

   тей,  перереданных ему для хранения или других целей.

        4. Когда ущерб причинен не при исполнении трудовых обязан-

   ностей.

        5. Когда имущество и другие ценности были получены  работ-

   ником  подотчет  по  разовой доверенности или по другим разовым

   документам.

        6. Причинами ущерба явились недостача,  умышленное уничто-

   жение (порча материалов,  изделий), в том числе при их изготов-

   лении, а также инструментов, измерительных приборов, спецодежды

   и других предметов, выданных предприятием работнику в пользова-

   ние.

        7. Ущерб причинен  работником,  находившимся  в  нетрезвом

   состоянии (ст. 121 КЗоТ РФ).

        Если невозможно разграничить материальную  ответственность

   каждого работника и заключить с ним договор о полной материаль-

   ной ответственности, вводится коллективная материальная ответс-

   твенность, например, продавцы отдела супермаркета.

                                _Задание
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        1. Как вы оцениваете российских менеджеров,  специалистов,

   предпринимателей с позиции рисковых моментов и уровня  экономи-

   ческой культуры при принятии решений?  Попробуйте описать порт-

   рет отечественного бизнесмена и сравните его  характеристики  с

   западными.

        По социологическим опросам в развитых рыночных  (западных)

   странах портрет  предпринимателя  (бизнесмена)  характеризуется

   такими чертами (по количеству поданных голосов):

        а) деловая хватка (52%);

        б) высокий профессионализм (52%);

        в) трудолюбие (37%);

        г) рационализм (37%);

        д) честность, порядочность (26%);

        е) инициативность, настойчивость (25%);

        ж) высокий уровень общей культуры (19%);

        з) жажда наживы (11%);

        и) склонность к благотворительности (7%);

        к) склонность к жульничеству (3%);

        л) авантюризм (3%);

        м) нежелание честно трудиться (2%);

        н) неразборчивость в средствах достижения своей цели (27%);

        о) низкий уровень общей культуры (1%);

        п) непрофессионализм, некомпетентность (-) 51 0.

        _____________________________________

         51 0Известия, 1993, 7 августа.

                       НЕМНОГО ГРУСТНОГО ЮМОРА

        Обществу с  ограниченной уголовной ответственностью "АЛЛИ-

   ГАТОР" требуются на конкурсной основе для выполнения коммерчес-

   ких спецзаданий  "шкафы",  имеющие опыт боевых действий.  Общее

   образование не обязательно, профессиональная квалификация высо-

   кая. Оплата сдельная.

        В связи  с  заказным  убийством  исполнительного директора

   компании "Залет" правление объявляет конкурс на  замещение  ва-

   кантной должности.

        На птицеферму случайно завезли страусиное яйцо. Пораженный

   петух срочно созвал кур на общее собрание.

        - Милые дамы,  - сказал он,  указывая на диковинку. - Я не
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   хотел бы никого критиковать, но посмотрите сами, как мы отстаем

   от заграницы.

                        22.3. ТРАНСПОРТНЫЙ РИСК

        Риск физического разрушения,  порчи или утраты груза путем

   хищения при транспортировке - транспортный риск.

        Если предложить определение рынка как системы с  элемента-

   ми, в  качестве которых выступают товаропроизводители,  коммер-

   ческие посредники и потребители продукции,  то связи выражаются

   в товаропотоках.  Организация  товародвижения  призвана  решать

   пространственное (географическое) перемещение товаров  и  услуг

   от продавца  к  покупателю.  Издержки товародвижения состоят из

   затрат на транспортировку,  ведение складского хозяйства,  упа-

   ковку и др. Транспорт как часть инфраструктуры справедливо мож-

   но сравнить с кровеносной системой организма. От качества и це-

   ны на  рынке транспортных услуг зависит уровень развития нацио-

   нального и мирового рынка (если речь идет о международных пере-

   возках).

        В России начался формироваться рынок  транспортно-экспеди-

   ционных услуг.  Среди  крупных фирм,  занятых на этом рынке,  -

   "Союзвнештранс", "Совтрансавто",  "Совинтеравтосервис",   "Сов-

   мортранс" и др.  Российская ассоциация междугородных экспедито-

   ров является членом Международной  экспедиторской  организации.

   Экспедитор - организатор, дирижер перевозки. В его функции вхо-

   дит выбор вида транспорта, маршрута следования, графика переме-

   щения груза, т.е. доставка в сохранности и в срок в любую точку

   планеты.

        Кто же выступает агентом на рынке транспортных услуг?  При

   поверхностном рассмотрении  грузоотправитель   и   транспортное

   предприятие. При  стабильных  хозяйственных  связях  достаточно

   двухсторонних договоренностей. В Российских условиях перевозчи-

   ка интересует  и  возможности  грузополучателя в приеме товара.

   Например, объединение "Омскнефтеоргсинтез" оплатило Западно-Си-

   бирскому отделению  железной дороги согласно договору перевозки

   причитающуюся с него сумму,  а в пункте  назначения  не  готовы

   принять такое количество поставленных нефтепродуктов.  В данном

   случае потери понесет и грузополучатель в виде штрафных санкций

   за простой  подвижного  состава,  но  и  железная дорога,  т.к.

   транспортные единицы превращены в склад на колесах и,  следова-

   тельно, скорость оборота вагонов уменьшится.

        Транспортная услуга -  товар,  имеющий  ряд  специфических

   черт. В частности,  не имеет материальной формы, а предлагается
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   как деятельность.  Его невозможно  хранить,  а,  следовательно,

   флуктуации в потребностях приводят к пиковым нагрузкам,  напри-

   мер, они приходятся на летнее время в период навигации на морс-

   кой и речной транспорт по доставке грузов в районы Крайнего Се-

   вера. Невозможность повторного обращения к этой же услуге озна-

   чает неисправимость брака в работе.  Транспортный риск для гру-

   зополучателя связан прежде всего с качеством перевозки: скорос-

   ти перемещения груза и сохранности.  Желательная ситуация - это

   выдержанные нормативы времени в пути и естественная убыль това-

   ра (усушка,  россыпь,  розлив  и  др.) в пределах установленных

   значений. Для отечественных условий центральное место в  транс-

   портном риске  как  при  пользовании железнодорожными услугами,

   так и автомобильным транспортом,  занимают  хищения,  разбойные

   нападения, рэкет.  Сейчас  даже из трубопроводов осуществляется

   хищение бензина, дизельного топлива. По данным МПС, 74% убытков

   приходится на кражи. 51

        _____________________________________

         51 0Четверг, 1994, 15 декабря.

        Если раньше железная дорога отвечала только за сохранность

   пломбы, а товар в результате небрежной перегрузки мог  подверг-

   нуться физическому  разрушению,  то  сейчас несмотря на монопо-

   лизм, растет ее ответственность за груз.  Если при передаче ва-

   гонов обнаружены   коммерческая  и  техническая  неисправности,

   признаки недостачи,  порчи или повреждения  груза  на  открытом

   подвижном составе или в закрытых вагонах без пломб, когда такая

   перевозка допускается правилами,  - выдача груза производится с

   проверкой в порядке статьи 65 Устава железных дорог и составле-

   нием в соответствующих случаях коммерческого акта.  В этом слу-

   чае вагоны  до проверки пломбируются пломбами станции с состав-

   лением акта общей формы,  и время от приема вагона  получателем

   до прибытия  представителя  станции  для проверки в общее время

   нахождения вагона под выгрузкой не засчитывается.

        В соответствии  со  статьей  65  Устава  железных дорог на

   станции назначения железнодорожники  обязаны  проверить  массу,

   количество мест и состояние груза в случаях:

        - прибытия груза в неисправном вагоне,  а также в вагоне с

   поврежденными пломбами или пломбами попутных станций;

        - прибытия груза с признаками недостачи, порчи или повреж-

   дения при  перевозке на открытом подвижном составе или в крытых

   вагонах без пломб;

        - прибытия  скоропортящегося  груза с нарушением срока его

   доставки или нарушением режима обслуживания вагонов с  машинным

   охлаждением и электрическим отоплением;
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        - сдачи груза автотранспортной организации при осуществле-

   нии его централизованного вывоза груза со станции.

        Выдача грузов,  погруженных средствами отправителя и  при-

   бывших в исправных вагонах с неповрежденными пломбами грузоотп-

   равителя, а также без признаков недостачи,  порчи или поврежде-

   ния, производится в следующем порядке:

        - зерновых хлебных грузов, семян масличных и бобовых куль-

   тур, комбикормов и отрубей,  перевозимых насыпью, а также мяса и

   мясопродуктов, перевозимых без упаковки, с обязательной провер-

   кой массы;

        - картофеля,  овощей и бахчевых культур, перевозимых нава-

   лом, -  с проверкой массы по требованию грузополучателя без ог-

   раничения;

        - других грузов,  перевозимых навалом и россыпью, - с про-

   веркой массы по требованию грузополучателя в размере до 10%  от

   прибывшего одним поездом, но не менее двух вагонов. При отсутс-

   твии вагонных весов у грузополучателя и на станции такие  грузы

   при нормальной перевозке выдаются без проверки массы;

        - тарных и штучных грузов,  перевозимых с проводниками,  а

   также грузов, масса которых определена расчетом путем по обмеру

   или условно, без проверки количества мест, состояния и массы;

        - муки, крупы, сахара и семян кукурузы, перевозимых в меш-

   ках со стандартной массой, - с проверкой количества мест.

        В соответствии  с Правилами перевозок грузов в универсаль-

   ных контейнерах МПС при перевозке легкогорючих грузов и  грузов

   в упаковке из легкогорючих материалов в верхней части накладной

   грузоотправитель обязан указать штемпелем или чернилами - "Лег-

   когорючий", а при перевозке скоропортящихся грузов - "Скоропор-

   тящийся".

        Железная дорога  обязана  подавать под погрузку контейнеры

   исправленные, годные для перевозки конкретного груза, очищенные

   от остатков груза и мусора.

        Пригодность контейнеров для перевозки конкретного груза  в

   коммерческом отделении определяется грузоотправителем.  При об-

   наружении в контейнере каких-либо неисправностей, которые могут

   влиять на сохранность груза, грузоотправитель обязан отказаться

   от погрузки в такой контейнер. 51

        _____________________________________

         51 0Коммерческие вести, 1994, N 9, 11.

        Каковы пути нейтрализации транспортного риска? При отправ-

   ке груза силами своего транспортного цеха, неплохо позаботиться

   о группе сопровождения груза,  обратившись в управление  вневе-

   домственной охраны, частные охранные фирмы. Более привлекатель-
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   ным выглядит обращение к страховым компаниям, которые, как пра-

   вило, в упреждающем порядке,  дабы не состоялся страховой 5* 0 слу-

   чай, обеспечивают сопровождение груза эпикированными сотрудни-

   ками.

        _____________________________________

         5* 0Страховой случай  -  событие,  при  наступлении  которого

   страховая компания обязана по условиям договора выплатить стра-

   ховое возмещение.

        Центр страхования грузов "Омск-АСКО",  стремясь предотвра-

   тить неприятности у своих клиентов даже обеспечивают транспортом

   (неклассическая услуга  для страховых компаний) и охрану груза,

   причем охрана не просто хорошо вооружена и хорошо обучена но  и

   обладает лицензиями на право заниматься охранной деятельностью,

   а у охранников есть лицензии на право владения оружием.  Услуги

   охранников "Омск-АСКО" оцениваются от 60 до 120 дол. В компании

   "Птицепромсервиса" г.  Омска по желанию клиента предоставят ох-

   рану, стоимость услуг которой входит в тариф.

        Транспортный риск сопряжен и  с  возможными  авариями.  По

   данным ГАИ,  до 15%  автомобильных аварий имеют главный или со-

   путствующей причиной плохое качество дороги.

        Среди видов  страхования  в  бизнесе выделяют транспортную

   или морскую страховку.  Название морской  страховки  связано  с

   прежней практикой  страхования  морских  грузов от катастроф во

   время плавания. Различают океанскую страховку, которая покрыва-

   ет убытки,  понесенные  в плавании по океанам и морям,  а также

   территориальную страховку,  охватывающую доставку грузов грузо-

   виками, поездами, баржами, самолетами. 51

        _____________________________________

         51 0Жизнин С.З.  Предпринимательство и деньги.- М.:  Новости,

   1990.- С. 139.

        Приведем для  иллюстрации  тарифы при страховании грузов в

   "ИНКО-Омск ЛТД" -  официального  представителя  АОЗТ  страховой

   компании "ИНКО"  (г.Воронеж),  имеющего  свои представительства

   почти в 40 городах России:  Москве,  Санкт-Петербурге,  Самаре,

   Смоленске, Новосибирске, Благовещенске и др.:

    ┌────────────────────────────┬─────────────────────────┐

    │     Вид транспорта         │    Страховая премия     │

    │                            │(в % от страховой суммы) │

    ├────────────────────────────┼─────────────────────────┤

    │   При перевозке железно-   │                         │

    │   дорожным транспортом     │       2,5-3,0           │

    │                            │                         │

    │   При перевозке авто-      │                         │
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    │   транспортом              │       1,5-2,5           │

    │                            │                         │

    │   При перевозке самолетом  │       1,5-2,0           │

    └────────────────────────────┴─────────────────────────┘

        В условиях насыщенности рынка страховых услуг и отсутствия

   жесткой конкуренции, страховые взносы по компаниям даже в одном

   регионе сильно колеблются.  Так, страховые платежи 5* 0 Независимой

   железнодорожной компании (г.  Омск) при перевозке железнодорож-

   ным транспортом составляют 5.5-7,5%  против  2,5-3,0%  у  "Ин-

   ко-Омск-ЛТД".

        _____________________________________

         5* 0Страховые платежи  (страховая  премия,  страховой взнос).

   Сумма, устанавливаемая  страховой  компанией  за  обязательство

   последней возместить материальный ущерб или выплатить страховую

   сумму при наступлении оговоренных событий в жизни  застрахован-

   ного. Бывает она либо единовременной, либо начисляется периоди-

   чески (например, раз в месяц).

        В России страхование собственно средств транспорта является

   добровольным; практически  во  всех  странах  мира  страхование

   гражданской ответственности  -  обязательный  вид  страхования.

   Среди видов  страховых услуг страхование транспорта в России не

   относится к рентабельному,  хотя страховые премии значительные.

   Так, в АСКО взимается 2% от страховой суммы 5* 0 от угона автомоби-

   ля и 2% от повреждения. Каждая страховая компания разрабатывает

        _____________________________________

         5** 0Страховая сумма.  Сумма,  на которую страхуется  объект.

   Именно от этой суммы по действующим ставкам исчисляются страхо-

   вые платежи. В имущественном страховании она обычно не превыша-

   ет рыночной  стоимости  объекта.  В личном - устанавливается по

   соглашению сторон и пределов не имеет. В последнем случае стра-

   ховой суммой также называется конкретный размер денежных выплат

   при наступлении страхового случая.

   конкретные условия скидок. Чтобы продемонстрировать разнообразие

   в  условиях страхования транспорта предлагаем ознакомиться в та-

   ковыми в Росгосстрахе "Омь".  Страхование транспортных  средств,

   принадлежащих  юридическим  лицам,  производится  с возвратом по

   окончании срока страхования до 30% страхового платежа.

        Дополнительно с транспортным средством можно застраховать:

        а) радиоаппаратуру,  установленную в автомобиле, по тариф-

   ной сетке 10% от стоимости

        б) дополнительное оборудование с конкретным указанием наи-
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   менования и стоимости по основной тарифной ставке.

        Льготы:

        а) скидка за непрерывность страхования при отсутствии вып-

   лат до 40%

        б) скидка  при долгосрочном страховании на 2 и 3 года 10 и

   20% соответственно

        в) при  страховании  сельских жителей применяются льготные

   тарифные ставки со снижением до 30%

        г) беженцам 10%

        д) сохранение льгот страховавшимся в  других  компаниях  и

   фирмах

        е) предоставление льготного месяца после 2-х лет страхова-

   ния

        ж) возможность уплаты платежа в рассрочку до 6 месяцев

        з) скидка инвалидам 15%

        и) скидка фермерам

        Возможность выплаты в течение 70 часов.

        Тарифы по страхованию грузов зависят от:

        1. Расстояния перевозки

        2. Района доставки (маршрута следования)

        3. Свойств перевозимого товар (сыпучесть, воспламеняемость

   и пр.)

        4. Охраны  груза  (тарифы  на перевозку товаров без охраны

   обычно повышены).

        Обзор рынка  транспортных  страховых услуг в части тарифов

   представлен в таблице.

                                                           Таблица

      Ставки по страхованию грузов при автомобильных перевозках

                  (в процентах от страховой суммы)

   ───────────┬─────────────────┬─────────────────┬─────────────────

              │Продовольственные│    Спиртные     │ Электроника,

    Страховая │     товары      │    напитки      │  оргтехника

    компания  ├─────────┬───────┼─────────┬───────┼─────────┬───────

              │1000-2000│ свыше │1000-2000│ свыше │1000-2000│ свыше

              │   км    │2000 км│   км    │2000 км│   км    │2000 км

    ──────────┴─────────┴───────┴─────────┴───────┴─────────┴───────

    Военно-

    страховая    2-4      2-4      2-4      2-4      2-4      2-4

    компания
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    Омск-АСКО  0,3-2,5  0,3-2,5   0,3-2,5  0,3-2,5  0,3-2,5  0,3-2,5

    Птицепром-

    сервис      0,3-4   0,3-4,5     1-5     1-5,5     1-5     1-5,5

    Росгосстрах

    -Омь           4        4         4        4        4       4

    Омтор-Коместра 1        1         1      1-1,5      3-5    3-5

        В обыденном смысле слова, "перестраховщик" употребляется  в

   негативном смысле как нерешительный. Сам страховой бизнес имеет

   дело с рисками. Поэтому если страховая сумма, а, следовательно,

   страховое возмещение  (сумма,  выплачиваемая компанией по иму-

   щественному страхованию для покрытия  ущерба  из-за  страхового

   случая) значительно  по отношению к уставному капиталу компании

   и резервного фонда осуществляется перестрахование: ряд компаний

   по договоренности берут на себя риск выплаты страхового возме-

   щения в определенной доле.  Например, самолет стоимостью 5 млрд.

   руб. могут застраховать 5 фирм, и тогда на каждую придется по 1

   млрд. руб.  страховой суммы. Такая операция позволяет уберечься

   от банкротства страховым компаниям.  В основном, перестрахова-

   ние осуществляется при оказании крупных страховых услуг в отно-

   шении судна,  спутника связи,  ядерной установки и т.д.  Многим

   страховым фирмам не под силу страхование дорогостоящих  грузов,

   исторических ценностей,  т.к. у них просто может не хватить ре-

   зервов (см.  приложение N).  Поэтому рекомендуем обращаться  к

   фирмам, не  только имеющим приличные собственные резервы,  но и

   входящие в сеть компании,  например,  АСКО. Так, "Омск-АСКО"

   страхует грузы по внешнеэкономическим контрактам, при этом ава-

   рийными комиссарами выступают ведущие страховые  компании  США,

   Канады, Мексики,  Египта, Англии, Германии. Груз в этих странах

   автоматически попадает под попечительство местных страховщиков,

   которые в случае неприятности возьмут на себя экспертизу и дру-

   гие необходимые хлопоты,  а всю информацию для выплаты возмеще-

   ния передадут "Омск-АСКО",  которая,  в свою очередь,  является

   аварийным комиссаром для многих зарубежных страховых компаний.

        Риски в бизнесе взаимосвязаны, более того, они могут муль-

   типлицироваться. Вот пример корреляции  транспортного  риска  и

   страхового, в  части требований таможенной системы.  На Чукотке

   таможенники отказались пропустить 43 контейнера,  пока таможня

   не получит  коносамент.  Это  требование было предъявлено через

   три дня после официального закрытия навигации в начале зимы,  и
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   судну пришлось  в ожидании возобновления навигации оставаться в

   порту в течение девяти месяцев. 51

        _____________________________________

         51 0Рекламный вестник, 1995.- N 19.

        Транспортные компании,  занимающиеся международными  пере-

   возками, зачастую  не успевают отслеживать изменения таможенных

   правил. В случае повреждения груза  в  дороге  важно  правильно

   пройти таможенную обработку. Начать надо с установления места и

   времени повреждения груза, т.к. контракты содержат место и вре-

   мя перехода права собственности на груз. Ниже представлена схе-

   ма действий, если груз поврежден в пути:

                                                             Схема

              Таможенная обработка поврежденных грузов

                         ┌─────────────────────┐

        Повреждение      │   Установление      │   Повреждение

        установлено по   │50 времени и места   │   установлено

        прибытии груза   │   повреждения груза │   немедленно

             ┌───────────┴─────────────────────┴───────────┐

   ┌─────────┴─────────────────────┬───────────────────────┴─────┐

   │ 51 Составление акта о повреж- │57 Немедленное     оповещение│

   │    дении груза   с  указанием │   продавца,      покупателя,│

   │    размеров,  причин  и,   по │   траснпортной  компании   и│

   │    возможности,   определение │   страховой  компании о пов-│

   │    места и времени  поврежде- │   реждении груза            │

   │    ния груза. Акт подписывают ├─────────────────────────────┤

   │    представители транспортной │58 Составление акта  о  факте│

   │    и страховой компаний, гру- │   повреждения груза с указа-│

   │    зополучателя, торгово-про- │   нием места,  причин, схем,│

   │    мышленной компании         │   фотографий и т.п. Акт под-│

   ├───────────────────────────────┤   писывают     представители│

   │ 52 Принятие решения  в  соот- │   транспортной,    страховой│

   │    ветствии  с  контрактом  о │   компаний и независимое ли-│

   │    возмещении убытков в связи │   цо, например, торгово-про-│

   │    с повреждением груза       │   мышленная палата          │

   ├───────────────────────────────┼─────────────────────────────┤

   │ 53 Согласование с   продавцом │59 Принятие решения  в  соот-│

   │    изменений в счете-фактуре  │   ветствии  с  контрактом  о│

   ├───────────────────────────────┤   возмещении убытков в связи│

   │ 54 Повторное   декларирование │   с повреждением груза      │

   │    поврежденного груза        ├─────────────────────────────┤

   ├───────────────────────────────┤60 При декларировании на ввоз│

   │ 55 Повторное     предъявление │   поврежденного   груза    к│
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   │    всех документов в таможню  │   обычному пакету документов│

   ├───────────────────────────────┤   прилагается акт,  на осно-│

   │ 56 Возврат    грузополучателю │   вании  которого может быть│

   │    части  таможенной  пошлины │   уменьшена пошлина         │

   │    (за  счет уменьшения тамо- ├─────────────────────────────┘

   │    женной  стоимости  повреж- │

   │    денного груза)             │

   └───────────────────────────────┘

        При внешнеторговых операциях участники  сделок  не  всегда

   четко представляют отличия торговых обычаев в их странах.  Поэ-

   тому возникают споры, судебные дела со всеми вытекающими расхо-

   дами и потерями времени. Порча, потеря товара, неосуществленные

   поставки отрицательно сказываются на доверительности  отношений

   между партнерами. Обращаем внимание на то обстоятельство, что в

   США термин "фоб" имеет то же значение, что и "франко". По ИНКО-

   ТЕРМСу: "франко"  -  условие  купли-продажи,  согласно которому

   продавец обязуется доставить  товар  в  определенное  место  за

   собственный счет и на свой риск,  причем в цену включают транс-

   портные, страховые и таможенные расходы.  Могут  быть  условия:

   "франко-завод поставщика", т.е. цена товара на месте производс-

   тва без каких-либо надбавок,  вызванных транспортировкой, стра-

   хованием и пр., "франко-вагон (судно) на станции (в порту) отп-

   равления", "франко-грузовик",  "франко-граница",  "франко-вагон

   (судно) на   станции  (в  порту)  назначения",  "франко-склад",

   "франко-скважина" и т.д. При базисе поставки "фоб" продавец оп-

   лачивает все  транспортные,  страховые  и таможенные расходы до

   момента доставки товара на борт судна,  а  покупатель  фрахтует

   судно, страхует  груз  и несет риск его повреждения или гибели.

   Во избежание недоразумений в случае,  если партнер - американс-

   кая фирма, целесообразно дать расшифровку базиса поставки.

        При внешнеэкономических,  прежде  всего  торговых  сделках

   страхование является обязательным,  а не добровольным.  Внешне-

   торговый контракт содержит раздел "Страхование", где оговарива-

   ются условия страхования: объект, от каких видов риска, страхо-

   ватель, страховщик, застрахованный.

        Страховщик -  страховая  компания  или другая организация,

   имеющая лицензию на проведение отдельных видов страхования.

        Страхователь -  предприятие или частное лицо,  заключившее

   договор со страховой компанией и уплатившей страховые взносы.

        Застрахованный - лицо,  в пользу которого заключен договор

   страхования.

        С целью  ликвидации  разночтения в обязательствах сторон в

   договоре купли-продажи необходимо ссылаться на одну  из  статей
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   оговорок сборника ИНКОТЕРМС Международной торговой палаты новой

   редакции 1990 г. 5* 0, где отражены обязательства партнеров по осу-

   ществлению транспортного страхования при различных базисных ус-

   ловиях (структура ИНКОТЕРМС приведена в приложении N 15).

        Страховые премии  зависят  от страховой компании,  от вида

   транспортировки (морем, воздушный и пр.), страны пункта отправ-

   ления (назначения),  вид риска (военный,  забастовочный и т.д.),

   подлежащий страхованию, вида груза (см. приложение N 16).

        ______________________________________

         5* 0Оговорки впервые выпущены в 1936 году. Дополнения и новые

   статьи были опубликованы в 1953, 1967, 1976, 1980, 1990 гг. ИН-

   КОТЕРМС 1990 года представляет собой результат работы  Комиссии

   по международной торговой практике Международной торговой пала-

   ты и в особенности Рабочей группы "Trade Terms".  ИНКОТЕРМС со-

   держат международные  правила толкования стандартных формулиро-

   вок условий поставки товара, чаще всего используемый во внешне-

   торговых договорах.

.
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               22.4. БЕЗОПАСНОСТЬ БИЗНЕСА. РИСК ПОСЛЕДСТВИЙ

               2ПРОМЫШЛЕННОГО ШПИОНАЖА. КОММЕРЧЕСКАЯ ТАЙНА

        Открытость нашей социальной и экономической жизни  привела

   к всплеску и активности западных спецслужб, а также стран ближ-

   него зарубежья.  После состояния "холодной  войны"  разгораются

   шпионские страсти. Речь идет не только о добыче технологических

   секретов,  но и контрабанды с участием наших соотечественников,

   это и незаконный вывоз из России радиоактивных веществ, цветных

   редких металлов и т.д.

        Удачными были несколько операций контрразведчиков, проведен-

   ных совместно  с органами прокуратуры,  внутренних дел,  таможни,

   которые позволили предотвратить большой экономический ущерб  Рос-

   сии, и в частности Омской области,  наносимый контрабандным выво-

   зом сырья,  стратегических  продуктов.  Так,  в  рамках  операции

   "Трал" пресечена  попытка  безлицензионного  вывоза леса в Турцию

   фирмой "Алекс энд К" на сумму 2364 миллиона рублей. 51

        _________________________________________

         51 0Новое обозрение, 1994, 10 февраля.

        Омские контрразведчики вместе с алтайскими  "накрыли"  целый

   железнодорожный состав с нефтепродуктами, который незаконно пыта-

   лись отправить за пределы России.  В общей сложности удалось пре-

   дотвратить ущерб на сумму более 30 млрд.  руб. В госбюджет в виде

   штрафов и таможенных пошлин взыскано с  контрабандистов  1  млрд.

   258 млн. рублей. Совместно со службой безопасности одной из стран

.  СНГ выявлен и перекрыт канал доставки наркотиков в Омскую область

        Реформаторский зуд системы бывшего КГБ,  преобразования под-

   разделений Министерства безопасности в управлении контрразведки  и

   вскоре в  управлении  ФСБ усложняло выполнение функций этих орга-

   нов. Российские спецслужбы по-прежнему находятся в "высшей  лиге"

   наряду с ЦРУ США,  израильским "Моссад", Секретной службой Вели-

   кобритании и другими признанными лидерами мирового шпионажа,  при

   этом кадровый состав ФСБ находится в несравненно тяжелых условиях

   в сопоставлении с "конкурентами".  Управлением ФСБ по Омской  об-

   ласти ежегодно  выявляется несколько десятков иностранцев,  выде-

   ленных из общего потока по признакам причастности к  спецслужбам,

   что позволило  пресечь  попытки  получения  сведений об оборонных

   объектах г.  Омска, сбора обобщенной информации по экономическим,

   научно-техническим, военным,   социально-политическим   вопросам,

   пресекались попытки вербовки должностных лиц.  Это  не  означает,

   что Россия не занимается добычей технологических секретов.  После

   ликвидации "отдела КГБ промышленной разведкой Х" занимаются новые
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   службы России.  Так,  российские  агенты были выявлены в Бельгии,

   Франции, Италии,  Голландии. Британские эксперты считают, что по-

   ловина из них занимается промышленным шпионажем. Шведская полиция

   безопасности считает,  что активность  российских  разведслужб  в

   Швеции обращена не на военные тайны, а на ноу-хау. не случайно на

   Западе существует взгляд  о  решающем  вкладе  "ядерных  шпионов,

   агентов западных ученых-атомщиков в создание в нашей стране ядер-

   ного оружия.  В действительности информация, добытая разведкой по

   ядерной проблематике  ускоряла  процесс  создания атомной бомбы и

   способствовала развитию атомной физики отечественными учеными.

        Обычно ноу-хау  связывают с секретами производства.  термин

   впервые появился в 1916 г.  в деловой практике США и произошел от

   выражения know how to do it - "знаю,  как это делать". Сейчас это

   многозначное понятие. Это могут быть чертежи, технология, рецепт,

   программа, данные экспериментов,  производственный опыт и др. Но-

   визна сближает ноу-хау с изобретениями и открытиями.  В бизнесе в

   широком смысле  слова  к ноу-хау относится все,  что делает товар

   конкурентноспособным. Это информация о  маркетинговой  стратегии,

   сведения об  организации  рекламы,  товарные знаки,  о конъюнктуре

   рынка и ситуацией на  фирмах,  о  секретных  соглашениях,  списки

   партнеров и т.д. существует риск разглашения ноу-хау. Интеллекту-

   альная собственность охраняется законами государств,  в том числе

   и в России. Похищение рассматривается как недобросовестная конку-

   ренция и в ряде стран уголовно наказуемое деяние.  Тем  не  менее

   следует заботиться об охране тайны и помнить о промышленном шпио-

   наже. Во Франции, например, широко известная грандиозная кража за

   одну ночь сотен килограммов технической документации! В ней были

   секреты производства особого лака для авиационной промышленности.

   Не случайно, рецепт изготовления знаменитой кока-колы застрахован

   на 40 млн. дол. 51

        _____________________________________

         51 0Коммерческие вести, 1994.- N 25.

        ЦРУ США считают,  что особый интерес в мире вызывают  амери-

   канские фирмы.  Подсчитано,  что  потери США в торговле с другими

   странами из-за "утери секретов  новейших  технологий"  только  за

   1993 г.  оценены в 100 млрд.  дол.,  а в течение ближайших 10 лет

   ожидается их удвоение 52 0.По мнению ЦРГ, американскую промышленность

        _____________________________________

         52 0CONTINENT, 1993.- N 38.

   "пасут" более  20  государств.  Ученый  Петер Швейцер ("Triendli

   Spies@) называет среди главных шпионов,  действующих против США,

   - немецких,  японских,  северокорейских, французских. к примеру,

                               - 113 -

   работник калифорнийской фирмы Science App lications  internatio-

   nal  Сomporacion  украл  коды  компьютерных программ и передавал

   японским промышленным корпорациям Мицубиси,  Ниссан, Тошиба. Бо-

   лее 50 американских фирм,  использующих самые современные техно-

   логии, оказались на заметке французской разведки. Так, шпионской

   информацией пользовалась французская фирма "Bull",  которой были

   переданы секреты маркетинговой стратегии американского  концерна

   "Моторол" в области сотовой связи. Услугами французской разведки

   (Direktion Generale de la Securite Exterieure) фирмы  "Dassault"

   и "Thomson".

        Сибирь и Дальний Восток входит в  круг  интересов  китайцев,

   которые также  добывают  информацию.  Приведенные факты отнюдь не

   имеют целью нагнетания психоза в российских деловых кругах  и  на

   ваши технологические  секреты  может  покупаться  и отечественный

   конкурент. Поэтому коммерческие структуры должны  применять  меры

   предосторожности. Среди источников утечки информации:

        1. Вербовка сотрудников; через них можно узнать многое, план

   финансовых операций,  информацию  о клиентах и поставщиках вплоть

   до распорядка президента фирмы.

        2. Специалисты,  допускавшиеся  к технологическим секретам и

   уволенные.

        3. Утечка информации из банка, обслуживающего вас.

        4. Аудиоконтроль (прослушивание):  радиотелефоны,  вмонтиро-

   ванные в  радио  или телефонную сеть или пассивные радиозакладки,

   заложенные в электророзетки или обыкновенный тройник,  приводимые

   ПДУ, инфинитивный  телефон.  В целях предосторожности применяются

   генераторы шума,  этот небольшой прибор ставится на стол во время

   переговоров. Телефоны  сотовой связи защищают скремблерами - спе-

   циальными накладками на телефонную трубку.

        По подсчетам  зарубежных  специалистов,  если какая-то фирма

   или банк допускает до 20%  утечки информации, связанной с их дея-

   тельностью, то рано или поздно наступает крах.

        Не является сенсацией взлом электронных кодов и  проникнове-

   ние в базы данных предприятий,  банковские трансакции. ФБР оцени-

   вает нашу мафию как самую компьютезированную в  мире,  похищающую

   секреты американских и западноевропейских корпораций.  ФБР и анг-

   лийская контрразведка МИ-5 налаживают обмен информацией об опера-

   циях российских  мафиози  по  проникновению  в компьютерные досье

   многонациональных корпораций.  По оценкам  спецслужб,  ежемесячно

   совершается до  тысячи  банковских  трансакций  с  использованием

   компьютерной технологии,  когда миллионы  долларов  снимаются  со

   счетов корпорацией и переводятся на счета оффиорные. По сообщени-

   ям лондонской "Сан             Омский государственный аграрный университет
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                               2ОБ АВТОРЕ

        Олег Юрьевич Патласов трудовую биографию начал после окон-

   чания с отличием средней школы в 1980 г.  в качестве автослеса-

   ря, где творческие способности воплотил, внедрив за год 6 раци-

   онализаторских предложений.  К изучению экономики приступил бу-

   дучи студентом экономического факультета Омского госуниверсите-

   та. В студенческие годы за научные работы по проблеме мотивации

   и  дисциплины труда награжден медалями Лауреата Всесоюзных кон-

   курсов научных студенческих работ. В этот период появляются его

   первые  публикации.  В  1987 году получает диплом экономиста по

   специальности "Экономист по труду". Работает ассистентом кафед-

   ры  политэкономии Омского государственного ветеринарного инсти-

   тута. Результатом аспирантской подготовки в Новосибирском поли-

   техническом университете, где Олег Юрьевич получал именную сти-

   пендию К.Маркса, стало присвоение в 1991 г. квалификации иссле-

   дователя-экономиста по специальности "Экономика,  планирование,

   организация управления народным хозяйством и его  отраслями"  и

   успешной защиты в 1993 г.  кандидатской диссертации "Управление

   трудовой дисциплиной при  переходприятии в

   Республики Беларусь под коммерческой тайной понимает не являющи-

   еся государственными секретами сведения,  связанные с  производс-

   твенной, технической,  технологической информацией,  управлением,

   финансовой и другой деятельностью предприятия, разглашение (пере-

   дача, утечка)  которых может нанести ущерб его интересам.  Специ-

   альное Положение о коммерческой тайне, утвержденное постановлени-

   ем СМ РБ от 6.11.92 расширяет ее понятие,  включая в него предна-

   меренно скрываемые экономические интересы и информацию о  различ-

   ных сторонах и сферах производственно-хозяйственной, управленчес-

   кой, научно-технической, финансовой деятельности субъекта хозяйс-

   твования 51 0. По существу руководитель фирмы сам определяет объем

        ______________________________

         51 0Цит. по:  Денчик Н. Право на коммерческую тайну.- Хозяйство

   и право, 1993.- N 9. - С.92.

   сведений, составляющих коммерческую тайну,  а в постановлении СМ

   РБ о коммерческой тайне сведений,  которые не могут  ее  состав-

   лять,  значительно меньше российского списка, приведенного выше.

   Нам хотелось бы особо подчеркнуть,  что этот  нормативный  багаж

   1991-92  гг.  давал  дополнительные степени свободы предпринима-

   тельству,  через ограничение вмешательства государственных орга-

   нов - это, бесспорно, позитивный момент. Но сейчас проблемы ком-

   мерческой тайны имеют новый срез - защита от рэкета, мафии, кон-

   курентов.  Именно  поэтому следует позаботиться о предупреждении

   утечки сведений о движении средств на рублевых,  а особенно  ва-

   лютных счетах из банка,  клиентом которого вы являетесь. А кроме

   того,  как превентивную меру,  следует включить в трудовой конт-

   ракт работников их обязательства по неразглашению тайны,  сведе-
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   ния которой относятся к предмету их профессиональной деятельнос-

   ти.  Факт разглашения коммерческой тайны является основанием для

   досрочного расторжения трудового договора по инициативе  работо-

   дателя, а убытки, возникшие в результате разглашения должны воз-

   мещаться работником.

        Последствия разглашения  государственных секретов содержатся

   в Законе РФ "О государственной тайне" (1993 г.), Уголовном кодек-

   се. Среди нашумевших дел - дело ученого Мирзаянова, обвинявшегося

   в разглашении в средствах массовой информации секретных  сведений

   о разработке  в России бинарного оружия.  Генеральная прокуратура

   закрыла дело за отсутствием состава преступления, а сам В.Мирзая-

   нов имеет  туманные  возможности подачи иска в суд для возмещения

   морального вреда.  Статья 21 Закона  "Допуск  должностных  лиц  и

   граждан к государственной тайне" устанавливает, для допущенных к

   гостайне на постоянной основе,  процентные надбавки к  заработной

   плате в  зависимости от степени секретности сведений (особой важ-

   ности, секретным, совершенно секретным), к которым они имеют дос-

   туп. Взаимные обязательства администрации и оформляемого лица от-

   ражаются в трудовом договоре (контракте).  Представляется, что та-

   кой порядок  может быть перенесен и на защиту коммерческих сведе-

   ний, если сотрудники фирмы будут знать,  что получают  доплаты  к

   зарплате за "молчание",  то это повышает их ответственность,  при

   этом могут быть аналогичные пункты трудового контракта.  Для при-

   дания юридической  силы этому порядку лучше оговорить такие усло-

   вия в "Положение об оплате специалистов и должностных лиц общест-

   ва" Регламента акционерного общества.

        Британская газета "Санди таймс",  опубликовав  неофициальный

   список двадцати богатейших людей России, отмечает, что на Западе

   попасть в такой список считается честью, в России же - опасно для

   жизни. Многие  банкиры убиты мафией или стали жертвами покушений.

   Скоро единственным местом в России  для  "новых  богатых"  станут

   банковские подвалы с бронированными сейфами, замечает газета. 51

        _____________________________________

         51 0См.5 труд, 1994.- 30 августа.

   Личная безопасность сотрудников фирмы - вторая проблема безопас-

   ности бизнеса наравне с промышленным шпионажем.  Самыми  опасными

   сегодня в  России  -  профессии  бизнесмена и банкира.  Около 90%

   действующих в Москве фирм и банков сталкиваются в  той  или  иной

   форме с представителями криминальной среды. Госслужащие некоторых

   специальностей также подвержены опасностям их жизни.  Так,  в ка-

   честве платы  за  риск установлена доплата в размере 30%  к долж-

   ностному окладу работников Государственной налоговой службы Моск-

   вы и  департамента налоговой полиции РФ по Москве;  из городского
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   бюджета выделяется ежегодно с 1994 г.  на эти цели свыше 6  млрд.

   руб. 51

        _____________________________________

         51 0Вечерний клуб, 1994. 3 марта.

        На Западе обязательным условием существования фирмы является

   отчисление до 15%  прибыли на обеспечение безопасности 52 0. Для рос-

   сийского бизнеса это вопрос выживания,  ведь рэкетиры иногда тре-

   буют до половины дохода.  Не говоря о крупных фирмах, банках, вы-

   могательства стали модными и у фермеров. Например, у фермеров Са-

   марской области 5 вооруженных рэкетиров захватили два  автомобиля

   и иное  имущество  и предложили обменять на наличность 8 млн.руб.

   Потерпевший, не имея таких денег, обратился в управление по борь-

   бе с   организованной  преступностью,  в  результате  преступники

   обезврежены, причем двое убиты,  один  ранен,  имущество  фермеру

   возвращено 53

        ______________________________________

         53 0Криминальная хроника, 1994.- N 2.

        К сожалению, система МВД нацелена не столько на профилактику

   преступлений, в том числе экономических,  сколько  берется  с  их

   последствиями. Вместо потраченных средств на розыск,  расследова-

   ние экономических преступлений, судебных издержек правильнее было

   бы допустить  элементы коммерции в работе служб по борьбе с прес-

   туплениями в сфере  экономики.  Скажем,  предоставление  сведений

   (некондифициального порядка)  деловым кругам за умеренную плату о

   благонадежности партнеров,  предотвращая тем  самым  криминальные

   контракты. Например,  такая информация: "интересующая вас фирма в

   городе N-ске не зарегистрирована", "к предприятию у налоговой по-

   лиции претензии  по  поводу  сокрытия от налогообложения доходов,

   возбуждено по факту уголовное дело"; "в арбитражный суд поступило

   несколько исков  в отношении вашего контрагента на крупные суммы"

   и т.д.

        На этапе дикого предпринимательства бизнесмен беззащитен пе-

   ред лжепредпринимательством, умышленным банкротством, финансовыми

   аферами. В новый Уголовный,  ввести который планируется с 1 марта

   1996 г.,  введено еще 65 видов преступлений,  за которые ранее не

   предусматривалось уголовной ответственности.  Например, преследо-

   ваться в уголовном порядке будет  теперь  лжепредпринимательство,

   незаконная банковская  деятельность,  "отмывание" незаконно полу-

   ченных денег, получение кредита обманным путем. Финансово-кредит-

   ная сфера  -  в центре интересов мафии.  Только за 1993-94 годы с

   помощью фальшивых авизо в денежные обороты  России  было  введено

   свыше 2 трлн.  руб., по этим фактам расследовалось около 300 уго-
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   ловных дел. 51 0 Тактику шантажа и подкупа банковских служащих заме-

   нена на силовые методы. Собственные службы безопасности не в сос-

   тоянии противостоять в полной мере волне террора. Поэтому ассоци-

   ация российских  банков  совместно с МВД РФ разработали многосто-

   роннюю программу безопасности банковской деятельности в России.

        _____________________________________

         51 0Московская правда, 1994. 10 марта

        Для предпринимателя  "средней  руки"  необходимо   создавать

   собственную службу безопасности, хотя это и дорогое удовольствие:

   только на организацию уйдет до 5 тыс.  дол. Охранные службы пред-

   полагают сейчас  широкий спектр услуг:  обеспечивают безопасность

   деловых встреч, выделяют охрану для сопровождения грузов, собира-

   ют данные  о конкурентах и т.д.  Наиболее часто пользуются наймом

   вооруженных охранников;  оплата за услуги зависит  от  количества

   задействованных человек,  часов дежурства в сутки, степени их от-

   ветственности, вида оказываемых услуг.

        Таким образом,  в зависимости от сферы деятельности, размаха

   бизнеса, финансовой мощи, криминальности среды выбираются системы

   безопасности предпринимательства.

                       _Немного юмора вместо резюме

                            Диалог в банке

        Клиент: - Я могу положить в ваш банк все свои сбережения?

        Операционист: - Конечно, пожалуйста!

        К.: - И вы начислите мне по ним 500% годовых?

        О.: - О, да!

        К.: - А 80:?

        О.: - Начислим!

        К.: А 1500%?

        О.: - Пожалуйста.

        К.: - Начислите?

        О.: - С удовольствием начислим!

        К.: - И в конце года это все я смогу получить?

        О.: - А вот это наша коммерческая тайна...

.
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             2ГЛАВА Ш. ИНФОРМАЦИОННЫЙ  РИСК. СТРАХОВОЙ БИЗНЕС

                23.1. ИНФОРМАЦИОННЫЙ РИСК. РИСКОВЫЙ ПОДХОД

                          2В АУДИТЕ И ЭККАУТИНГЕ

        Информационный риск  -  возможность принятия управленческого

   решения на основе неточной информации.

        К причинам информационного риска относят:

        1. Отдаленность источников информации.

        2. Пристрастность и побуждение поставщика данных.

        3. Огромный массив данных.

        4. Сложные обменные операции 51

        _____________________________________

         51 0Аренс А., Лоббек Дж. Аудит: Пер. с англ. М.: Финансы и ста-

   тистика, 1995.- С.15-19.

        Отсутствие многолетнего опыта коммерческой деятельности фирм

   России открывает  возможности для манипуляции общественным мнени-

   ем. Ведущую роль в формировании образа (имиджа)  компании  играют

   средства массовой информации. Социологический инструментарий поз-

   воляет выявить воздействие компании на общественное мнение  через

   рекламу, мероприятий паблик рилейшенд. При помощи контент-анализа

   исследуется образ предприятий. Для этого выбираются периодические

   издания, так  что  на  основании репрезентативной выборки можно с

   поправками экстраполировать результаты на всю совокупность печат-

   ных СМИ.  Информация блочно группируется: образ на рынке финансо-

   вых услуг,  в сфере менеджмента,  спонсорской деятельности и  пр.

   Информационный сигнал  - появление материала в прессе классифици-

   руется в зависимости от жанра публикации - аналитический  матери-

   ал, очерк,  фотоматериалы,  интервью, "чистая" информация и т.д.,

   от площади, от влиятельности издания - тиража, периодичности, ад-

   ресности. Большой эффективностью,  когда имидж формируется, обла-

   дает латентная информация.  Таким образом, квалифицированный кон-

   тент-анализ позволяет осуществлять исследование образа компании.

        Примеров информационного риска можно привести сколько  угод-

   но, взяв хотя бы в России несколько рекламных объявлений,  причем

   чаще там не содержится прямого обмана, а все рассчитано на эконо-

   мическую безграмотность потребителя. Возьмем классический опыт. В

   телевизионной рекламе Фонд "МММ-Инвест" делал упор на  3  обстоя-

   тельства:

        1) По мнению американского еженедельника "Ньюсуик"  МММ  се-

   годня - самая перспективная российская компания.
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        2) С начала года стоимость  каждого  ваучера,  вложенного  в

   "МММ-Инвест", возросла в 87,2 раза.

        3) Зарегистрированный в госкомимуществе капитал  фонда  сос-

   тавляет 102 млрд. рублей - больше всех в России.

        Проведем экспертизу этих фактов.  По первому обстоятельству:

   МММ и  "МММ-инвест"  - разные юридические лица,  не отвечающие по

   долгам друг друга. Далее официального показателя деятельности ЧИ-

   Фов на  "рост  стоимости вложенного ваучера" не существует,  хотя

   может быть методику расчета предложили сами аналитики  фонда.  И,

   наконец, величина  активов  оценивается  по  величине оплаченного

   капитала, а не объявленного.

        Котировка и  самокотировка  сертификатов МММ - вещь нетриви-

   альная в финансовой практике,  тем более,  что при этом стоимость

   акции оставалась неизвестной.  Применительно к МММ многие "халяв-

   щики" не подозревали, что акционером по законодательству считает-

   ся только внесенный в реестр акционеров. Таким образом, агрессив-

   ная реклама МММ вводила в заблуждение граждан.

        Не менее  известная  телереклама фонда "Нефть-Алмаз-Инвест":

   "Дивиденды по итогам первого полугодия составили  750%  годовых".

   Феноменальный показатель,  даже если брать в расчет инфляцию.  По

   информации можно только "гадать на кофейной гуще",  а не  всерьез

   ее воспринимать. От какой деятельности получена прибыль? Произво-

   дился ли в тот период прием приватизационных чеков и их обмен  на

   акции фонда? Кому были выплачены дивиденды, учредителям? Из каких

   источников (взнос учредителей,  заемных средств)  были  заплачены

   дивиденды? И,  наконец, "составили", это может быть начислены, но

   не выплачены. Возможны варианты...

        В США  и других государствах запрещена реклама ценных бумаг,

   тем более какие-либо обещания гарантий  о  выплате  процентов.  В

   каждой информации  об  эмиссии  ценных бумаг обязательно приписки

   такого порядка: "Предупреждаем, что ценные бумаги вы покупаете на

   свой страх и риск, государство ничего не гарантирует, их курсовая

   стоимость может колебаться как в сторону повышения, так и пониже-

   ния". Все ценные бумаги, не зарегистрированные в американской ко-

   миссии по ЦБ,  считаются незаконными и за их продажу предусматри-

   вается наказание в виде 5 лет тюремного заключения (по американс-

   ким законам каждый акционер имеет право  возбудить  дело,  поджав

   исковое заявление к недобросовестной администрации".

        Указом Президента РФ "О защите потребителей от недобросовест-

   ной рекламы" (1994) установлено,  что банки,  финансовые, страхо-

   вые, инвестиционные предприятия, учреждения и организации, а так-

   же все прочие фирмы,  привлекающие средства граждан и юридических

   лиц или реализующие товары и услуги (короче говоря,  все рекламо-

   датели), обязаны  указывать  размеры  дивидендов,  выплаченных по
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   простым акциям в течение последнего финансового  года.  Размеры

   не будущих, а выплаченных дивидендов, проценты по различным ви-

   дам вкладов с разбивкой по месяцам и кварталам.

        Запрещено объявлять гарантии, обещания или предположения о

   будущей доходности своей деятельности.  Не допускается  сравни-

   вать себя в рекламе с другими юридическими лицами,  их услугами

   и товарами, если сравнение нельзя подтвердить документами.

        Возбраняется обещать  проведение  работ,  оказание  услуг,

   предоставление товаров, если на день рекламы они не производят-

   ся. Нарушители этих правил могут быть наказаны вплоть до приос-

   тановления или лишения лицензии на их деятельность.

        После выхода  в  свет  Указа агрессивная реклама продолжа-

   лась. Так,  средства массовой информации,  не имеющие  в  своем

   составе учредителей из властных структур,  несмотря на протесты

   Омского антимонопольного управления продолжали рекламу "Сибирс-

   кого трастового  дома"  с указанием конкретных процентов доход-

   ности. И финал, как в популярный в тот 1994 год песенке: "Высо-

   кие проценты, крутые дивиденды, сгубили вы меня..." - к счастью

   вкладчиков, руководители Сибирского трастового дома задержаны и

   привлекаются к  уголовной  ответственности  (в Омске количество

   потерпевших перевалило за 200 человек, ими было собрано 3 млрд.

   руб. 51 0)

        _____________________________________

         51 0Новое обозрение, 1995, 2 августа; Цены, 1995, N 15.
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                               2ОБ АВТОРЕ

        Олег Юрьевич Патласов трудовую биографию начал после окон-

   чания с отличием средней школы в 1980 г.  в качестве автослеса-

   ря, где творческие способности воплотил, внедрив за год 6 раци-

   онализаторских предложений.  К изучению экономики приступил бу-

   дучи студентом экономического факультета Омского госуниверсите-

   та. В студенческие годы за научные работы по проблеме мотивации

   и  дисциплины труда награжден медалями Лауреата Всесоюзных кон-

   курсов научных студенческих работ. В этот период появляются его

   первые  публикации.  В  1987 году получает диплом экономиста по

   специальности "Экономист по труду". Работает ассистентом кафед-

   ры  политэкономии Омского государственного ветеринарного инсти-

   тута. Результатом аспирантской подготовки в Новосибирском поли-

   техническом университете, где Олег Юрьевич получал именную сти-

   пендию К.Маркса, стало присвоение в 1991 г. квалификации иссле-

   дователя-экономиста по специальности "Экономика,  планирование,

   организация управления народным хозяйством и его  отраслями"  и

   успешной защиты в 1993 г.  кандидатской диссертации "Управление

   трудовой дисциплиной при  перехователь доверился информации и

   в результате понес убытки, он вправе обратиться за судебной за-

   щитой. Для России особенно остро стоит проблема механизма удов-

   летворения исков.

        3. Проведение аудиторской проверки,  после чего информация

   признается достаточно точной, полной, непредвзятой.

        С времен  Н.В.Гоголя фраза "К нам едет ревизор!" приводила

   в замешательство,  т.к.  у большинства проверяемых - "рыльце  в

   пушку", да  и ревизоры защищали только государственные интере-

   сы. Рыночные отношения сменили понятия контроль на контролинг,

   сместились акценты  в интересах достоверности учета и отчетнос-

   ти. "К нам едет аудитор" воспринимается на фирмах с пониманием,

   так как базовым принципом вневедомственного независимого финан-

   сового анализа (аудита) выступают договорные партнерские  отно-

   шения между  аудиторами и проверяемыми предприятиями.  В России

   насчитывается около 2 тыс.  аудиторских фирм, только в г. Омске

   их больше десятка:  "Сибаудит",  "Стандар-Аудит", "Олви-Аудит",

   "Омск-Аудит", "Консул Аудит" и др. Что же понимается под ауди-

   том?

        Аудит - независимая проверка и выражение мнения о  финан-

   совой отчетности предприятия. Без положительного заключения ау-

   дитора о состоянии платежеспособности и финансовой стабильности

   фирмы в  цивилизованных странах банки не вступают в коммерчес-

   кие отношения и не заключают кредитных договоров.  В России на-

   чало аналогичным  взаимоотношениям  предприятий  и  аудиторских

   фирм положил Указ Президента РФ от 22.12.93 N  2263  "Об  ауди-

   торской деятельности в Российской Федерации" (п.5).  Правитель-

   ство РФ по представлению Комиссии по  аудиторской  деятельности

   при Президенте  РФ  установило  основные  критерии деятельности

   экономических субъектов,  в том числе банков и кредитных учреж-

   дений, отчетность которых подлежит обязательной ежегодной ауди-

   торской проверке.
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                      _Стадии становления аудита:

        1. Подтверждающий.

        2. Системно-ориентированный.

        3. Аудит, основывающийся на риске.

        На 1 этапе аудит представлял проверку и подтверждение дос-

   товерности бухгалтерских документов и материалов отчетности.  В

   России сейчас наблюдается переход ко 2 стадии, когда упор дела-

   ется на совершенствование эккаутинга,  контролинга направленных

   на повышение управляемости  фирмой.  Аудиторские  фирмы  больше

   внимания стали  уделять  консалдингу (консультационной деятель-

   ности). В условиях нестабильного  налогового  законодательства,

   потоке документов,  регулирующем  финансово-хозяйственную  дея-

   тельность предприятий  отечественные  аудиторские  фирмы  кроме

   собственно аудиторских проверок предлагают услуги практического

   счетоводства, разъяснение вопросов исчисления  налогов,  подго-

   товку деклараций о доходах,  валютных операций,  внешнеэкономи-

   ческой деятельности,  ценообразования,  восстановления  бухгал-

   терской отчетности, компьютеризация бухучета, вплоть до проблем

   управления персоналом.  Эти услуги относятся к нетребующим подт-

   верждения, т.е. услуги, оказываемые аудиторами подразделяются:

        - на аттестованные (требующие подтверждения);

        - на неаттестованные.

        Консалдинговые услуги  приносят  аудиторским  организациям

   большие доходы.  Международная аудиторская фирма "Артур  Андер-

   сен" ("Arthur Anderson & Co",  имеющая 320 офисов в мире, в том

   числе в Москве,  С.-Петербурге,  Киеве, Алматы, Риге, Уфе и др.

   городах, разделена  на две фирмы:  аудиторскую и консультацион-

   ную. Так,  в Московской области  "Артур  Андерсен"  разработала

   проект улучшения системы сети хлебных магазинов.

        Сертификация аудиторов,  лицензирование деятельности и ра-

   бота Палаты аудиторов является предпосылкой для перехода к сле-

   дующей стадии;  назрела необходимость стандартизации и нормиро-

   вания аудита. Отечественные стандарты не могут не учитывать за-

   падную практику, например, источники Audit Peractices Committee

   (Комитета практики аудита,  Великобритания), Chartered Accocia-

   tion of Certified Accountans (Ассоциации дипломированных эккау-

   тантов), Американской  ученой  ассоциации и т.д.,  особенно при

   аудите на совместных предприятиях,  филиалах и отделениях  ино-

   фирм в  России  и отечественных за рубежом.  Поэтому необходимо

   помнить, что зарубежный аудит  эволюционизировал  в  3  стадию,

   причем сравнительно недавно,  в течение последних 10 лет. Пока-
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   затель в подтверждение этого факта обратиться к формированию  и

   генезису постулатов аудита.  В 1961 г.  Р.К.  Мауту и Х.А.Шараф

   сформулировали 8 постулатов:

        1. Отчетность должна быть проверена.

        2. Не следует предполагать конфликта интересов между ауди-

   тором и администрацией.

        3.Финансовая отчетность и подтверждающие ее документы сво-

   бодны от неточностей и тайн.

        4. Объективность отчетных данных прямо пропорциональна эф-

   фективности внутреннего контроля.

        5. Отчетность должна быть заполнена согласно стандартам.

        6. Аудиторская проверка не может быть последней.

        7. Мнение аудитора зависит только от его компетенции.

        8. Профессиональные  обязанности аудиторов должны отвечать

   их должностному статусу.

        В 1982 г. Т.А.Ли и Д.К.Робертсон дополнили этот список еще

   двумя:

        9. Если  отчетная  информация  в течение года не была под-

   вергнута независимой проверке, то она не заслуживает достойного

   доверия.

        10. Полезность отчетных данных прямо пропорциональна  сте-

   пени их проверенности. 51

        _____________________________________

         51 0Соколов Я.В.  Десять  постулатов  аудита.-  Бухгалтерский

   учет, 1993. N 11.- С.36-38.

        Названные постулаты скорее относятся к системно-ориентиро-

   ванному аудиту.  В  нашей версии третье положение - "финансовая

   отчетность и подтверждающие ее документы свободны от  неточнос-

   тей и  тайн"  должно  быть заменено на "искажение - имманентное

   свойство документов",  что соответствовало бы ситуации в России

   и 3  стадии  аудита,  основывающегося  на риске,  имеющей место

   быть, на Западе.  Иначе основной риск и ответственность перено-

   сится на клиента и третьи лица (кредиторы, акционеры, партнеры,

   налоговые инспекции и др.) будут лишены объективного заключения

   по результатам аудита.  Наш тезис имеет же 2 стороны,  с одной,

   клиент мог предоставить необъективную информацию, в том числе и

   сознательно, с другой,  утверждения аудитора имеет определенную

   степень  убедительности.  риск - степень точности (ошибочности)

   аудиторского заключения.  Уровень риска  определяется  степенью

   доказанности. Исследователи обычно выделяют виды доказательств:

        1. Материальные.

           1.1. Прямые

           1.2. Косвенные
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        2. Документальные

        3. Логические

        Прямые - добыты методом наблюдения деятельности  предприя-

   тия лично аудитором через участие в инвентаризации,  реализации

   товаров или оказании услуг и пр.  В данном случае имеются высо-

   кодостоверные факты, содержащие минимум риска. Косвенные сведе-

   ния лично получают от персонала фирмы, ее партнеров и, естест-

   венно, их предоставление преследует интересы респондента, и риск

   недостоверности велик.  К  мнению  3  стороны   относят   также

   банк,обслуживающий клиента. Среди источников получения данных -

   внешние документы (например, чеки) и внутренние (счета к оплате

   другим лицам и т.д.).

        При документальных проверках риск незначителен,  тогда как

   логические выкладки, интуиция аудитора может подвести.

        Что является критерием существенности содержащихся ошибок?

   Главное - степень влияния на пользователя информации - акционе-

   ров, банков, партнеров и т.д. Стандартов нет и в западной прак-

   тике, не принято границами несущественности:

        1) 1-2% оборота продаж (запасов);

        2) 5-10% прибыли (доналогооблагаемой);

        3) 1-2% суммарных активов.

        Уровни субъективны и аудитор руководствуется своим опытом.

   Например, существенной будет ошибка,  если директор украл пусть

   всего 500 $,  т.к. когда это станет достоянием гласности акцио-

   неров, это может изменить отношение к корпорации.  Если  ошибка

   несущественна, в заключении можно отметить,  что отчет неаккура-

   тен, но информация - правдива.  Как суммировать ошибки, если их

   несколько? Назовем условный пример.

         Пусть дебиторская задолженность составляет 130 млн. руб.,

   но аудит выявил,  что один должник 40 млн. руб. - банкрот, т.е.

   это безнадежный долг и дебит составит 90  млн.  руб.,  следова-

   тельно, ошибка большая, но она не будет существенной. Продолжа-

   ем анализ наличностей этой фирмы.  Допустим,  300 млн.  руб., а

   банк, обслуживающий,  дает информацию 280 млн.  руб. ERROR = 20

   млн. руб.  - это несущественная ошибка.  Но если к этим ошибкам

   прибавляются еще и арифметические, то заключение о правильности

   ведения счетов даем с учетом суммирования ошибок.

        Аудиторские фирмы за рубежом определяют модель риска ауди-

   та: или структуированные модели с использованием статистической

   выборки для  детализированных тестов или процедуры аудита при-

   меняются с выявлением областей высокого и низкого риска.

        Рекомендации Комитета  практики аудита Великобритании "Ау-

   диторское выборочное обследование" формализуют риск аудита  как

   "допускаемый аудитором риск получения неверного заключения пос-

                               - 127 -

   ле завершения всех аудиторских процедур".  В  учебнике  Р.Доджа

   "Краткое руководство по стандартам и нормам аудита" отмечается,

   что это определение не делает различий между риском ошибок, ос-

   тающихся невыявленными,  и риском для аудиторской фирмы от спо-

   ров или враждебной (недобросовестной) рекламы,  возникающей  из

   аудита.

        Риск аудита (РА) включает 2 группы рисков:

        - риск  наличия  значительных  ошибок (внутренние присущий

   риск (ВР), риск контроля (РК));

        - риск  необнаружения  имевших место значимых ошибок (риск

   аналитического обзора (РАО), риск тестов оборотов (РТО)).

        Тогда модель риска выражается следующим равенством:

                     РА = ВР х РК х РАО х РТО, 51

        _____________________________________

         51 0Додж Р.  Краткое руководство по стандартам и нормам ауди-

   та: Пер.  с англ.; предисл. С.А.Стукова.- М.: Финансы и статис-

   тика; ЮНИТИ, 1992.- С.24-27.

        где ВР  - подверженность балансового остатка по счету (или

   серии операций) значимой ошибки (предполагается, что отсутство-

   вал внутренний учетный контроль);

           РК - риск того, что значимая ошибка может иметь место в

   конкретном остатке по счету,  не будучи обнаруженной достаточно

   быстро системой контроля;

        РАО. РТО  -  риски,  связанные  с двумя типами аудиторских

   тестов.

        В модели  Deloitte  Haskins & Sells РАО и РТО объединены в

   один и названы риском самостоятельных тестов.

        Аудиторский риск  на  Западе  оценивается приблизительно в

   5%. Это достаточно низкий уровень.  В классификации риска (Risk

   Leyyls), приведенном  Элайн  Баннистер (Шотландия,  университет

   Глазго), используются градации:

        - высокий (Higt) 70-100%

        - средний (Medium) 40-69%

        - низкий (Low) 15-39%

        Приведем пример  расчета  в  упрощенном виде.  Пусть общий

   риск аудита (AR) 5* 0 задан в 5%.  присущий  риск,  возникающий  из

        _____________________________________

         5* 0Иногда его называют приемлемым аудиторским риском (DAR - D

   внешней среды,  например,  страновой,  скажем, сложнее получить
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   расчет в стране,  находящейся в состоянии войны;  или управлен-

   ческое давление  компании  на  аудитора  (Inherent risk, IR)

        составляет 75%. Внутренний риск контроля (Control risk, CR)             Омский государственный аграрный университет
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                               2ОБ АВТОРЕ

        Олег Юрьевич Патласов трудовую биографию начал после окон-

   чания с отличием средней школы в 1980 г.  в качестве автослеса-

   ря, где творческие способности воплотил, внедрив за год 6 раци-

   онализаторских предложений.  К изучению экономики приступил бу-

   дучи студентом экономического факультета Омского госуниверсите-

   та. В студенческие годы за научные работы по проблеме мотивации

   и  дисциплины труда награжден медалями Лауреата Всесоюзных кон-

   курсов научных студенческих работ. В этот период появляются его

   первые  публикации.  В  1987 году получает диплом экономиста по

   специальности "Экономист по труду". Работает ассистентом кафед-

   ры  политэкономии Омского государственного ветеринарного инсти-

   тута. Результатом аспирантской подготовки в Новосибирском поли-

   техническом университете, где Олег Юрьевич получал именную сти-

   пендию К.Маркса, стало присвоение в 1991 г. квалификации иссле-

   дователя-экономиста по специальности "Экономика,  планирование,

   организация управления народным хозяйством и его  отраслями"  и

   успешной защиты в 1993 г.  кандидатской диссертации "Управление

   трудовой дисциплиной при  перехофессии уважения к нормам права и справедливости,  даже  если

   они не совпадают со стандартами профессиональной этики;

        ставить качество своей работы выше  заботы  об  увеличении

   доходов своей фирмы;

        быть особенно осторожным, работая по заказу клиентов, име-

   ющих финансовые затруднения; зачастую именно такие фирмы стара-

   ются представить финансовую отчетность, несоответствующую дейс-

   твительности. 51

        _____________________________________

         51 0Готлиб М. Роль и обязанности аудитора в США.- Бухгалтерс-

   кий учет. 1993.- N 12.- С. 13-16.

        Пользователи аудиторских заключений должны четко различать

   предпринимательский риск,  аудиторский риск и несостоятельность

   аудита. То есть с аудитом связаны несколько аспектов риска:

        1. Аудиторский риск.

        2. Риск для  аудиторской  фирмы  (аудитора),  определяемый
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   взаимоотношениями с клиентами, даже если заключение справедливо.

        Контроль аудиторского  риска  является  методом  снижения

   риска для бизнеса в области аудита.  Несостоятельность аудита -

   ситуация неточного вывода в результате  аудиторской  проверки,

   ошибочное заключение как следствие отхода от стандартов аудита.

   Иногда в случае банкротства появляются  претензии  и  заявление

   пользователей о  несостоятельности  аудита.  Несостоятельность

   аудита не обязательно сопутствует предпринимательской несостоя-

   тельности. Банкротство  предприятия возможно в силу неожиданной

   конкуренции в отрасли, ошибочные управленческие решения и т.д.,

   так как  аудиторы  несут  ответственность и перед аудируемыми и

   другими пользователями информации, то пользователи пытаются пе-

   реложить вину на аудиторов, даже если таковой не имелось.

        Управление риском клиента может взять на себя консультаци-

   онная фирма.  Процесс консолдинга состоит из трех основных эта-

   пов:

        1. Сбор данных и изучение документации.

        2. Верификация и анализ данных.

        3. Разработка рекомендаций.

        В 1995 г. введен в научный оборот не совсем удачный термин

   "рискоориентированный" консалдинг.   Консалдинговая  технология

   оптимизации риска основывается на методологии управления риском

   (портфельный подход Г.Марковица, например) и выявлений предпоч-

   тений клиента по риску. Эта деятельность включает:

        1. Сбор,  переработку,  хранение информации о конъюнктуре и

   проектах заказчика.

        2. Исследовательскую деятельность и прогнозы.

        3. Диагностику риска и предпочтения клиента,.

        4. Анализ  и  синтез  альтернативных решений (в том числе

   страхования).

        5. Выбор решений с учетом предпочтений заказчика.

        6. Сопутствующую работу (страхование надежности консалдин-

   га и др.)

        Актуарии предлагают при оказании этого вида услуг  базиро-

   ваться на блочной технологии: 51

        _____________________________________

         51 0 Рогов М. Консалдинг как бизнес. системный подход к проб-

   леме управления экономическим риском.- РИСК: Рынок, информация,

   снабжение, конкуренция, 1995.- N1.- С.36-39.

        1. Блок  исследований  предлагает методическую литературу,

   версии программных средств.

        П. Блок банка данных в качестве продукта имеет банк данных

   о конъюнктуре и конъюнктурные прогнозы.
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        Ш. Блок аналитической экспертизы включает:

        3.1. Расчет рисковых параметров портфеля, выявление и фор-

   мализация предпочтений клиента

        3.2. Подбор наилучших имеющихся вариантов состава портфеля

        3.3. Оценка ущерба по риску по вариантам

        3.4. Компенсация ущерба путем включения в портфель искусс-

   твенных активов

        3.6. Прогноз поведения (исходя из предпочтений) и нахожде-

   ние эталона (предпочтения авторитета).

        3.6. Прогноз действий третьих лиц.

                 Рис. Мотивация спроса на консалдинг

                        по управлению рисками

   ┌─────────────────────────────────────────────────────────────┐

   │    ПОТРЕБИТЕЛЬ                  МОТИВЫ ПОТРЕБЛЕНИЯ          │

   ├─────────────────────────────────────────────────────────────┤

   │    - Коммерческие банки         Оценка кредитоспособности   │

   │                                 Выдача кредитов             │

   │                                                             │

   │    - Инвесторы                  Решения инвестировать       │

   │                                 в проект                    │

   │                                                             │

   │    - Предприниматели            Оценка внутренних и         │

   │                                 внешних рисков              │

   │                                                             │

   │    - Страховые фирмы            Контроль за деятельностью   │

   │                                 фирмы                       │

   │                                                             │

   │    - Трастовые и финансовые     Управление чужим портфелем  │

   │      корпорации                 стабилизация сложившегося   │

   │                                 портфеля                    │

   │                                                             │

   │    - Риэлтеры, оценщики         Формализация  арбитражных   │

   │                                 решений                     │

   │                                                             │

   │    - Аудиторы                   Оценка риска аудита         │

   │                                                             │

   │    - Правоведы                  Поиск аргументов            │

   │                                 в хозяйственных спорах      │

   │                                                             │

   │    - Маркетологи и потребители  Маркетинговые исследования  │

   │                                 спроса                      │

   │                                                             │

   │    - Лизингодатели              Прогноз конъюнтуры          │
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   │      (арендодатели)                                         │

   │                                                             │

   │    - Пайщики (акционеры)        Профилактическая диагностика│

   │                                 портфеля вложений           │

   └─────────────────────────────────────────────────────────────┘

                       _Рекомендуемая литература .:

        1. Аренс А.,  Лоббек Дж.  Аудит:  Пер. с англ. Гл.редактор

   серии проф. Я.В.Соколов.- М.: Финансы и статистика, 1995.- 560

   С.

       2. Давыдов  С.Б.  Аудиторский  риск.-  Бухгалтерский  учет,

   1994.N 4.

       3. Додж Р. Краткое руководство по стандартам и нормам ауди-

   та: Пер.  с англ. ; предисл.С.А.Стукова.- М.: Финансы и статис-

   тика, ЮНИТИ, 1992.- 240 С.
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                 23.2. СТРАХУЕМЫЕ И НЕСТРАХУЕМЫЕ РИСКИ

        Фактор риска является спутником предпринимателя. По амери-

   канским определениям,  риск - это шансы на несение  ущерба  или

   убытков вследствие занятия каким-либо делом.

                      _Правила управления риском:

        1. Всякое  уменьшение риска предполагает затраты - исполь-

   зование ограниченных ресурсов.

        2. Снижение  риска  в  одной  сфере означает перенос его в

   другую область.

                       _Принципы снижения риска:

        1. Демократизм - распределение риска среди граждан  и  хо-

   зяйствующих субъектов.

        2. Эффективность затрат;  исходя из марксистских  позиций:

   затраты по уменьшению риска осуществляются в зоны,  где риск на

   вложенный капитал снижается максимально.

        3. "Равный риск - равная выгода".

        Все эти принципы,  описанные в научной  литературе,  можно

   подтвердить примерами  из  практики.  Однако,  доказательств их

   правомерности в систематическом плане не существует.

        Ряд видов риска можно переложить на страховые компании, но

   определенные риски несут исключительно предприниматели. В мето-

   дологическом плане,  если  исходить из того,  что прибыль - это

   вознаграждение за риск и неопределенность динамичной  экономи-

   ки, то выделим две группы рисков:

        1. Страхуемые.  имеется в виду страхуемые в  специализиро-

   ванных компаниях,  занятых страховым делом.  Так,  хеджирование

   является ограждением от потерь,  формой страхования, но без по-

   мощи страховых фирм.

        2. Нестрахуемые.

        Пожар - событие,  которое случается не так уж и часто,  но

   зато способен причинить существенный ущерб и поставить под воп-

   рос существование предприятия. Так, в селе Рябровка Омского ра-

   йона в результате курения в неустановленном месте животновода-

   ми случился пожар,  в итоге 115 голов полугодовалых телят прев-

   ратились в гигантское жаркое.  Предотвратить потери от  пожаров

   помимо проведения  профилактических  мер  и страхования,  можно

   создавая страховые (резервные) фонды, в том числе по предупреж-

   дению и ликвидации последствий пожаров,  причем эти затраты от-
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   носятся на  себестоимость.  Постановлением  Правительства РФ от

   01.07.95 N 661 "О внесении изменений и дополнений в Положение о

   составе затрат  по  производству и реализации продукции (работ,

   услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) и о

   порядке формирования  финансовых  результатов,  учитываемых при

   налогообложении прибыли",  начиная с 01.01.96 предприятиям раз-

   решено относить на себестоимость затрат на  создание  страховых

   фондов (резервов) для финансирования расходов по предупреждению

   и ликвидации последствий пожаров: причем размер затрат, относи-

   мых на себестоимость, не должен превышать 1% объема реализуемой

   продукции.

        Самострахование применяется как  способ  уменьшения  риска

   без помощи страховых компаний, заключающийся в образовании спе-

   циальных резервных фондов и покрытии убытков за счет части собс-

   твенных оборотных финансовых средств.  Самострахование осущест-

   вляется при условиях:

        1. Стоимость  самострахуемого имущества относительно неве-

   лика по сравнению с имущественными параметрами всего бизнеса.

        2. Вероятность убытков мала, когда предприятие имеет боль-

   шое количество однотипного имущества. Примеры. Нефтяным компа-

   ниям, практикующим самостраховку нефтеналивных судов,  выгоднее

   потерять танкер в результате пожара,  крушения и т.п., чем пла-

   тить страховые  взносы  за все суда.  Или корпорации может ока-

   заться невыгодным страховать от пожара  оборудование,  установ-

   ленное в арендованных ей цехах.

        Страховая практика предлагает все новые виды  страхования.

   К примеру,  страховая  компания "Ллойда" предлагает страхование

   от таких распространенных видов риска как телесные  повреждения

   футболиста или  руки пианиста,  неожиданный дождь во время тен-

   нисного матча; страхуются случаи, когда уровень воды в бассей-

   не водохранилища  ГЭС  падает  до такой отметки,  что выработка

   электроэнергии невозможна;  можно застраховаться на случай кле-

   веты со стороны издателей книг и журналов. 51

        _____________________________________

         51 0Angell f. Insurance.- Ny.P.300-310.

        Американская страховая фирма "Хермитс трейл",  специализи-

   рующаяся на страховании от неожиданных зигзагов судьбы, предла-

   гает страхование на случай похищения инопланетянами, или изна-

   силования ими (компенсация до 10 млн.  дол.);  такой же  размер

   страхового возмещения  гарантируется клиентам в результате неу-

   дачной реинкарнации:  если в следующем воплощении станут живот-

   ными либо жителями стран третьего мира. 51

        _____________________________________
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         51 0Блиц, 1993, N 48.

        Вероятность наступления экзотических событий слишком мала,

   чтобы пытаться застраховаться в компании,  но все же  случается

   необъяснимые вщи. Так, придя утром на свое поле близ города За-

   рикзе, на юго-западе Нидерландов,  фермер Хансе неприятно пора-

   зился -  в  трех  местах пшеница полегла по непонятной причине.

   Каково же было его удивление, когда он обнаружил, что речь идет

   о трех ровных кругах диаметром 12,3 и 2 метра, соединенных меж-

   ду собой прямым переходом. Вызванные на место происшествия поли-

   цейские тоже  оказались  озадаченными:  ничто не говорило о том,

   что здесь "поработали" какие-то злоумышленники.

        Но тут одному из агентов полиции вспомнилось,  что круги с

   полегшей пшеницей уж  очень  напоминают  те,  что  неоднократно

   встречались на  юге  Великобритании.  С 1978 года ученые бьются

   над разгадкой этого явления.  Одна из теорий объясняет этот фе-

   номен атмосферными катаклизмами,  в частности  "микровзрывами",

   которые происходят при соприкосновении с землей заряда холодно-

   го воздуха,  движущегося с большой скоростью. По мнению же уфо-

   логов, это место посадки НЛО. 52

        _____________________________________

         52 0 Вечерний Омск, 1994, 20 сент.

        Страховой риск непосредственно связан с объектом,  с видом

   деятельности существует корреляционная связь. Например, застра-

   ховав имущество предприятия от пожара страховая компания анали-

   зирует вероятность возгорания объекта и возможные убытки, кото-

   рые придется компенсировать. бизнесмена интересует, главным об-

   разом, предотвращение ущербов,  в том числе производственных по-

   терь, неудач коммерческого и финансового предпринимательства, в

   меньшей мере компенсация риска.

        Следует помнить,  что страхование как вид предприниматель-

   ства тоже  должно быть прибыльным делом,  поэтому сам страховой

   бизнес оценивает  риски  своей  деятельности.  Среди   широкого

   спектра страховок выделяются рисковые виды страхования.  Риско-

   выми являются все виды имущественного страхования,  страхование

   ответственности, кредитных  или предпринимательских (коммерчес-

   ких, финансовых) рисков и др. Рисковые виды страхования являют-

   ся краткосрочными, т.е. ограничиваются годичным сроком функцио-

   нирования контракта.

        Определение нетто-ставок (вероятной суммы ущерба по риско-

   вым видам) сводится к определению вероятности наступления стра-

   ховых случаев  в период страхования:  определяется (Р) делением

   числа страховых случаев (К) и количества застрахованных  объек-
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   тов

                                     n

                              [ Р = --- ]

                                     N

   (в %,  в промиллях,  других относительных единицах).  Это  могут

   быть показатели аварийности, горимости, травматизма и пр.

        Так, при страховании средств транспорта на случай угона: n

   - количество угнанных застрахованных авто, N - общее количество
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                 23.2. СТРАХУЕМЫЕ И НЕСТРАХУЕМЫЕ РИСКИ

        Фактор риска является спутником предпринимателя. По амери-

   канским определениям,  риск - это шансы на несение  ущерба  или

   убытков вследствие занятия каким-либо делом.

                      _Правила управления риском:

        1. Всякое  уменьшение риска предполагает затраты - исполь-

   зование ограниченных ресурсов.

        2. Снижение  риска  в  одной  сфере означает перенос его в

   другую область.

                       _Принципы снижения риска:

        1. Демократизм - распределение риска среди граждан  и  хо-

   зяйствующих субъектов.

        2. Эффективность затрат;  исходя из марксистских  позиций:

   затраты по уменьшению риска осуществляются в зоны,  где риск на

   вложенный капитал снижается максимально.

        3. "Равный риск - равная выгода".

        Все эти принципы,  описанные в научной  литературе,  можно

   подтвердить примерами  из  практики.  Однако,  доказательств их

   правомерности в систематическом плане не существует.

        Ряд видов риска можно переложить на страховые компании, но

   определенные риски несут исключительно предприниматели. В мето-

   дологическом плане,  если  исходить из того,  что прибыль - это

   вознаграждение за риск и неопределенность динамичной  экономи-

   ки, то выделим две группы рисков:

        1. Страхуемые.  имеется в виду страхуемые в  специализиро-

   ванных компаниях,  занятых страховым делом.  Так,  хеджирование

   является ограждением от потерь,  формой страхования, но без по-

   мощи страховых фирм.

        2. Нестрахуемые.

        Пожар - событие,  которое случается не так уж и часто,  но

   зато способен причинить существенный ущерб и поставить под воп-

   рос существование предприятия. Так, в селе Рябровка Омского ра-

   йона в результате курения в неустановленном месте животновода-

   ми случился пожар,  в итоге 115 голов полугодовалых телят прев-

   ратились в гигантское жаркое.  Предотвратить потери от  пожаров

   помимо проведения  профилактических  мер  и страхования,  можно

   создавая страховые (резервные) фонды, в том числе по предупреж-

   дению и ликвидации последствий пожаров,  причем эти затраты от-
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   носятся на  себестоимость.  Постановлением  Правительства РФ от

   01.07.95 N 661 "О внесении изменений и дополнений в Положение о

   составе затрат  по  производству и реализации продукции (работ,

   услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) и о

   порядке формирования  финансовых  результатов,  учитываемых при

   налогообложении прибыли",  начиная с 01.01.96 предприятиям раз-

   решено относить на себестоимость затрат на  создание  страховых

   фондов (резервов) для финансирования расходов по предупреждению

   и ликвидации последствий пожаров: причем размер затрат, относи-

   мых на себестоимость, не должен превышать 1% объема реализуемой

   продукции.

        Самострахование применяется как  способ  уменьшения  риска

   без помощи страховых компаний, заключающийся в образовании спе-

   циальных резервных фондов и покрытии убытков за счет части собс-

   твенных оборотных финансовых средств.  Самострахование осущест-

   вляется при условиях:

        1. Стоимость  самострахуемого имущества относительно неве-

   лика по сравнению с имущественными параметрами всего бизнеса.

        2. Вероятность убытков мала, когда предприятие имеет боль-

   шое количество однотипного имущества. Примеры. Нефтяным компа-

   ниям, практикующим самостраховку нефтеналивных судов,  выгоднее

   потерять танкер в результате пожара,  крушения и т.п., чем пла-

   тить страховые  взносы  за все суда.  Или корпорации может ока-

   заться невыгодным страховать от пожара  оборудование,  установ-

   ленное в арендованных ей цехах.

        Страховая практика предлагает все новые виды  страхования.

   К примеру,  страховая  компания "Ллойда" предлагает страхование

   от таких распространенных видов риска как телесные  повреждения

  матив прибыли от  поступления  страховых

   платежей по данному виду страхования (брутто-ставке).  На осно-

   вании данных бухучета за последние 2 года устанавливает  удель-

   ный вес накладных затрат в поступлении страховых взносов (У 4д 0).

   Тогда брутто-ставку (Б) рассчитаем по формуле: 51

                                 Н 4ст

                         Б = -------- х 100,

                              100 - У 4д

        где Н 4ст 0 - нетто-ставка.
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        ___________________________

         51 0Страховое дело: Учеб.-М.. 1992.- С.86.

        Например, по страхованию кредитных  и  предпринимательских

   рисков нетто-ставка,  устанавливается страховой компанией 70% к

   брутто-ставке, следовательно, нагрузка 30%, в свою очередь наг-

   рузка состоит из статей:

        - расходы на ведение дела 14%;

        - из  них  на оплату труда штатным сотрудникам,  агентам -

   12%;

        - отчисления в страховой резерв - 3%;

        - отчисления на предупредительные мероприятия - 2%;

        - прибыль - 11%.

        Деление рисков на страхуемые и нестрахуемые очень  подвиж-

   но, т.к.  это  зависит  от  развитости страхового рынка страны.

   Приведем в  сжатом  виде  классификацию   риска,   предложенную

   С.З.Жизниным. 51

        _____________________________________

         51 0Жизнин С.З. Предпринимательство и деньги.- М., 1990.

                                                           Таблица

         Различные виды риска, не связанные со страхованием

   ─────────────────────┬─────────────────────────────────────────

        Вид риска       │Способ уменьшения негативных последствий

   ─────────────────────┼─────────────────────────────────────────

   Коммерческий риск    │Правильное определение допустимого уровня

                        │соотношения   финансовых   коэффициентов.

                        │Правильный выбор способов повышения прог-

                        │нозируемой рентабельности  инвестиций   в

                        │данный проект.

                        │

   Риск неоптимального  │Четкое и правильное определение приорите-

   распределения ресур- │тов при распределении ресурсов в  зависи-

   сов                  │мости от их наличия. Адекватные маркетин-

                        │говые исследования для определения точно-

                        │го количества производимых продуктов. Ис-

                        │пользование матричной методики

                        │

   Экономические коле-  │Эффективное прогнозирование и планирование

   бания и изменения    │

   вкуса клиентов       │
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                        │

   Действия конкурентов │Активная деятельность по изучению и пред-

                        │видению возможных  действий конкурентов и

                        │их учет в маркетинговой и  производствен-

                        │ной деятельности

                        │

   Недовольство работ-  │Реализация социальных программ,  создание

   ников,что может при- │благоприятной психологической  обстановки

   вести к их уходу или │в коллективе и т.д.

   забастовкам          │

                        │

   Финансовый риск, свя-│Управление финансами,  своевременное раз-

   занный с пассивностью│мещение пассивных  средств  в  приносящие

   капиталов,с одновре- │прибыли проекты или предоставление выгод-

   менным размещением   │ных кредитов. Передача части риска другим

   больших средств в од-│фирмам путем  их  подключения к участию в

   ном проекте и пр.    │финансировании рисковых проектов, исполь-

                        │зование рискового капитала.

                        │

   Ошибки менеджеров    │Система контролинга,  оправданного дубли-

                        │рованием функций. Моделирование возможных

                        │финансовых последствий ошибок при  реали-

                        │зации дорогостоящих проектов

                        │

   Изменение цен,спроса,│Прогнозирование. Хеджирование

   уровня прибыли       │

                        │

   Риск неправильно     │Проверка всех аргументов "за" и "против".

   выбранного проекта   │Использование компьютерного моделирования

                        │при расчете вариантов

                        │

   Непредвиденные поли- │Необходимо учитывать   как  форс-мажорное

   тические события,    │обстоятельство

   имеющие тяжелые по-  │

   следствия для дан-   │

   ного бизнеса         │

                        │

   Непредвиденные эконо-│ Учет как форс-мажор

   мические потрясения и│

   стихийные бедствия,  │

   экологические ката-  │

   строфы               │

                        │

   Национальные и межна-│Избежать последствий можно с помощью пра-
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   циональные волнения  │вильной работы  по  связям  с обществен-

                        │ностью ("паблик рилейшнз") с учетом наци-

                        │онально-психологических условий  в данной

                        │местности.

                        │

   Непредвиденные пра-  │Абсолютно непредвиденных  решений  прави-

   вительственные по-   │тельства не бывает, они готовятся, обсуж-

   становления          │даются, обрабатывается общественное мнение

                        │

   Риск уничтожения     │Самострахование с помощью внутренних мер

   имущества,стоимость  │

   которых невелика по  │

   сравнению с финансо- │

   выми параметрами     │

   всей фирмы           │

                        │

   Риск уничтожения бо- │Самострахование

   льшого количества од-│

   нотипного имущества  │

  ──────────────────────┴───────────────────────────────────────────

        С.З.Жизнин приводит  также  таблицу различных видов риска,

   которые целесообразно страховать с помощью страховых  компаний.

   Позволим себе сделать несколько замечаний. Не все действия кон-

   курентов не подлежат страхованию,  например, методы прямого фи-

   зического воздействия на сотрудников фирмы,  поджеги и пр.  За-

   бастовочные риски,  военные и часть политических рисков страху-

   ется. Риск уничтожения имущества,  стоимость которого невелика,

   сравнивается не с финансовыми параметрами фирмы, а прежде всего

   с затратами  на страхование.  Страхование имущества предприятий

   можно осуществить в любой страховой фирме.  Страховые  компании

   начинают ориентироваться в конкурентной борьбе,  используя раз-

   личные приемы. Разброс тарифов представлен в таблице.

                                                           Таблица

      Тарифы по некоторым видам страхования в компаниях г.Омска

   ──────────────────┬─────────────────┬──────────────┬──────────

                     │Внутрення отделка│Товарно-мате- │

   Страховая компания│офисных помещений│риальные цен- │Оргтехника

                     │                 │  ности на    │

                     │                 │   складе     │

   ──────────────────┴─────────────────┴──────────────┴──────────

   Военно-страховая

   компания                0,2-2           0,2-4        0,2-4
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   МД Плюс                  3-5             5-12         4-6

   Омск-АСКО                1-3             1-8          2-4

   Росгосстрах-Омь         1-3,5           1,2-3,5       2-8

   Русской Дом

   Страхования              4-5            0,5-4        0,5-8

   Птицепромсервис         0,1-6           0,1-10       0,1-9

   Югорская АСК             1-9              2-7         3-7

        Каждая компания  сегмента страхового рынка старается пред-

   ложить кроме тарифных ставок  какие-то  дополнительные  услуги,

   как, например, страховая компания "Птицепромсервис". Тут по же-

   ланию клиента  проводится  предстраховая  имущественная  оценка

   недвижимости. Специалисты компании, которые имеют международный

   сертификат риэлтера и являются действительными членами ассоциа-

   ции оценщиков России, в случае заявленной стоимости недвижимос-

   ти выше 100 млн.  в обязательном порядке производят такую оцен-

   ку.

        На Западе  существует система страхования титулов недвижи-

   мости. В России  Фонд  имущества  С.-Петербурга,  Петербургский

   банк реконструкции  и развития и английская компания "Ллойдс" и

   ЕБРР выступили учредителями страховой компании для  страхования

   титулов собственности.

        К нестрахуемому виду риска относятся такие, которые не мо-

   гут быть поделены со страховой фирмой. Коммерческие риски отно-

   сятся к разряду  страхуемых.  Например,  АООТ  "Северо-Западное

   страховое общество"  для надежных партнеров осуществляет ориги-

   нальное страхование финансовых рисков при заключении договоров;

   страхование сделок  купли-продажи  недвижимости,  с проведением

   независимой экспертизы высококвалифицированной риэлторской фир-

   мой. Страховая компания "Сибирь-полис" основной упор своей дея-

   тельности делает именно на страховании коммерческих и  финансо-

   вых рисков, залогового имущества. спектр страхуемых здесь собы-

   тий очень разнообразен:  планировал  коммерсант  получить  одну

   прибыль, а  получил меньшую;  обещал покупателям расплатиться в

   определенные сроки,  а реально деньги поступили позднее или во-

   обще не поступили,  любое предприятие сталкивается с проблемами

   пр внезапном изменении налогового законодательства и других ог-

   раничений, повышения  цен на энергоносители,  увеличения транс-
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   портных тарифов и Т.Д.; от этих неприятностей также можно заст-

   раховаться в  этой компании.  В отличие от других страховых об-

   ществ здесь при страховании кредитов страхуется не  ответствен-

   ность заемщиков за невозврат кредита,  а, как принято в мировой

   практике, страхуется залоговое имущество,  которое  предприятие

   предоставляет банку в залог получения кредита.  Среди страховых

   событий, предусматриваемых в договорах страхования, срыв сделки

   купли-продажи по причине поставки товара не той марки, не соот-

   ветствующей номенклатуры или отказа контрагента от обязанностей

   и пр.  страховая компания "Талисман-Коместра" предлагает весьма

   экзотичный для западного понимания и типичный  для  России  вид

   страхования -  невозможность  закончить  сделку  купли-продажи,

   например, из-за отсутствия на расчетном счете в банке или арес-

   та счета налоговой инспекцией.  Например, при неверном исчисле-

   нии подоходного налога с вахтера И.Сидорова с зарплатой  в  150

   тыс.руб. было перечислено в бюджет не руб., налоговая инспекция

   способна арестовать счет,  где лежит 10 млрд.  руб.  При  таком

   страховом случае  "Талисман-Коместра"  оплачивает  по сделке за

   его партнера или даже выручает наличными.

        Технологические (производственные) риски относятся к стра-

   хуемым. Посмотрим на примере сельского хозяйства.  Не  получило

   должного распространения, хотя практикуется страхование посевов

   сельхозкультур, сельскохозяйственных животных. В Омской облас-

   ти такие  виды  страхования оказывает "СибГарант".  Страхование

   сельскохозяйственных животных ранее у нас было обязательным го-

   сударственным. В  настоящее  время  -  в ограниченном масштабе.

   Краткий исторический экскурс в проблему страхования животных. В

   1870 году впервые в России правительство передало на обсуждение

   земств проект закона о страховании скота. Еще через год Импера-

   торское Вольное Экономическое общество обратилось к земствам с

   просьбой высказаться о целесообразности  страхования  скота  от

   сибирской язвы.  Мнения оказались разнообразными: одни высказы-

   вались за обязательное страхование животных от  всех  болезней,

   другие -  за введение только добровольного страхования;  были и

   противники этого дела. Несколько позже обязательное страхование

   животных осуществлялось в Калужской (1880-1886 гг.),  Курской и

   Орловской (1884-1897 гг.) губерниях. Страховой сбор колебался в

   пределах 1%. 51 0  В некоторых земствах практиковалось добровольное

   страхование скота. Однако не всегда оно оказывалось прибыльным,

   и в ряде регионов было прекращено.
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                 23.2. СТРАХУЕМЫЕ И НЕСТРАХУЕМЫЕ РИСКИ

        Фактор риска является спутником предпринимателя. По амери-

   канским определениям,  риск - это шансы на несение  ущерба  или

   убытков вследствие занятия каким-либо делом.

                      _Правила управления риском:

        1. Всякое  уменьшение риска предполагает затраты - исполь-

   зование ограниченных ресурсов.

        2. Снижение  риска  в  одной  сфере означает перенос его в

   другую область.

                       _Принципы снижения риска:

        1. Демократизм - распределение риска среди граждан  и  хо-

   зяйствующих субъектов.

        2. Эффективность затрат;  исходя из марксистских  позиций:

   затраты по уменьшению риска осуществляются в зоны,  где риск на

   вложенный капитал снижается максимально.

        3. "Равный риск - равная выгода".

        Все эти принципы,  описанные в научной  литературе,  можно

   подтвердить примерами  из  практики.  Однако,  доказательств их

   правомерности в систематическом плане не существует.

        Ряд видов риска можно переложить на страховые компании, но

   определенные риски несут исключительно предприниматели. В мето-

   дологическом плане,  если  исходить из того,  что прибыль - это

   вознаграждение за риск и неопределенность динамичной  экономи-

   ки, то выделим две группы рисков:

        1. Страхуемые.  имеется в виду страхуемые в  специализиро-

   ванных компаниях,  занятых страховым делом.  Так,  хеджирование

   является ограждением от потерь,  формой страхования, но без по-

   мощи страховых фирм.

        2. Нестрахуемые.

        Пожар - событие,  которое случается не так уж и часто,  но

   зато способен причинить существенный ущерб и поставить под воп-

   рос существование предприятия. Так, в селе Рябровка Омского ра-

   йона в результате курения в неустановленном месте животновода-

   ми случился пожар,  в итоге 115 голов полугодовалых телят прев-

   ратились в гигантское жаркое.  Предотвратить потери от  пожаров

   помимо проведения  профилактических  мер  и страхования,  можно

   создавая страховые (резервные) фонды, в том числе по предупреж-

   дению и ликвидации последствий пожаров,  причем эти затраты от-
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   носятся на  себестоимость.  Постановлением  Правительства РФ от

   01.07.95 N 661 "О внесении изменений и дополнений в Положение о

   составе затрат  по  производству и реализации продукции (работ,

   услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) и о

   порядке формирования  финансовых  результатов,  учитываемых при

   налогообложении прибыли",  начиная с 01.01.96 предприятиям раз-

   решено относить на себестоимость затрат на  создание  страховых

   фондов (резервов) для финансирования расходов по предупреждению

   и ликвидации последствий пожаров: причем размер затрат, относи-

   мых на себестоимость, не должен превышать 1% объема реализуемой

   продукции.

        Самострахование применяется как  способ  уменьшения  риска

   без помощи страховых компаний, заключающийся в образовании спе-

   циальных резервных фондов и покрытии убытков за счет части собс-

   твенных оборотных финансовых средств.  Самострахование осущест-

   вляется при условиях:

        1. Стоимость  самострахуемого имущества относительно неве-

   лика по сравнению с имущественными параметрами всего бизнеса.

        2. Вероятность убытков мала, когда предприятие имеет боль-

   шое количество однотипного имущества. Примеры. Нефтяным компа-

   ниям, практикующим самостраховку нефтеналивных судов,  выгоднее

   потерять танкер в результате пожара,  крушения и т.п., чем пла-

   тить страховые  взносы  за все суда.  Или корпорации может ока-

   заться невыгодным страховать от пожара  оборудование,  установ-

   ленное в арендованных ей цехах.

        Страховая практика предлагает все новые виды  страхования.

   К примеру,  страховая  компания "Ллойда" предлагает страхование

   от таких распространенных видов риска как телесные  повреждения

  25% - провинциальные правительства.

        Во Франции сельскохозяйственное страхование  регулируется

   Законом от 14.07.84 N 706.  Из национального гарантийного фонда

   для крупных сельскохозяйственных бедствий компенсируются  поте-

   ри,  превышающие 27%  по отдельным культурам и 14% по всей про-

   дукции.  Схема возмещения:  источником фонда на 50% - государс-

   твенные ресурсы и 50% - из страховых взносов.

        Развитую систему сельскохозяйственного страхования  имеет

   Испания, основанную на "Законе о страховании сельскохозяйствен-

   ных объединений".  Вообще в Европе  общие  принципы  в  области

   сельскохозяйственного страхования были определены в Договоре об

   образовании ЕЭС. С 1992 г. действуют рекомендации о "Режиме со-

   общества в сельскохозяйственном страховании", принятые экономи-

   ческим и социальным Комитетом ЕЭС. Таким образом, условия стра-

   хования  в развитых странах соответствуют рамкам общей аграрной

   политики.  В зонах устойчивого земледелия (Голландия,  Бельгия,

   Англия) в государственной поддержке страхования нет надобности,

   что нельзя сказать о России,  особенно, Сибири - зоны рискован-

   ного земледелия.

        Критерии страхуемого риска:

        1. Предсказуемость - возможность определения  вероятности

   ущерба (убытков),  что является основанием при разработке стра-

   ховых тарифов.

        2. Соизмеримость  -  возможность  расчета масштаба ущерба

                               - 145 -

   (убытков).

        3. Ограниченность - объект страхования должен иметь опре-

   деленные размеры.  В  силу  ограниченности потенциала денежного

   покрытия страховки частной страховой компании крупные  объекты,

   например, АЭС страхуются правительствами стран.

        4. П.Самуэльсон  указывает,  что  условием  распределения

   риска является независимость, относительная изолированность не-

   определенных случаев.  Ни одна предусмотрительная  компания  по

   страхованию  от огня не ограничит сферу своей деятельности лишь

   районом Манхэттена,  хотя там и имеются тысячи и тысячи зданий.

   Большой пожар, подобный пожару 1871 г. в Чикаго или в Сан-Фран-

   циско после землетрясения, подвергает все здания в данном райо-

   не одинаковому риску.  В этом случае компания сделала бы ставку

   на один случай,  а не на тысячи независимых  случаев.  Компания

   должна  дифференцировано подходить к различным рискам.  Частные

   компании не в состоянии нести риск страховки от ядерной бомбар-

   дировки без государственной помощи; равным образом это относит-

   ся к страхованию от безработицы в период депрессии.

        5. Для получения точных статистических вероятностей в об-

   ласти страхования необходимо иметь достаточно большое количест-

   во случаев. Держатель банка в игорном доме "Монте-Карло" знает,

   что безопасность обеспечивают ему большие  числа.  Если  кто-то

   "сорвет банк", то все равно казино возместит эту потерю.

        6. Материальный интерес страхователя. Страховая компания,

   предлагающая экзотические  страховые  полисы,  не будет держать

   пари,  что на Рождество Христово не выпадет снег, т.к. нет иму-

   щественного  интереса вообще,  в то время как он должен опреде-

   лять страховую сумму.  А с собственником лыжной базы может быть

   заключен договор страхования,  т.к. сроки выпадения снега и сам

   покров влияют на успех его дела.

        Прибыли и убытки ассоциируются с  нестрахуемыми  рисками,

   возникающими как из-за циклических, так и структурных сдвигов в

   экономике. 51 0  С  первым критерием страхуемости риска коррелирует

        _____________________________________

         51 0Макконнелл Кэмпбелл Р., Брю Стэнли Л. Экономика: Принци-

   пы, проблемы и политика.  В 2 т.:  Пер. с англ. Т.2. М., 1993.-

   С.182-183.

   неконтролируемость изменений  в  спросе  (доходе) и предложении

   (издержках), с которыми сталкиваются предприятия. Часть прибыли

   - вознаграждение за принятие предпринимателем риска.  Таким об-

   разом,  источником  экономической  прибыли  помимо  монопольной

   власти,  инновационной деятельности, управленческой функции ме-

   неджера,  выступает риск как проявление фактора неопределеннос-
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   ти. Хотя ряд ученых, в частности Кэмпбелл Р. Макконнелл, Стэнли

   Л.  Брю рассматривают инновации источником прибыли  как  просто

   особого случай риска.

        Некоторые виды  имущественных  рисков  имеют  "частичное"

   страхование в  страховых компаниях.  Если страховой полис имеет

   "со-страховые" дополнения (coinsurance clause),  это  означает,

   что  страховая компания обязуется покрыть ущерб за застрахован-

   ные виды риска только в определенной пропорции. Например, номи-

   нальная стоимость страховой суммы будет составлять 70% рыночной

   стоимости застрахованного имущества.

        Прежде чем заключить договор страхования,  особенно  если

   вы не обратились к страховой компании, а к вам прибыл с предло-

   жениями страховой агент, убедитесь, что он действительно предс-

   тавляет солидную страховую фирму и предложите показать:

        1. Страховой полис с печатью страховой компании.

        2. Лицензию,  выданную Росстрахнадзором, на право ведения

   страховой деятельности данной компанией.

        3. Перечень  видов страхования,  предлагать которые имеет

   право компания (приложение к лицензии).

        4. Правила страхования, которые вам должны вручить вместе

   со страховым полисом.

        Оценивая полезность  риска  (и)  при  страховании объекта

   (см. Главу "Теория полезности риска") исходят  из  соображений:

   при заключении договора страхования полезность (-и), т.е. поте-

   ря в размере страховой премии. При незаключении, полезность до-

   хода  равна  произведению  вероятности наступления события (р),

   например, пожара, и вредности убытков (d), т.е. в случае пожара

   риск потери значительных сумм.  Правило страхования:  страховые

   платежи оправданы,  если рискуя меньшим,  предотвращаем большие

   убытки. Если  72 0-и 72 0 - р х d > 0, идем на риск.

        Пример. Вы решили осуществить такой вид страхования иму-

   щества в "Омск-АСКО" как страхование денег в объеме дневной вы-

   ручки  торгового киоска с ночным режимом работы.  С учетом всех

   обстоятельств ставка страховой премии составила 2%  (колеблется

   от  2 до 5%),  т.к.  имущество имеет некоторые средства защиты.

   Страховая сумма 3 млн. руб., тогда страховой платеж составит 60

   тыс. руб. Вероятность противоправных действий третьих лиц сос-

   тавляет 0,3%.  тогда затраты на страховую премию (60 тыс.)  оп-

   равданы, т.к.

    вредность проигрыша 90000 руб. (3 млн.руб. х 0,03)

                   72 0-60 72 0 - 90000 < 0; -30000 < 0.
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        Пример 3.1.

        Имеем следующие показатели по условной  страховой  компа-

   нии: число договоров страхования имущества  предприятий  -  30,

   страховая  сумма  застрахованного  имущества - 250 млрд.  руб.,

   сумма страховых взносов - 650  млн.  руб.,  сумма  выплаченного

   страхового возмещения - 200 млн. руб., число выплат (случаев) -

   2,  страховое поле (число предприятий) - 600,  балансовая стои-

   мость имущества 600 предприятий составляет 6 трлн. руб.

        Определим показатели, характеризующие развитие этого вида

   страхования, состояние платежей, степень устойчивости страхово-

   го дела.

     1. Процент охвата страхового поля - 30 : 600 х 100 + 5%

     2. Доля страховой суммы в балансовой стоимости предприятий -

   250 млрд. : 6 трлн. х 100% = 4,2%

     3. Средняя страховая сумма - 250 млрд. : 30  7~ 0 8,3 млрд. руб.

     4. Средний страховой платеж - 650 млн. : 30  7~ 0 21,7 млн. руб.

     5. Среднее страховое возмещение - 200 млн. : 2 = 100 млн.руб.

     6. Уровень выплат страхового возмещения к страховым  взносам

   - 200 млн. : 650 млн. х 100%  7~ 2  030,8 2%

     7. Уровень страховых взносов по отношению к страховой  сумме

   - 650 млн. : 250 млрд. х 100% = 0,26%

     8. Показатель убыточности = 200 млн. : 250 млрд. х100: = 0,08

   (8 руб. на 100 руб. страховой суммы)

     9. Показатель финансовой устойчивости:

                     7|\\\\\\     |\\\\\\\\\

                    7/ 0 1 - q      7/ 0  1 - 0,08

          Ф = t 4ла 0  7? 0  ------ =  7? 02  --------- = 1,23828

                      q N         0,08 x 30

.
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                  23.3.  ИНФЛЯЦИОННЫЙ И ЦЕНОВОЙ РИСКИ.

                          2МИР ОПЦИОНОВ И ФЬЮЧЕРСОВ

        Среди инвестиционных рисков  выделяется  временной  -  чем

   больше срок окупаемости и период вложения, тем больше риск. Для

   отечественных условий бизнеса временной  риск  тесно  связан  с

   инфляционным.

        По временному критерию риски подразделяются на:

        - прошлые;

        - текущие;

        - будущие.

        Риск возрастает со временем:  чем больше срок коммерческой

   операции, тем  с  большим  риском  сталкивается предприниматель

   (см. рис.)

                        стр. 145

        Рис. Зависимость уровня риска от временного параметра

        Инфляционный риск сопряжен со снижением покупательной спо-

   собности валюты. При инфляционном риске происходит мультиплика-

   ция факторов времени и риска в экономике.

        Применительно к  России  - это наиболее опасный вид риска.

   За 1991-94 гг. инфляция повысилась в 1105 раз.

        Инфляционные процессы  в  той  или  иной  мере имеют место

   практически во всех странах.  Другое дело,  каковы ее размах  и

   уровень. Здесь  лучше  обратиться  к  цифрам.  только за период

   1985-1992 гг.  в процентах она составила в США - 130,  Англии -

   146, ФРГ - 165, Франции - 123, в Уругвае - 676. 51

        _____________________________________

         51 0Коммерческие вести, 1994.- N 36.

        Инфляция приводит к ограничению инвестиционной деятельнос-

   ти в большой мере,  чем желание обладателей свободных  денежных

   средств вкладывать их в землю,  недвижимость. В условиях гипер-

   инфляции коммерческие банки вообще не занимаются  долгосрочным

   кредитованием. Для предприятий с длительным циклом производства

   (например, строительных организаций) преодоление  инфляционного

   фактора осуществляется  централизованно  (правительством) через

   индексацию (переоценку) основного капитала и оборотных средств.

        Особое беспокойство  у  предпринимателей  вызывает  кризис
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   неплатежей. По данным Аналитического центра при президенте  РФ,

   только за  первые 5 месяцев 1994 г.  просроченная задолженность

   покупателей своим поставщикам возросла с  18,5  до  34,8  трлн.

   руб., просроченная задолженность по платежам в бюджет составила

   на 1.07.94 - 8,7 трлн., просроченная задолженность по централи-

   зованным кредитам Центробанка достигла 1,3 трлн. руб. 51

        ___________________________

         51 0Известия, 1994, 21 июля.

   Хотя, по  опыту  стран Восточной Европы,  критическим считается

   сумма платежей,  близкая к 30% ВВП, в РФ в 1994 г. это соотно-

   шение было  около  10%,  более тревожен показатель перекрывания

   общей суммы денежных средств  предприятий  (организаций)  сумму

   неплатежей - одна треть.

        Проблема неплатежей - типичный случай экономик переходного

   типа, не  случайно  макроэкономическая  теория не рассматривала

   такую проблему. решение вопроса возможно централизованными ме-

   рами: введение всероссийского вексельного обращения,  взаимоза-

   чет требований путем списания дебиторской и кредиторской  за-

   долженности. Взаимозачет  требований  через  клиринговые центра

   банков - это нормальная банковская операция,  лишь  бы  она  не

   превратилась во   всеобщую  экономическую  амнистию.  На  таких

   предприятиях как АО  "Омскэнерго",  АО  "Электроточприбор",  АО

   "Шинный завод"  имеются специализированные отделы по взаиморас-

   четам. На региональном уровне  АО  "Эффективные  технологии"  с

   осени 1994  г.  проводит  "Межрегиональную ярмарку взаиморасче-

   тов". АО "Эффективные технологии" создало базу данных по предп-

   риятиям-должникам. В базу включаются все производители и предп-

   риятия торговли,  исключения составляют только предприятия ВПК,

   где основным  должником  является  государство.  База данных АО

   "Эффективные технологии" включает данные по более чем 1000  ор-

   ганизациям. Само  же предприятие "ЭТ" выступает информационным

   агентством, которое оказывает информационные услуги, получая за

   это вознаграждение  в  виде абонентской платы.  Идея проведения

   "ярмарки взаиморасчетов" возникла,  исходя  из  необходимости

   создания единой региональной информационной базы данных должни-

   ков, куда бы вошли данные из ужу существующих баз и вновь  соз-

   даваемые, т.к.  только при максимальном расширении БД возможно

   получить больший эффект.  Особый интерес к ярмарке проявили Омс-

   кие банки.  Механизм  взаиморасчетов происходит по двум схемам:

   "бумажной" и "товарной".  "Бумажная" схема включает в себя по-

   иск цепочки взаимных неплатежей, где конечное и начальное звено

   путем взаимного списания долгов осуществляют операцию.  "Товар-

   ная" схема имеет более сложный механизм, где взаиморасчет про-
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   исходит товарными активами или же деньгами, но только после ре-

   ализации продукции.  С помощью товарных и финансовых взаиморас-

   четов гасится в Омской области до 10%  общей дебиторской задол-

   женности предприятий. Расширяется рынок продаж долгов. 51 0 Так, на

   "долговой площадке" вексельного центра Омской финансовой компа-

   нии "Империал"  всякий  желающий  может  облюбовать себе долг и

   приобрести его на выгодных условиях.

        В лавине неплатежей лежат не только и не столько объектив-

   ные фатальные факторы,  а заинтересованность многих. Среди при-

   чин отгрузки продукции заведомо неплатежеспособным предприятиям

   может быть не только неумение маркетинговых  служб  работать  с

   клиентурой, финансовыми документами,  но и обогащение руководи-

   телей предприятий. При этом отсутствует механизм взыскания дол-

   гов.

        _____________________________________

         51 0Вечерний Омск, 1995, 31 марта.

        Экономическая практика выработала ряд направлений снижения

   инфляционного риска:

        - (частичная) предоплата за товар или услуги;

        - платежи в форме инкассо с немедленной оплатой;

        - вексельное обращение;

        - факторинг;

        - включение в договоры ответственность в виде штрафов, пе-

   ни, неустоек;

        - страхование кредитов и других операций.

        Выбор упреждающей меры по снижению риска зависит от  вашей

   позиции, стороны контракта. Российские предприятия при расчетах

   с западными партнерами часто используют невыгодные для них фор-

   мы - авансовые платежи и переводы. К примеру, Инкомбанк обеспе-

  чивает инкассовую форму расчетов,  а векселя, авалированные им,

   являются ликвидной ценной бумагой, котируемой за рубежом. Новым

   для отечественных клиентов является страхование Инкомбанком  це-

   новых рисков на основные биржевые товары - зерно, сахар, хлопок

   и др.  Каждый предприниматель должен хорошо разбираться  в  хо-

   зяйственном праве. Юридическая безграмотность сторон при заклю-

   чении сделок приводит к серьезным материальным потерям и  конф-

   ликтам, разрешение  которых осуществляется зачастую с привлече-

   нием криминальных структур.

        Остановимся на законной стороне дела.

        Договором купли-продажи может быть  предусмотрена  обязан-

   ность продавца или покупателя страховать товар. В случае, ког-

   да сторона, обязанная страховать товар, не осуществляет страхо-

   вание в соответствие с условиями договора, другая сторона впра-
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   ве застраховать товар и потребовать от обязанной стороны возме-

   щения расходов на страхование либо отказаться от исполнения до-

   говора (ст.490 ГК РФ).  Заключая  контракт,  например,  договор

   купли-продажи или поставки исходите из того, в качестве кого вы

   выступаете: "продавца" или "покупателя" и, естественно, старае-

   тесь включить в условиях                               - 133 -

                 23.2. СТРАХУЕМЫЕ И НЕСТРАХУЕМЫЕ РИСКИ

        Фактор риска является спутником предпринимателя. По амери-

   канским определениям,  риск - это шансы на несение  ущерба  или

   убытков вследствие занятия каким-либо делом.

                      _Правила управления риском:

        1. Всякое  уменьшение риска предполагает затраты - исполь-

   зование ограниченных ресурсов.

        2. Снижение  риска  в  одной  сфере означает перенос его в

   другую область.

                       _Принципы снижения риска:

        1. Демократизм - распределение риска среди граждан  и  хо-

   зяйствующих субъектов.

        2. Эффективность затрат;  исходя из марксистских  позиций:

   затраты по уменьшению риска осуществляются в зоны,  где риск на

   вложенный капитал снижается максимально.

        3. "Равный риск - равная выгода".

        Все эти принципы,  описанные в научной  литературе,  можно

   подтвердить примерами  из  практики.  Однако,  доказательств их

   правомерности в систематическом плане не существует.

        Ряд видов риска можно переложить на страховые компании, но

   определенные риски несут исключительно предприниматели. В мето-

   дологическом плане,  если  исходить из того,  что прибыль - это

   вознаграждение за риск и неопределенность динамичной  экономи-

   ки, то выделим две группы рисков:

        1. Страхуемые.  имеется в виду страхуемые в  специализиро-

   ванных компаниях,  занятых страховым делом.  Так,  хеджирование

   является ограждением от потерь,  формой страхования, но без по-

   мощи страховых фирм.

        2. Нестрахуемые.

        Пожар - событие,  которое случается не так уж и часто,  но

   зато способен причинить существенный ущерб и поставить под воп-

   рос существование предприятия. Так, в селе Рябровка Омского ра-

   йона в результате курения в неустановленном месте животновода-

   ми случился пожар,  в итоге 115 голов полугодовалых телят прев-

   ратились в гигантское жаркое.  Предотвратить потери от  пожаров

   помимо проведения  профилактических  мер  и страхования,  можно

   создавая страховые (резервные) фонды, в том числе по предупреж-

   дению и ликвидации последствий пожаров,  причем эти затраты от-

                               - 134 -

   носятся на  себестоимость.  Постановлением  Правительства РФ от

   01.07.95 N 661 "О внесении изменений и дополнений в Положение о

   составе затрат  по  производству и реализации продукции (работ,

   услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) и о

   порядке формирования  финансовых  результатов,  учитываемых при

   налогообложении прибыли",  начиная с 01.01.96 предприятиям раз-

   решено относить на себестоимость затрат на  создание  страховых

   фондов (резервов) для финансирования расходов по предупреждению

   и ликвидации последствий пожаров: причем размер затрат, относи-

   мых на себестоимость, не должен превышать 1% объема реализуемой

   продукции.

        Самострахование применяется как  способ  уменьшения  риска

   без помощи страховых компаний, заключающийся в образовании спе-

   циальных резервных фондов и покрытии убытков за счет части собс-

   твенных оборотных финансовых средств.  Самострахование осущест-

   вляется при условиях:

        1. Стоимость  самострахуемого имущества относительно неве-

   лика по сравнению с имущественными параметрами всего бизнеса.

        2. Вероятность убытков мала, когда предприятие имеет боль-

   шое количество однотипного имущества. Примеры. Нефтяным компа-

   ниям, практикующим самостраховку нефтеналивных судов,  выгоднее

   потерять танкер в результате пожара,  крушения и т.п., чем пла-

   тить страховые  взносы  за все суда.  Или корпорации может ока-

   заться невыгодным страховать от пожара  оборудование,  установ-

   ленное в арендованных ей цехах.

        Страховая практика предлагает все новые виды  страхования.

   К примеру,  страховая  компания "Ллойда" предлагает страхование

   от таких распространенных видов риска как телесные  повреждения

    если ООО  зарегистрировано  изначально  с

   целью аферы  -  получения денег и ликвидации,  то возврат денег

   может оказаться проблематичным.  Если же в контракте такой ого-

   ворки нет,  то "по умолчанию" - все равно вступает норма, защи-

   щающая права покупателя.  Приобретение или сбережение  имущества

   за счет другого лица без законных оснований (договор, админист-

   ративный акт и др.) предусмотрено ст. 475 ГК РФ: лица, приобре-

   вшие или  сберегшие  имущество  (включая  и денежные средства),

   обязаны возвратить все приобретенное или  сбереженное  за  счет

   другого лица.  Постановление  пленума Высшего арбитражного суда

   РФ N 23 от 22.12.92 определяет размер приобретенного  или  сбе-

   реженного имущества.  В  п.14  сказано:  "В тех случаях,  когда

   пользование чужими средствами было результатом неосновательного

   (не связанного с исполнением договора) обогащения, на сумму не-

   основательного обогащения начисляются проценты существующего  в

   месте нахождения кредита". Таким образом, у "Продавца" выбивает-

   ся почва для "прокручивания" денег и отказа от выполнения  обя-

   зательств, т.к. сторона, продержавшая деньги, заплатит за них,

   как за пользование  банковским  кредитом.  Становится  выгоднее

   взять  кредит  в банке и не входить в конфликт со своим контра-
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   гентом,  тем более,  что "разборки" могут завершиться  методами

   прямого  физического  воздействия.сделаем несколько важных,  на

   наш взгляд, интерпретаций п.14. Во-первых, речь идет о средней

   ставке  процента,  поэтому следует в исковом заявлении опреде-

   лить средневзвешенную ставку (в качестве весов  взять  месяца),

   учитывая изменение этой ставки в течение года. Так, с января по

   22.09.93 ставка по кредитам ЦБР была 80%, с 23.09 по 14.10.93 -

   180%, с 15.10.93 - 210% и т.д. В наших рекомендациях выше пред-

   ложено остановиться на 133%; 3% - это банковская маржа. Во-вто-

   рых, законодатель разрешил ориентироваться не только на учетную

   ставку ЦБР,  но и среднюю "в месте нахождения кредита"* Как из-

   вестно, банковская деятельность сопряжена с издержками и к то-

   му же коммерческий банк закладывает определенные нормативы рен-

   табельности,  поэтому  ставки по краткосрочным кредитам коммер-

   ческих банков значительно выше.

        Теперь о  штрафных санкциях.  В условиях колебания цен вы-

   полнение сроков поставки является ключевым условием.  К примеру,

   в г. Омске осенью 1993 г. произошло резкое повышение цен на ви-

   но-водочные изделия как следствие временной остановки двух  за-

   водов этого профиля в Омской области: Кормиловского и Амурского

   ЛВЗ. Фирма "К" перечислила деньги за поставку водки  из  Екате-

   ринбурга. Но реальная поставка была осуществлена только через 1

   месяц, когда цены упали почти до прежнего уровня и эта коммер-

   ческая структура,  заплатившая за товар повышенную плату, наде-

   ясь на быструю реализацию,  оказалась в убытке. Законодательно

   предусмотрены штрафные санкции за несвоевременную оплату предъ-

   явленных платежных требований за оплату продукции.  Постановле-

   нием Президиума  ВС РФ от 25.05.92 "О неотложных мерах по улуч-

   шению расчетов в народном хозяйстве" ответственность за  подоб-

   ные нарушения  составляют 0,5%  от неоплаченной суммы за каждый

   день просрочки.  Получается, если долг 50 млн. руб., через пол-

   года он будет уже 100 млн. руб., т.е. удвоится.

        В практике внешнеэкономической деятельности в процессе ис-

   полнения договора  экспортер  может просрочить поставку товаров

   (оказание услуг).  Для компенсации потерь  импортеру  контракты

   предусматривают штрафные санкции к экспортеру в размерах,  прог-

   рессирующих от длительности задержек  выполнения  обязательств,

   как правило,  ограничиваются 8-10% от стоимости не поставленных

   в срок товаров (выполненных работ).

        Доказательства полученных доходов (упущенной выгоды) в ар-

   битражном суде всегда сложное  дело.  Наш  законодатель  вообще

   склонен оперировать  к прямым убыткам.  Вот реальный пример.  В

   результате длительного отключения электроэнергии в Надеждинском

   ТПК Омской  области  замерз весь урожай свежих овощей в тепли-
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   цах. Если считать прямые убытки,  то это  просто  "копейки"  -

   объемом недопоставленной продукции "Омскэнерго" исчисляется ки-

   ловатт-часами электроэнергии,  умноженной на действующий  тариф

   за 1 кВт/ч. Теперь, по мере развития рыночных отношений. совер-

   шенствуется  и  гражданское  законодательство:  принята 2 часть

   Гражданского  кодекса  РФ.  Судебная  система  взимает  большие

   средства  за возбуждение исков к неплательщикам,  в то же время

   неспособна обеспечить взыскание средств с виновников.  К приме-

   ру,  объединение "Тулауголь" заплатило пошлину 0,5 млрд.  руб.,

   чтобы возбудить иск в арбитражном суде к Рязанской ГРЭС по  по-

   воду неплатежей на сумму 3,5 млрд.  руб. Выиграв дело, по кото-

   рому с пеня причиталось взыскать с ответчика 5 млрд. руб., ре-

   ально не получено ни копейки.  Имеется немало примеров накапли-

   вания долгов со стороны зарубежных партнеров. Так, Нижнетагиль-

   ский металлургический комбинат,  Уралкалит страдают от неплате-

   жей и в то же время более половины продукции  экспортируется  в

   Китай. В международных торговых связях механизмы взаиморасчетов

   налажены лучше, чем во внутренних сделках. Среди мотивов расче-

   тов  после поставки товаров иногда выступает желание сбыта сла-

   боконкурентноспособной продукции на  внутреннем  рынке,  а  при

   отсрочке платежа ее могут и взять.

        Даже удачно заключенный договор при неблагоприятном стече-

   нии обстоятельств может привести к судебному разбирательству  в

   качестве истца,  ответчика  или  третьего  лица.  Поэтому лучше

   предвидеть спорные ситуации, прогнозировать пути их разрешения,

   для чего потребуется разбираться в арбитражном процессе.  В за-

   висимости от того,  кто ваши партнеры (физические или юридичес-

   кие лица или зарубежные агенты),  при возникновении спора можно

   будет обратиться в суд общей юрисдикции,  арбитражный, третейс-

   кий или  международные арбитражные суды Лондона,  Гааги,  Сток-

   гольма. Обращаем ваше внимание на то,  что судьи общей юрисдик-

   ции менее компетентны в вопросах хозяйственного права; пошлина

   по денежным искам в арбитражных судах на 5% меньше. Разоритель-

   но дороги споры в международных судах, но международным догово-

   ром между РФ и страной пребывания ваших деловых партнеров.

        В соответствии  со ст.  2 Арбитражного процессуального ко-

   декса РФ в арбитражный суд вправе обращаться за  защитой  своих

   нарушенных или  оспариваемых  законных прав и интересов юриди-

   ческие лица,  а также граждане, осуществляющие предприниматель-

   скую деятельность  без  образования юридического лица и имеющие

   статус предпринимателя,  приобретенный в установленном  законом

   порядке. Кроме  них,  право  обращаться в арбитражный суд имеют

   органы государственной власти и управления,  а также  организа-

   ции, не являющиеся юридическими лицами,  - но только в случаях,

                               - 155 -

   установленных законодательными актами РФ.  Это, например, могут

   быть споры,  связанные  с приватизацией.  В некоторых ситуациях

   фирма с иностранными инвестициями, организация или предпринима-

   тель, которые  находятся на территории другого государства,  не

   имеют права обратиться в арбитражный суд на территории России.

        В ст.25  Гражданско-процессуального кодекса РФ говорится о

   том, что рассмотрению в так называемом общем (а не арбитражном)

   суде подлежат  дела,  в которых участвуют иностранные граждане,

   лица без гражданства, иностранные предприятия и организации. Но

   в некоторых случаях такие дела могут рассматриваться и в арбит-

   ражном суде. Например, если принято межгосударственное соглаше-

   ние (международный  договор)  между Россией и той страной,  где

   зарегистрировано предприятие (или гражданином  которой  являет-

   ся), иностранный  инвестор российского предприятия,  или иност-

   ранное юридическое либо физическое лицо.

        Общим судам подведомственны дела по спорам, возникающим из

   договоров перевозки грузов в прямом международном железнодорож-

   ном и воздушном грузовом сообщении между предприятиями,  учреж-

   дениями и организациями, с одной стороны, и органами железнодо-

   рожного и воздушного транспорта,  с другой стороны,  вытекающие

   из соответствующих международных договоров  (совместное  поста-

   новление N 12/12 от 18 августа 1992 г.  пленума Верховного суда

   РФ и пленума высшего арбитражного суда РФ "О некоторых вопросах

   подведомственности дел судам и арбитражным судам").

        В качестве рекомендаций советуем в любой контракт включать

   арбитражную оговорку, т.е. прямое указание о передаче возможных

   споров на разрешение арбитражного суда,  лучше если в  качестве

   места разрешения  споров указать ваш населенный пункт,  чтобы в

   случае конфликтной ситуации партнер,  особенно если он зарубеж-

   ный, не перенес спор в другой регион (страну).

        При наличии решения третейского суда  и  его  неисполнения

   арбитражные суды  рассматривают процедурные моменты,  но не су-

   щество спора и принимают решения о выдаче исполнительных листов

   на принудительное решение третейского суда.

 ш1.0

                  5Иллюстрация из арбитражной практики

         5В феврале 1995 года "Империал" предоставил Кредитпромбанку

    5USD 2 млн.  кредита под 20%  годовых. Заемщик обязался погасить

    5ссуду в августе 1995 года, однако не сделал этого. Тогда "Импе-

    5риал" решил взыскать долги через третейский суд при Межбанковс-

    5ком финансовом доме (в кредитном договоре стороны  согласились,

    5что споры, возникающие между ними, будут рассматриваться в этом

    5суде). В третейском суде истец попросил взыскать с  Кредитпром-

    5банка сумму основного долга, а также USD 200 тыс. пени (0,5% за

    5каждый день просрочки,  предусмотренной договором). Ответчик же
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    5ссылался на  финансовые  затруднения в связи с невозвратами ему

    5долгов другими банками.  Суд взыскал всю исковую сумму. Это ре-

    5шение подлежало  немедленному  исполнению,  однако выполнено не

    5было. Тогда "Империал" обратился в  арбитражный  суд  Москвы  с

    5просьбой выдать  ему исполнительный лист на принудительное ис-

    5полнение решения третейского суда.  Суд счел,  что решение тре-

    5тейского суда  было  принято в соответствии с материалами дела.

    5Факт неисполнения решения был подтвержден справкой банка. Ссыла-

    5ясь на это, арбитраж удовлетворил заявление истца.

 ш0

        В портфеле приложений по реорганизации  судебной  системы,

   во-первых, возможность  судов  принимать  решения по бесспорным

   делам об обязательствах в порядке судебного приказа; во-вторых,

   единоличное рассмотрение судьями многих дел;  в-третьих, введе-

   ние инстиута судебных приставов.  Сегодня же система  судебных

   исполнителей слабо  эффективна:  реальное  возмещение ущерба не

   достигает 50%  от той суммы,  которая назначается судами. Очень

   низкая численность судейского корпуса в России - 15 тыс.  чело-

   век, более 2 тысяч вакансий. 51 0 Одна из проблем - нераспростране-

   ние власти  судебных  исполнителей  на запредельные территории.

   Так, иски по банку "Капитал" по долгам перед клиентами  неудов-

   летворены, т.к., по данным БТИ, недвижимого имущества у банка

        _____________________________________

         51 0Российские вести, 1995.- 12 окт.

   на территории Омской области нет.  А если и есть имущество,  то

   процедуры продажи имущества достаточно сложны. Организация "Бо-

   ровой-траст" обрабатывала  механизмы  возврата  части  вкладов.

   Собрав 50%  обязательств какой-либо компании,  через суд  можно

   затребовать право реализовать имущество должника.  Предлагалось

   пострадавшим вкладчикам передать ему право  требовать  долги  с
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                 23.2. СТРАХУЕМЫЕ И НЕСТРАХУЕМЫЕ РИСКИ

        Фактор риска является спутником предпринимателя. По амери-

   канским определениям,  риск - это шансы на несение  ущерба  или

   убытков вследствие занятия каким-либо делом.

                      _Правила управления риском:

        1. Всякое  уменьшение риска предполагает затраты - исполь-

   зование ограниченных ресурсов.

        2. Снижение  риска  в  одной  сфере означает перенос его в

   другую область.

                       _Принципы снижения риска:

        1. Демократизм - распределение риска среди граждан  и  хо-

   зяйствующих субъектов.

        2. Эффективность затрат;  исходя из марксистских  позиций:

   затраты по уменьшению риска осуществляются в зоны,  где риск на

   вложенный капитал снижается максимально.

        3. "Равный риск - равная выгода".

        Все эти принципы,  описанные в научной  литературе,  можно

   подтвердить примерами  из  практики.  Однако,  доказательств их

   правомерности в систематическом плане не существует.

        Ряд видов риска можно переложить на страховые компании, но

   определенные риски несут исключительно предприниматели. В мето-

   дологическом плане,  если  исходить из того,  что прибыль - это

   вознаграждение за риск и неопределенность динамичной  экономи-

   ки, то выделим две группы рисков:

        1. Страхуемые.  имеется в виду страхуемые в  специализиро-

   ванных компаниях,  занятых страховым делом.  Так,  хеджирование

   является ограждением от потерь,  формой страхования, но без по-

   мощи страховых фирм.

        2. Нестрахуемые.

        Пожар - событие,  которое случается не так уж и часто,  но

   зато способен причинить существенный ущерб и поставить под воп-

   рос существование предприятия. Так, в селе Рябровка Омского ра-

   йона в результате курения в неустановленном месте животновода-

   ми случился пожар,  в итоге 115 голов полугодовалых телят прев-

   ратились в гигантское жаркое.  Предотвратить потери от  пожаров

   помимо проведения  профилактических  мер  и страхования,  можно

   создавая страховые (резервные) фонды, в том числе по предупреж-

   дению и ликвидации последствий пожаров,  причем эти затраты от-
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   носятся на  себестоимость.  Постановлением  Правительства РФ от

   01.07.95 N 661 "О внесении изменений и дополнений в Положение о

   составе затрат  по  производству и реализации продукции (работ,

   услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) и о

   порядке формирования  финансовых  результатов,  учитываемых при

   налогообложении прибыли",  начиная с 01.01.96 предприятиям раз-

   решено относить на себестоимость затрат на  создание  страховых

   фондов (резервов) для финансирования расходов по предупреждению

   и ликвидации последствий пожаров: причем размер затрат, относи-

   мых на себестоимость, не должен превышать 1% объема реализуемой

   продукции.

        Самострахование применяется как  способ  уменьшения  риска

   без помощи страховых компаний, заключающийся в образовании спе-

   циальных резервных фондов и покрытии убытков за счет части собс-

   твенных оборотных финансовых средств.  Самострахование осущест-

   вляется при условиях:

        1. Стоимость  самострахуемого имущества относительно неве-

   лика по сравнению с имущественными параметрами всего бизнеса.

        2. Вероятность убытков мала, когда предприятие имеет боль-

   шое количество однотипного имущества. Примеры. Нефтяным компа-

   ниям, практикующим самостраховку нефтеналивных судов,  выгоднее

   потерять танкер в результате пожара,  крушения и т.п., чем пла-

   тить страховые  взносы  за все суда.  Или корпорации может ока-

   заться невыгодным страховать от пожара  оборудование,  установ-

   ленное в арендованных ей цехах.

        Страховая практика предлагает все новые виды  страхования.

   К примеру,  страховая  компания "Ллойда" предлагает страхование

   от таких распространенных видов риска как телесные  повреждения

  трудоспособности и др.

        3. В течение месяца деньги находятся в распоряжении  стра-

   ховой компании.

        4. Если раньше граждане освобождались от уплаты подоходно-

   го налога с этих сумм, потом была введена единая ставка 13% вне

   зависимости от суммы, то теперь все же приходится платить подо-

   ходный налог  по  шкале  на общих основаниях с другими доходами

   физических лиц.  Вряд ли стоит винить сельских товаропроизводи-

   телей в их попытках обойти закон. Еще немецкий просветитель ХУШ

   века Г.Лихтенберг отмечал:  "Если люди будут платить долги  так

   же охотно,  как и брать деньги,  - это верный признак того, что

   они стали лучше".

        Учет фактора инфляции необходим при предоставлении коммер-

   ческого или потребительского кредита. При принятии решения о ка-

   питаловложениях важное   значение  имеет  реальная  процентная

   ставка. Реальная ставка процента равна номинальной ставке  про-

   цента за минусом уровня инфляции.  При сопоставлениях и сравни-

   тельном анализе показателей за периоды времени.  Элиминирование

   влияния инфляции осуществляется применением недействующих ("но-

   минальных", ценой в "текущих долларах (или рублях)", а реальных

   ("сопоставимых, "ценой в "постоянных долларах"") ценах, рассчи-

   танных по агрегированному индексу  инфляции  (индексу  потреби-

   тельских цен).

        Особое значение следует придавать  снижению  покупательной

   способности валюты,  в  которой  заключена  сделка  при срочных

   контрактах (фьючерсных) и сделок с премиями (опционов). Фьючерс

   - соглашение обменять что-либо в будущем по цене, установленной

   во время подписания контракта. Опцион - сделка, по которому од-

   на сторона приобретает право (но не обязанность) купить что-ли-

   бо в будущем по цене,  оговоренной в день подписания  договора.

   Предметом контрактов  может выступать не только товар,  имеющий

   вещественное содержание, но ценные бумаги. Риск последствий из-

   менения цены снижается с помощью операции,  получившей название

   хеджирование, которая действует путем переложения риска,  а  не

   его объединения как при страховании.

        Приведем пример.  Наша швейная фабрика занимается  пошивом

   фирменной спецодежды по заказам. Мы заключили контракты на про-

   изводство определенных партий моделей на будущий год с указани-

   ем цены.  Но будучи неуверенными, что затраты (цены) на матери-

   ал, фурнитуру и прочее не подорожает, заключили сделки с преми-

   ями с ткацкими фабриками или посредническими фирмами.
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        Инфляционный риск на финансовом рынке (фондовом и  ссудных

   капиталов) заслуживает отдельного рассмотрения.

        Механизм преодоления диспаритета цен зарубежной  практикой

   выработаны. В  России  в  пределах  регионального и федерального

   фондов цены на зерно призван регулировать "Хлебопродукт",  кото-

   рый затягивает  с расчетами за сданный товар.  Для того,  чтобы

   иметь за произведенную сельхозпродукцию приемлемую  цену  можно

   по примеру американцев, канадцев объединиться в зерновые пулы 5* 0.

        _____________________________________
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        Известно, что монополия имеет и негативные последствия для

   потребителей, но стимулирование труда аграриев  в  итоге  имеет

   общественный интерес. Пулы устанавливают нижнюю ценовую планку,

   которой строго придерживаются.  Отличной торговой площадкой мо-

   жет быть  товарная биржа.  В этом случае отмечаются посредники,

   контракты фиксируются и,  следователь,  появляются  поступление

   налогов в бюджет регионов.  В Казахстане, по Указу президента и

   постановлению правительства республики,  введен порядок: сделка

   по купле-продаже  зерна обязательно должна состояться на бирже.

   При бирже работает комиссия,  определяющая нижний  предел  цен.

   Возможно,  на ОмТСБ смогли бы реализовать аналогичный механизм,

   определяя цены:  у франко-вагона,  у франко-элеватора, и, нако-

   нец,  при самовывозе; но не ниже определенного порога цены. Од-

   нако,  для этого требуется решение Областного  Законодательного

   собрания.

        Обратимся к истории биржевого дела. Биржи возникли в эпоху

   первоначального накопления  капитала.  Раньше  они  появились в

   Антверпене (1531 г.),  в Лионе и Тулузе (1549 г.),  а  затем  в

   Лондоне (1556 г.) в особом здании, пожертвованном торговцам ко-

   ролевским банкиром Томасом Грешемом. В Японии биржа по торговле

   рисом появилась в 1730 г., в США - в 1848 г. в Чикаго. В России

   она была учреждена по высочайшему повелению великого  царя-ре-

   форматора Петра 1 в 1703 г.  Молодой самодержец, путешествовав-

   ший по Голландии под видом мастерового,  побывал на Амстердамс-

   кой бирже  и  решил  ввести "заморскую диковинку" в своем госу-

   дарстве. созданная по образу и подобию "нидерландского стандар-

   та" Санкт-Петербургская  товарная  биржа разместилась в специ-

   ально построенном для нее каменном здании "на Васильевском ост-

   рову, на  Гостином дворе" и до сих пор украшает город на Неве.

   Заморское происхождение, государственный характер, традиционные

   мелкооптовые ярмарки не способствовали процветанию биржи.

        Санкт-Петербургская петровская биржа, в царствование Нико-

   лая 1  была  реорганизована.  Инъекции  частного капитала и его
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   включение в состав пайщиков позволили оживить становление  рос-

   сийских биржевых  структур.  Уже  в 1842 году появилась хлебная

   Рыбинская и Нижегородская ярмарочная биржи. В 60-70-х годах та-

   кие заведения возникли в Риге,  Киеве, Самаре. Но особенно уро-

   жайным был период с 1903 по 1908 год,  когда образовались 50 из

   общего числа в 114 товарных бирж, имевшихся перед их закрытием

   сразу после начала первой мировой войны.

        _____________________________________

         51 0 Экономика и жизнь, 1991. N 45, ноябрь - С.10.

        В то время, когда в России формируются биржевые структуры,

   преобладают универсальные  ТСБ,  незначительные по объемам сде-

   лок, оперирующих с далеко не классическими биржевыми  товарами,

   в США к примеру действует только 11 крупных товарных бирж, спе-

   циализирующихся  на различных товарах. 52 0  Главным образом,  это

        _____________________________________

         52 0Аргументы и факты, 1990. N 38.

   продукция сельского хозяйства,  промышленное сырье и полуфабри-

   каты. Например,  в  Нью-Йорке  действуют узкоспециализированные

   товарные биржи: биржа кофе, сахара и какао, хлопка, цитрусовых,

   нефти. Биржи  в  Миннеаполисе и Канзас-Сити специализируются на

   зерновых культурах,  главным образом, пшенице. Есть универсаль-

   ные биржи, на которых осуществляются операции не только с более

   широким кругом товаров,  но и с валютой,  ценными  бумагами,  а

   также фрахтовыми контрактами.

        Сейчас мы перейдем к знакомству места риска на  фьючерских

   и опционных рынках. Фьючерс - юридически оформленное соглашение

   в торговом зале биржи, продать или купить товар в будущем. То-

   варом может  выступать зерно,  акции,  иностранная валюта и др.

   Контракты стандартизированы по качеству  и  количеству  товара,

   времени поставки  и  оплаты.  Покупатель и продавец фьючерсного

   контракта согласны на сегодняшнюю цену за товар,  который  будет

   поставлен и оплачен в будущем,  поэтому контракт называется фь-

   ючерсным (future (англ.) - будущее).

        Опцион -  контракт,  дающий  право (option (англ.) - право

   выбора) - но не обязательства - купить или  продать  фьючерсный

   контракт по  цене  столкновения.  Опционы  бывают  двух типов -

   колл-опцион и пут-опцион.  Колл-опцион - это опцион покупателя,

   то есть опцион типа "Колл" дает право,  но не обязательство ку-

   пить фьючерсный контракт по цене столкновения. Пут-опцион - это

   опцион продавца,  он дает право,  но не обязательство,  продать

   фьючерсный контракт по цене столкновения.

        Стандартизированность условий  опциона позволяет покупате-
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   лям/продавцам контрактов  на  "вторичном"  рынке  ликвидировать

   свои позиции  оффсетной  сделкой  (offset (англ.) - компенсиро-

   вать). Например, по купленному контракту отпала возможность вы-

   полнять свои обязательства (не устраивает контрактная цена, не-

   достаточно денег и т.д.),  тогда совершается оффсетная сделка -

   продажа по текущей рыночной цене. Освобождаясь от обязательств,

   можно выиграть либо  проиграть.  Находясь  в  позиции  продавца

   контракта, придется  выкупить  свой  же  контракт во избежание

   неприятностей.

        Стоимость опциона  (премию)  обычно представляют как сово-

   купность двух элементов - внутренней стоимости и временной сто-

   имости. Внутренняя  отражает сумму реального товара,  или - это

   опцион в деньгах. Временная стоимость - это любая стоимость до-

   полнительно к внутренней стоимости опциона. Она показывает, что

   покупатель готов заплатить за опцион в надежде,  что  некоторое

   время перед окончанием срока действия опциона его стоимость бу-

   дет повышаться в связи с благоприятным изменением цены  на  то-

   вар, лежащий в основе опциона. Понятие внутренней стоимости ис-

   пользуется, когда опцион можно реализовать с целью получения ре-

   альной стоимости товара. На временную стоимость опциона очевид-

   но влияние времени, остающегося до окончания срока действия оп-

   циона - чем меньше остается времени,  тем меньше остается време-

   ни, тем меньше временная стоимость.  Кроме  того,  на  величину

   временной стоимости влияет рыночная цена товара, лежащего в ос-

   нове опциона и устойчивость рыночной коньюнктуры.  Опцион - "ис-

   тощимый актив", имеет ограниченный период срока действия опцио-

   на.
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           Рис. Зависимость цены опциона и срока действия

         _Пример 1 ..  Колл - опцион с внутренней стоимостью. Рыночная

   цена продукта 920 тыс. руб. Право купить товар с ценой столкно-

   вения 800  тыс.  руб.  будет  иметь  внутреннюю  стоимость  120

   тыс.руб. Если  рыночная  цена  отклоняется до 880 тыс.руб.,  то

   внутренняя стоимость колл-опциона будет только 80 тыс.руб.; оп-

   цион не будет иметь внутренней стоимости при опускании цены то-

   вара ниже 800 тыс.руб.

         _Пример 2 .. Пут-опцион с внутренней стоимостью. рыночная це-

   на - 920 тыс.руб.  Право продать товар с ценой столкновения в 1

   млн. руб.  будет  иметь внутреннюю стоимость в 80 тыс.руб.  При

   повышении рыночной цены товара более 1 млн.  руб., пут-опцион с

   ценой столкновения  больше,  чем  1 млн.  руб.,  не будет иметь
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   внутренней стоимости.

         _Пример 3 .. Временная стоимость опциона. Рыночная цена това-

   ра 800 тыс.руб.  Колл-опцион с ценой столкновения 800  тыс7руб.

   имеет премию  40 тыс.  руб.  - временную стоимость,  отражающую

   ожидание некоторых инвесторов,  что до истечения срока действия

   опциона цена на товар будет увеличиваться на сумму, достаточную

   для того, чтобы дать им право реализовать опцион с прибылью.

        Опцион с  внутренней  стоимостью  часто  будет иметь также

   временную стоимость,  то есть его цена может  быть  больше  его

   внутренней стоимости.  Например,  рыночная цена - 900 тыс.руб.,

   колл-опцион с ценой столкновения 800 тыс.руб. может потребовать

   премии в  120  тыс.руб.,  отражающую внутреннюю стоимость в 100

   тыс.руб. и временную стоимость в 20 тыс.руб.

        Сельскохозяйственный фьючерсный  рынок  России находится в

   стадии формирования.  Он позволяет определить реальную цену  на

   сельскохозяйственную продукцию  в  момент  времени  в  будущем,

   когда продукция будет выращена и подготовлена к продаже.  при-

   чем товаропроизводитель  страхуется  от ценового риска (падения

   цен на его товар) и получает средства за проданный,  но не про-

   изведенный товар  (своего  рода коммерческий беспроцентный кре-

   дит) и имеет возможность провести посевную, уборку и другие ра-

   боты. Важно,  что деньги поступают сельхозпроизводителю относи-

   тельно равномерно в течение рыночного сельскохозяйственного го-

   да, к примеру,  для озимых зерновых культур он начинается 1 ав-

   густа и заканчивается 31 июля следующего года,  для яровых зер-

   новых культур  -  с  1 сентября по 31 августа,  для кукурузы на

   зерно - с 1 октября по 30 сентября следующего года, кукурузы на

   силос - с 1 декабря по 31 марта.

        Как правило,  если продукцию не придерживают в хозяйствах,

   после уборки  урожая до 3-х месяцев длится торговля на наличном

   рынке, затем - поставки по фьючерным контрактам,  но уже по бо-

   лее высоким ценам.  Разница в ценах определяется размерами про-

   центов по кредитам, страхованием, стоимостью/ хранения (аморти-

   зация хранилищ, затрат электроэнергии, содержание обслуживающе-

   го персонала и др.). Расчет можно проводить по формуле:

                             Ц х П

                       И = --------- + Р + С 51 0,

                           12 х 100

        где И - издержки по хранению продукции на складе поставщи-

                ка (продавца,  товаропроизводителя) в расчете на  1

                месяц;

            Ц - начальная (стартовая) цена единицы продукции в на-
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                чале рыночного года, руб.;

            П - годовая кредитная ставка банка, %;

            12 - количество месяцев в году;

            100 - относительное число для перевода процентов в рубли;

            Р -  расходы на хранение единицы товара в течение меся-

                 ца, руб.

            С - страховые платежи в расчете на  месяц,  в  руб.  за

                единицу продукции.

        _____________________________________

         51 0Гайнетдинов М.  Фьючерсная торговля сельскохозяйственной

   продукцией.- Хозяйство и право, 1993.- N 11.- С.18-19.

         _Пример 4. . Тонна пшеницы на условиях франко-вагона в начале

   рыночного сельскохозяйственного 1995 г.  составляла  600  тыс.,

   при расходах  на хранение 25,5 тыс.руб.,  страховых платежах 14

   тыс.руб. и ставке банковского процента 160%,  издержки хранения

   составят:

            600 тыс. х 160%

        И = ---------------- + 25,5 тыс. + 14 тыс. 7 ~ 0 120 тыс. руб.

               12 х 100%

        При поставке по фьючерсным контрактам цена  тонны  пшеницы

   составит в ноябре 1995 г. = 720 тыс.руб. (600 тыс. + 120 тыс.),

   в декабре 1995 г.  840 тыс.руб.,  январе 1996 г. - 960 тыс.руб.

   Это, конечно,  немного схематично,  мы абстрагировались, напри-

   мер, от изменений учетных ставок и других  реалий  рынка.  Если

   спрос превышает предложение, цены наличного рынка окажутся выше

   фьючерсного.

        Разницу между  ценой  реального  товара  на наличном рынке

   (Ц 4н 0) и ценой аналогичного товара на фьючерсном рынке (Ц 4ф 0) назы-

   вают базисом (Б) и определяют по формуле: Б = Ц 4н 0 - Ц 4ф 0. 51

        _____________________________________

         51 0Гайнетдинов М.,  Белоногов  В.  Фьючерсный рынок - фактор

   стабилизации экономики АПК.- Экономист, 1993.- N 11.-С. 88-91.

        В зависимости от того,  какая цена выше - на наличном  или

   фьючерсном рынке,  базис  может быть положительным или отрица-

   тельным, а также равным нулю (при равенстве цен). Отрицательный

   базис характерен  для  нормального рынка,  так как цены давних

   позиций, как правило,  выше цен ближних  поставок.  если  из-за

   резкого роста  спроса на наличный товар с немедленной отгрузкой

   цены ближайших позиций значительно возрастают, базис может быть
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   положительным, что бывает редко.  Укрепление базиса (снижение в

   динамике) при хеджировании продажей  приводит  к  выигрышу  для

   продавца; когда фактический базис меньше отдаленного,  продавец

   получает экономию.  Ослабление базиса (увеличение разрыва между

   наличной и  фьючерсной  ценой) приносит убыток продавцу.  Таким

   образом, экономия по базису равносильна дополнительной торговой

   прибыли на фьючерсной бирже,  а убыток по базису - недополучен-
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                 23.2. СТРАХУЕМЫЕ И НЕСТРАХУЕМЫЕ РИСКИ

        Фактор риска является спутником предпринимателя. По амери-

   канским определениям,  риск - это шансы на несение  ущерба  или

   убытков вследствие занятия каким-либо делом.

                      _Правила управления риском:

        1. Всякое  уменьшение риска предполагает затраты - исполь-

   зование ограниченных ресурсов.

        2. Снижение  риска  в  одной  сфере означает перенос его в

   другую область.

                       _Принципы снижения риска:

        1. Демократизм - распределение риска среди граждан  и  хо-

   зяйствующих субъектов.

        2. Эффективность затрат;  исходя из марксистских  позиций:

   затраты по уменьшению риска осуществляются в зоны,  где риск на

   вложенный капитал снижается максимально.

        3. "Равный риск - равная выгода".

        Все эти принципы,  описанные в научной  литературе,  можно

   подтвердить примерами  из  практики.  Однако,  доказательств их

   правомерности в систематическом плане не существует.

        Ряд видов риска можно переложить на страховые компании, но

   определенные риски несут исключительно предприниматели. В мето-

   дологическом плане,  если  исходить из того,  что прибыль - это

   вознаграждение за риск и неопределенность динамичной  экономи-

   ки, то выделим две группы рисков:

        1. Страхуемые.  имеется в виду страхуемые в  специализиро-

   ванных компаниях,  занятых страховым делом.  Так,  хеджирование

   является ограждением от потерь,  формой страхования, но без по-

   мощи страховых фирм.

        2. Нестрахуемые.

        Пожар - событие,  которое случается не так уж и часто,  но

   зато способен причинить существенный ущерб и поставить под воп-

   рос существование предприятия. Так, в селе Рябровка Омского ра-

   йона в результате курения в неустановленном месте животновода-

   ми случился пожар,  в итоге 115 голов полугодовалых телят прев-

   ратились в гигантское жаркое.  Предотвратить потери от  пожаров

   помимо проведения  профилактических  мер  и страхования,  можно

   создавая страховые (резервные) фонды, в том числе по предупреж-

   дению и ликвидации последствий пожаров,  причем эти затраты от-
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   носятся на  себестоимость.  Постановлением  Правительства РФ от

   01.07.95 N 661 "О внесении изменений и дополнений в Положение о

   составе затрат  по  производству и реализации продукции (работ,

   услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) и о

   порядке формирования  финансовых  результатов,  учитываемых при

   налогообложении прибыли",  начиная с 01.01.96 предприятиям раз-

   решено относить на себестоимость затрат на  создание  страховых

   фондов (резервов) для финансирования расходов по предупреждению

   и ликвидации последствий пожаров: причем размер затрат, относи-

   мых на себестоимость, не должен превышать 1% объема реализуемой

   продукции.

        Самострахование применяется как  способ  уменьшения  риска

   без помощи страховых компаний, заключающийся в образовании спе-

   циальных резервных фондов и покрытии убытков за счет части собс-

   твенных оборотных финансовых средств.  Самострахование осущест-

   вляется при условиях:

        1. Стоимость  самострахуемого имущества относительно неве-

   лика по сравнению с имущественными параметрами всего бизнеса.

        2. Вероятность убытков мала, когда предприятие имеет боль-

   шое количество однотипного имущества. Примеры. Нефтяным компа-

   ниям, практикующим самостраховку нефтеналивных судов,  выгоднее

   потерять танкер в результате пожара,  крушения и т.п., чем пла-

   тить страховые  взносы  за все суда.  Или корпорации может ока-

   заться невыгодным страховать от пожара  оборудование,  установ-

   ленное в арендованных ей цехах.

        Страховая практика предлагает все новые виды  страхования.

   К примеру,  страховая  компания "Ллойда" предлагает страхование

   от таких распространенных видов риска как телесные  повреждения

  ль покроет убытки с реальным товаром.  Если цены снизятся,

   предприятие понесет убытки по фьючерсам и получит  прибыль  при

   закупке реального товара. 51

        _____________________________________

         51 0Гайнетдинов М. Хеджирование фьючерсных сделок.- Хозяйство

   и право, 1993. N 9.- С.23-28.

        Задачей фьючерсной биржи является хеджирование, не торгов-

   ля реальным  товаром.  Пример 6.  если хозяйство осенью 1995 г.

   продало фьючерсный контракт на зерно с поставкой в  марте  1996

   г. по  цене  900 тыс.руб./т,  то оно уверено,  что продаст свое

   зерно по этой цене. Если в марте 1996 г. цена на зерно упала до

   850 тыс.руб./т,  тогда владелец зерна выкупает свои контракты,

   получая 50 тыс.руб.  прибыли с каждой  тонны.  Одновременно  на

   рынке реального товара от продает зерно по установившейся новой

   цене (850 тыс.руб./т В результате доход с каждой тонны составит

                               - 166 -

   желаемый уровень 900 тыс.руб./т (850 тыс. + 50 тыс.).  В случае

   роста цены к марту 1996 г. (допустим до 980 тыс.руб./т, выкупая

   свои контракты  по  более высокой цене хозяйство понесет убытки

   80 тыс.руб. с каждой тонны, но продав на рынке реального товара

   зерно по более высокой цене, получит доход в том же размере. То

   есть за каждую тонну зерна будет выручено 900 тыс.руб.

        Таким образом,  перед сельхозпроизводителем стоит дилемма:

   исключить риск убытков от возможного снижения  цены  или  иметь

   возможность дополнительного дохода от возможного повышения цены.

   Обычно на фьючерсном рынке продают  контракты  на  часть  своей

   продукции.

                   _Краткий глоссарий мира фьючерсов,

                    _опционов и хеджирования сделок

         1Фьючерсная биржа 0 - место,  где фьючерсы и  опционы  меняют

   владельцев, то есть покупаются и продаются.

         1Контракт 0 - (торговая единица фьючерсов и опционов)  объяс-

   няет все  о  товаре или финансовом инструменте,  который "лонг"

   (длинный) - контракт, купленный в расчете на дальнейшее повыше-

   ние цен, покупатель фьючерсных контрактов находится в положении

   "Лонг".

         1"Шорт" (короткий)  0- контракт, проданный в расчете на пони-

   жение цен, а продавец контрактов, не покрытых наличным товаром,

   находится в позиции "Шорт".

         1Позиция 0 - то,  что вы представляете собой на рынке. Бывает

   длинная - покупатель и короткая - продавец.

         3Короткая позиция 0 - желание что-либо продать и иметь обяза-

   тельства по поставке.

         1Длинная позиция 0 - потребность купить что-либо и затем вла-

   деть этим.

         1Спекуляция 0 - деятельность на рынке фьючерсных  контрактов,

   направленная на  получение прибыли от ценовых колебаний.  Успех

   зависит от прогноза тенденции движения цен.  Спекулянты в прин-

   ципе не заинтересованы в реальном товаре, их деятельность может

   начинаться как с покупки, так и с продажи контракта.

         1Хеджирование  0-  система  мер по преодолению ценового риска

   на рынке реального товара,  т.е.  страхование от нежелательного

   для покупателя  повышения цены или для продавца понижения цены.

   Например, подписавшись на журнал "Риск", подписчик получает его

   в течение  года  по подписной цене вне их колебания в розничной

   продаже. Гибкая стабилизация и оперативное прогнозирование  цен

   начинается с заключения фьючерсного или опционного контракта на

   фьючерсных биржах; это действие обеспечивает замещение временно
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   отложенной сделки  с реальным товаром выпуском в обращение прав

   на торговлю им,  а завершается ликвидацией контракта или испол-

   нением опциона  посредством  закрытия на фьючерсном рынке пози-

   ции, противоположной изначальной на реальном рынке.

         1"Бык" 0 - спекулянт,  который,  полагая, что цены скоре воз-

   растут, скупает или сохраняет ранее купленные  контракты  (игра

   на повышение).

         1"Медведь" 0 - спекулянт,  который полагая,  что  цены  скоро

   снизятся, продает контракты (играна понижение).

         1Длинный хедж 0 - страхование от  неблагоприятного  изменения

   стоимости товара  на реальном рынке путем совершения покупки на

   фьючерсном рынке.

         1Короткий хедж  0 - страхование от неблагоприятного изменения

   стоимости товара на реальном рынке путем совершения продажи  на

   фьючерсном рынке.

.
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               2ГЛАВА 4. РИСК В ФИНАНСОВО-КРЕДИТНОМ ДЕЛЕ

 4 ш1.0

               _ 5Введение в проблему или ключевые понятия

         4Финансовые риски - риски,  свойственные рыночным  денежным

    4операциям, если  их эффективность недерминирована.  Финансовый

    4риск обусловлен финансовым положением предприятия и  поведением

    4фирмы на  рынке.  Связан  с  соотношением собственных и заемных

    4средств, внешними и внутренними инвестициями, дивидендной поли-

    4тикой. Сложность финансового мира объясняет наличие целого вее-

    4ра рисков.  Сложилось 2 подхода в понимании финансовых рисков 51 4.

         4_____________________________________

         51 4Сердюкова И.Д.  Управление финансовыми рисками.- Финансы,

    41995. N 12.- С. 6-9.

    4Во-первых, финансовый  риск  как разновидность предприниматель-

    4ского, для предприятий, основная деятельность которых не связа-

    4на с финансовым бизнесом.  Во-вторых, иное трактование финансо-

    4вого риска предпринимателями кредитного  рынка;  это  разновид-

    4ность инвестиционных (для фондовых бирж,  ЧИФ, НПФ и др.), бан-

    4ковских (в банковской системе), страховых (для страхового дела)

    4рисков. Залогом  стабильности предприятия является его устойчи-

    4вость, выделяются следующие грани устойчивости:

         4- общая;

         4- ценовая;

         4- финансовая и др.

         4Под финансовой устойчивостью понимают положение финансовых

    4ресурсов предприятия,  обеспечивающее  функционирование за счет

    4собственных средств при поддержании кредитоспособности при  до-

    4пустимом значении финансовых рисков.

         4По типу потерь выделяются из финансовых рисков:

         4- прямые имущественные риски (угроза утраты части основно-

    4го или оборотного капитала);

         4- риски,  связанные с обязательствами (риск потерь по вине

    4действий предприятий (ее сотрудников), наносящих ущерб личности

    4или имуществу третьего лица, если вина доказана.

         4Рискованная финансовая операция - сделка с  недетерминиро-

    4ванной эффективностью, т.е. не полностью известна в момент зак-

    4лючения сделки.

         4Налоговый риск - вид финансового риска. Управление им ос-

    4новывается на привлечении консультантов, инициативной аудиторс-

    4кой проверке, использование новой законодательной информации и,

    4наконец, применение  всех способов законного уклонения от нало-

    4гов и сборов.

         4Сокрытие налоговых  платежей должно быть на очень профес-

    4сиональном уровне.  К сожалению,  часто встречающаяся ситуация,

    4когда после  фронтальной проверки налоговой инспекции предприя-

    4тие оказывается в сложном финансовом положении. Пример для наг-

    4лядности. Предприятие "Сибак",  основным видом деятельности ко-

    4торого является ремонт техники для сельского  хозяйства.  После

    4указа президента  России о налоговой амнистии налоговая инспек-

    4ция Центрального района г.  Омска предложила "Сибаку"  объявить

    4сокрытые платежи.  Так как реакции не последовало,  в ходе про-

    4верки уплаты косвенных налогово выявилась сумма заниженного ак-

    4цизного налога - почти 197 млн.  руб.  Штраф в размере 300%  от
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    4заниженного акциза "потянул" на 591 млн.  руб.  плюс  около  20

    4млн. руб.  - штраф в размере 10% за нарушения в ведении бухуче-

    4та, плюс пеня за несвоевременное перечисление акциза -  это  70

    4млн. руб. Итого долг бюджету составил почти 878 млн. руб. 51

         4__________________________________

         51 4Ореол, 1994, 24 февр.-2 марта.

         4Риск регулирования  - изменение процедуры бухучета и прин-

    4ципов налогообложения властями.

         4Процентный риск  - возможность убытков или сокращение при-

    4были как следствие изменений в процентных ставках.

         4Валютный риск  - потенциальные убытки,  которые могут быть

    4понесены от изменений в валютных курсах. Выделяется два типа ва-

    4лютного риска: операционный и трансляционный.

         4Операционный риск - риск, исходящий из оценки сделки (опе-

    4рации) в иностранной валюте,  т.е. связан с колебанием обменных

    4курсов валют.

         4Трансляционный риск  -  риск,  возникающий  из  переоценки

    4средств и обязательств, выраженных в иностранной валюте. Активы

    4и пассивы в иностранной валюте могут изменяться в цене от одно-

    4го отчетного периода до другого,  даже если не происходит ника-

    4кой сделки в физическом смысле. 51

         4_____________________________________

         51 4Практикум по биржевым играм и финансовой деятельности за-

    4падных банков.- М.: МП "ФОСКОМ", 1992.- 224 с.

         4С весны 1995 г.  продолжается рост курса доллара США отно-

    4сительно европейских валют, в 1996 г. эта тенденция закрепляет-

    4ся. По мнению аналитиков, пострадают европейские компании высо-

    4ких технологий,  импортирующие из США силиконовые чипы.  Другие

    4же компании заработают на росте курса доллара:

         4- компании, чьи доходные статьи деноминированы в долларах;

         4- компании с крупными дочерними компаниями в США;

         4- компании,  делающие  ставку  в  основном на американских

    4потребителей;

         4- компании,  конкурирующие на международном рынке с сопер-

    4никами, работающими в американских долларах  и  мягких  валютах

    4типа итальянской лиры.

         4Кредитный риск - связан с возможностью невыполнения заем-

    4щиком своих финансовых обязательств.

         4Цена, уплачиваемая за использование денег,  - ставка ссуд-

    4ного процента зависит от факторов:

         41. Размер ссуды.

         42. Срочность.

         43. Налогообложение.

         44. Ограничения условий конкуренции на рынке.

         45. Риск.  Чем больше шанс невозвратности денег, тем боль-

    4ший ссудный процент будет взимать кредитор,  чтобы  компенсиро-

    4вать риск.  Этот фактор вписан последним, но представленный ряд

    4мы не пытались ранжировать по значимости.  В  совокупности  эти

    4обстоятельства и обусловливают разброс отдельных ставок процен-

    4та. Кэмпбелл Р. Мокконелл, Стэнли Л. Брю в "Экономике" приводят

    4таблицу отдельных ставок процента,  причем диапазон ставок от 7

    4до 18%.

         4Рыночный риск  -  возможность  обесценивания  ценных бумаг

    4из-за колебаний учетной ставки, изменения финансового положения
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    4эмитента; инфляционное обесценивание денег, спроса и предложе-

    4ния на ценные бумаги.

         4Региональный риск - риск,  рельефно присущий монопродукто-

    4вым регионам.  К примеру,  в начале 80-х годов экономика штатов

    4Техаса и Оклахомы (газо- и нефтедобыча) испытывала затруднения

    4в связи со снижением цен на нефтепродукты; оказались банкротами

    4крупнейшие региональные банки.  естественно, инвесторы, вложив-

    4шие свои средства в ценные бумаги предприятий региона,  понесли

    4потери.

         4Отзывной риск  - риск потерь для инвестора в случае,  если

    4эмитент отзовет отзывные облигации в связи с превышением фикси-

    4рованного уровня  процентных выплат по ним над текущим рыночным

    4процентом.Капитальный риск - общий риск на все вложения в  цен-

    4ные бумаги; риск того, что инвестор не сможет их в целом высво-

    4бодить, вернуть,  не понеся потерь.  Речь идет о  выборе  между

    4портфелем ценных бумаг и иных видов активов - валюте,  недвижи-

    4мости и пр.

         4Селективный риск - риск ошибки выбора ценных бумаг для ин-

    4вестирования при формировании портфеля.

         4Временной риск - риск продажи/покупки ценной бумаги в неу-

    4дачное время,  что приводит к потерям.  Движение  курс                               - 133 -

                 23.2. СТРАХУЕМЫЕ И НЕСТРАХУЕМЫЕ РИСКИ

        Фактор риска является спутником предпринимателя. По амери-

   канским определениям,  риск - это шансы на несение  ущерба  или

   убытков вследствие занятия каким-либо делом.

                      _Правила управления риском:

        1. Всякое  уменьшение риска предполагает затраты - исполь-

   зование ограниченных ресурсов.

        2. Снижение  риска  в  одной  сфере означает перенос его в

   другую область.

                       _Принципы снижения риска:

        1. Демократизм - распределение риска среди граждан  и  хо-

   зяйствующих субъектов.

        2. Эффективность затрат;  исходя из марксистских  позиций:

   затраты по уменьшению риска осуществляются в зоны,  где риск на

   вложенный капитал снижается максимально.

        3. "Равный риск - равная выгода".

        Все эти принципы,  описанные в научной  литературе,  можно

   подтвердить примерами  из  практики.  Однако,  доказательств их

   правомерности в систематическом плане не существует.

        Ряд видов риска можно переложить на страховые компании, но

   определенные риски несут исключительно предприниматели. В мето-

   дологическом плане,  если  исходить из того,  что прибыль - это

   вознаграждение за риск и неопределенность динамичной  экономи-

   ки, то выделим две группы рисков:

        1. Страхуемые.  имеется в виду страхуемые в  специализиро-

   ванных компаниях,  занятых страховым делом.  Так,  хеджирование

   является ограждением от потерь,  формой страхования, но без по-

   мощи страховых фирм.

        2. Нестрахуемые.

        Пожар - событие,  которое случается не так уж и часто,  но

   зато способен причинить существенный ущерб и поставить под воп-

   рос существование предприятия. Так, в селе Рябровка Омского ра-

   йона в результате курения в неустановленном месте животновода-

   ми случился пожар,  в итоге 115 голов полугодовалых телят прев-

   ратились в гигантское жаркое.  Предотвратить потери от  пожаров

   помимо проведения  профилактических  мер  и страхования,  можно

   создавая страховые (резервные) фонды, в том числе по предупреж-

   дению и ликвидации последствий пожаров,  причем эти затраты от-
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   носятся на  себестоимость.  Постановлением  Правительства РФ от

   01.07.95 N 661 "О внесении изменений и дополнений в Положение о

   составе затрат  по  производству и реализации продукции (работ,

   услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) и о

   порядке формирования  финансовых  результатов,  учитываемых при

   налогообложении прибыли",  начиная с 01.01.96 предприятиям раз-

   решено относить на себестоимость затрат на  создание  страховых

   фондов (резервов) для финансирования расходов по предупреждению

   и ликвидации последствий пожаров: причем размер затрат, относи-

   мых на себестоимость, не должен превышать 1% объема реализуемой

   продукции.

        Самострахование применяется как  способ  уменьшения  риска

   без помощи страховых компаний, заключающийся в образовании спе-

   циальных резервных фондов и покрытии убытков за счет части собс-

   твенных оборотных финансовых средств.  Самострахование осущест-

   вляется при условиях:

        1. Стоимость  самострахуемого имущества относительно неве-

   лика по сравнению с имущественными параметрами всего бизнеса.

        2. Вероятность убытков мала, когда предприятие имеет боль-

   шое количество однотипного имущества. Примеры. Нефтяным компа-

   ниям, практикующим самостраховку нефтеналивных судов,  выгоднее

   потерять танкер в результате пожара,  крушения и т.п., чем пла-

   тить страховые  взносы  за все суда.  Или корпорации может ока-

   заться невыгодным страховать от пожара  оборудование,  установ-

   ленное в арендованных ей цехах.

        Страховая практика предлагает все новые виды  страхования.

   К примеру,  страховая  компания "Ллойда" предлагает страхование

   от таких распространенных видов риска как телесные  повреждения

  анкам  в словаре Брокгауза и Эфрона относятся городские

   общественные банки,  городские ломбарды, сословные банки. Част-

   ные банки  были представлены акционерными коммерческими банка-

   ми, обществами взаимного кредита,  акционерными земельными бан-

   ками, поземельными банками,  ссудными организациями.  Каждый из

   банков имел свои задачи, свою сферу деятельности.

        Банковские операции, идет ли речь о валютной бирже, ценных

   бумагах, наличности  и др.,  как любые сделки связаны с риском,

   не всегда достаточным оказывается реализация прибыльных сделок,
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   например, три года назад обанкротился один из крупнейших в Бри-

   тании банков BCII - его ликвидировали,  в частности,  из-за по-

   дозрения в отмывании денег наркомафии.

                                стр. 162

         Рис. Зависимость доходности операций банка и рисков

        Представленный на рис.  график конкретизирует  приведенный

   на стр. , демонстрирующий зависимость риска и прибылей предпри-

   ятия. Коммерческие банки сами выбирают объем и виды  принимаемых

   на себя рисков. Важно правильно оценить степень риска. инструк-

   ция ЦБР N 17 от 24.08.92 рекомендует оценивать риск  кредитного

   портфеля по определенным процентам:

        2% - для отличных кредитов;

        5% - для хороших;

        30% - для удовлетворительных;

        75% - для сомнительных;

        100% - для потерянных.

        То есть в зависимости от расположения по шкале рисков учи-

   тывается полный,  умеренный,  низкий риск. Полный риск означает

   невозврат потерянного или сомнительного кредита,  т.е. потери в

   размере банковских вложений в операцию (100%).  Умеренный риск

   (до 30%) находится в зоне допустимого,  банк имеет прибыль,  но

   часть основного долга или проценты по  ссуде  не  возвращаются.

   При низком риске банк получает высокую прибыль.

        При расчете риска в банковской  сфере  его  масштаб  можно

   увязывать с  ежегодными  доходами или базой капитала.  Chemical

   Bank и Citicorp оперируют цифрами общего капитала (в USD,  под-

   верженному риску,  Commerzbank  - показателями чистого риска (в

   ДМ), а также указывает потенциальные сферы своей  деятельности,

   где велико  непостоянство  потенциальных  результатов;  Natwest

   Markets выделяет доходы, подверженные риску.

        В классификации  банковских  рисков,  содержащихся в книге

   З.Соколинской "Экономический риск в деятельности  коммерческого

   банка" внутренние риски,  возникающие в результате деятельности

   самих банков, подразделяются на:

        1. Риски  в основной деятельности (кредитный,  процентный,

   валютный, рыночные риски по операциям с ценными бумагами и др.).

        2. Риски во вспомогательной деятельности (потери,  связан-

   ные с формированием депозитов,  новыми видами  операций,  бан-

   ковскими злоупотреблениями,  забалансовыми  операциями  банка и
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   др.).

        Достаточным оказывается  реализация  прибыльных  сделок. В

   докладе  директоров  "Дойче  банк  А.Г." Хорста Глазера и Дитера

   В.Эльберскирха, подготовленном для российских банкиров выделяет-

   ся 3 вида риска:

       - риск страны;

       - риск финансовой надежности отдельных банков;

       _ риск вида операции,  т.е.  вытекающий из специфики данного

         вида операции. 51

          _______________________________________

        51 0 Установление корреспондентских отношений между  банками:

   рекомендации и типовые документы. -М.: АО "АРГО", 1994. - С.7.

       Страновой риск включает политический риск,  вытекающий из по-

   литической ситуации в стране и экономическую  сторону,  например,

   нехватка валютных резервов. Риск, свойственный стране конкретизи-

   руется в виде риска конвертируемости,  трансферта  или  моратория

   платежа. Во избежании концентрации рисков в качестве инструментов

   их распределения устанавливаются лимиты по странам или  государс-

   тва классифицируются  по  определенным критериям в соответствии с

   оценкой риска.

       Риск финансовой  надежности  и  риск вида операции может быть

   уменьшен при помощи группы мер.  На  первой  стадии  определяется

   внутренний лимит для конкретного банка или данного вида операций,

   при этом необходим рейтинг банков-партнеров.  Если клиенты  банка

   имеют партнерские отношения с зарубежными фирмами и банк принима-

   ет решение о поиске банка -корреспондента за границей, можно обра-

   титься к "Бэнкерс Алманах", в котором указываются почти все банки

   мира. Ставки по рейтингу можно навести в независимых  международ-

   ных агентствах  "Стандард энд Пурс",  и "Мудис" в Нью-Йорке или

   ИБКА в Лондоне. Необходимой информацией располагают  национальные

   справочные бюро  (в  России - агентство "Рейтинг",  информацион-

   но-издательское агентство "АРГО" и др.) или  ее  можно  получить

   через другие банки-корреспонденты.

       Таким образом,  необходим постоянный и систематический  конт-

   роль за обязательствами с рисками.

       Помимо группы рисков,  связанных с отношениями в  самих  бан-

   ковских системах,  коммерческие  банки  вступают  в  отношения  с

   предприятиями. Банковские операции подразделяются на 2 группы:

       1 Связанная с обязанностью хозяйствующего субъекта вступить в

   правонарушения с банком (расчетные операции).

       2 Связанная с  волеизъявлением  сторон (кредитование,  траст,

   лизинг, факторинг ...)
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        Само законодательство прямо описывает среди иных банковских

   операций возможность приобретать права, принимать риски исполне-

   ния требований по поставке товаров и оказанию услуг и инкассиро-

   вать эти требования (форфейтинг).

       Для защиты  своих  коммерческих  интересов  банки прибегают к

   страхованию рисков,  связанных с кредитными  операциями.Страховые

   организации заключают  с  коммерческими  банками договоры добро-

   вольного страхования риска непогашенных кредитов; они выплачивают

   банкам возмещение  непогашенного заемщиком кредита и процентов по

   нему. Выплата страхового возмещения осуществляется, когда страхо-

   ватель не  получил  обусловленную кредитным договором сумму после

   наступления срока платежа,  предусмотренного кредитным договором,

   или срока  установленного банком при невыполнении заемщиком кре-

   дитного договора.

       Мероприятия по снижению риска в банковской сфере группируют в

   зависимости от вида риска.

       К методам снижения кредитного риска относятся:  оценка креди-

   тоспособности; уменьшение размеров кредита, выдаваемых одному за-

   емщику; страхование кредитов;  привлечение достаточного обеспече-

   ния; выдача дисконтных ссуд.

       К методам  снижения процентного риска относятся:  страхование

   процентного риска; выдача кредитов с плавающей процентной став-

   кой; срочные соглашения; процентные фьючерсные контракты.

       К методам  снижения  рыночного  риска  относятся:  фьючерсные

   контракты на куплю-продажу ценных бумаг;  диверсификация инвести-

   ционного портфеля.

       К методам уменьшения валютного риска относятся:  выдача ссуды

   в одной валюте с условием ее погашения в другой с учетом форвард-

   ного курса, зафиксированного в кредитном договоре; форвардные ва-

   лютные контракты;  валютные фьючерсные контракты; валютные опцио-

   ны;валютные свопы; ускорение или задержка платежей; диверсифика-

   ция средств банка в  иностранной  валюте;  страхование  валютного

   риска. 51

        _____________________________________

        51 0 См.:  Спицын И.О., Спицын Я. О. Маркетинг в банке. -Тер-

   нополь, 1993. - С.593-600.

        Оценка ожидаемого размера прибыли при уровне риска зависит

   от вида операции, клиента и др. (рис.)
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                                стр. 164а

     Рис. Зависимость между прибылью и риском по операции банка

        В точке О достигается нормальное значение прибыли при  за-

   данном риске, в точке К - прибыль недостатка для высокой степе-

   ни риска,  в точке М - достигнуто получение высокой прибыли при

   незначительном риске.

        В США в банковском бизнесе применяется принцип так называ-

   емого "верблюда" (английский акроним "Kamel"),  т.е. при оценке

   банковской деятельности рассчитывается группа коэффициентов  по

   каждому из 5 показателей:

        1. Достаточность капитала (собственный капитал/ сумма  ак-

   тивов)

        2. Качество активов с точки зрения риска

        3. Качество менджемента (квалификация управляющих)

        4. Ликвидность (ликвидные активы/прочие активы) -  способ-

   ность быстро и безболезненно выполнять обязательства

        5. Доходность - уровень прибыли на 1 акцию или занятого.

        О финансовом положении банка и его надежности можно судить

   по следующим показателям:

        1. Финансовая мощь (величина):

           1.1. активы

        1.2. Собственный капитал банка, в том числе Уставной капи-

   тал (ЦБР  увеличил его минимальную величину для вновь создавае-

   мых банков во П половине 1995 г.  и размер собственных  средств

   для выдачи  банкам  лицензии на осуществление операций в иност-

   ранной валюте 6 млрд. руб.).

        Методологическая задача  оценки  адекватности уровня собс-

   твенного капитала банка  -  определение  коэффициента  покрытия

   средневзвешенного риска,  в  рамках  которого собственные фонды

   банка соотносятся с различными категориями  риска  активов  или

   внебалансовых обязательств. Обычно выделяют следующие коэффици-

   ентов покрытия риска 0%,  20%,  50 и 100%.  Одним из источников

   пополнения собственных средств - выпуск ценных бумаг,  хотя это

   не единственное срдеств улучшения коэффициента  платежеспособ-

   ности.

        Каждое кредитное учреждение сознательно управляет рисками,

   т.е. чтобы его собственные капиталы были пропорциональны прини-

   маемой банками на себя степени риска.

        1.3. Депозиты (сумма средств на счетах клиентах и коррсче-
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   тах).

        1.4. Межбанковский кредит

        1.5. Банковская прибыль.

        П. Структура баланса банка.

        Состав привлеченных и заемных кредитных средств, их разме-

   щение и количество средств, используемых КБ на кредитные ресур-

   сы со счетов предприятий, финансируемых из бюджета. Источниками

   заемных средств являются межбанковский кредит и в меньшей  сте-

   пени кредиты ЦБР. Депозитные вклады (привлеченные средства) яв-

   ляются дорогими и,  следовательно,  банк продает их дебитору по

   еще более высокой ставке,  повышая риск невозврата и ссужая ры-

   нок потенциальных заемщиков.  Относительно дешевый источник  -

   привлеченные средства  в  виде остатков на счетах предприятий и

   вкладов до востребования населения.  В зависимости от суммы ос-

   татка, банки в 1995 г.  выплачивали до 40%  годовых,  у каждого

   банка своя схема. Для примера, Мосбизнесбанк платит предприяти-

   ям от 24 до 40 процентов в год, Омскпромстройбанк - 6 процентов

   на все остатки по одной схеме и до 11 - на неснижаемые остатки. 51

        _____________________________________

         51 0Зеркало, 1995. N 7.

        Чем больше юридических лиц имеют остатки  на  счетах,  тем

   выгоднее банку. Например, торговые предприятия реализуют товар,

   а средства концентрируются на счете до следующей покупки партии

   товара, следовательно, это время банк использует дешевые финан-

   совые ресурсы.

        Кредитование клиентов имеет высокий риск и, следовательно,

   снижается надежность для вкладчиков.  Помимо операций на валют-

   ном рынке,  работе с государственными ценными бумагами,  надеж-

   ность повышается при активной деятельности на рынке межбанковс-

   ких кредитов.  Ненадежность бюджетного финансирования, несвоев-

   ременные погашения из бюджета существенно снижают эффективность

   деятельности банка, если он под программы конверсии, финансиро-

   вания сельского хозяйства,  дорожников и др. выделяет кредитные

   средства клиентам, задействованным в этих программах.

        Пример. Возьмем для иллюстрации Банк Менатеп. Активы банка

   на 1.01.96 составили 9970 млрд. руб. Уставной капитал 100 млрд.

   руб., годовой оборот составил 1912594 млрд.  руб. общий капитал

   банка превысил  1  трлн.  27 млрд.  руб.,  резервный фонд - 23

   млрд. руб. (см. приложение 22 "Баланс Банка Менатеп"). Рассмот-

   рим детальнее моменты,  связанные с риском. Первая строка акти-

   вов "Денежные средства,  счета в банке России" составили  почти

   29,6 млрд. руб. В соответствии с требованиями ЦБР по обязатель-
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   ному резервированию части привлеченных средств,  Менатеп ежеме-

   сячно производят  отчисление в фонд регулирования кредитных ре-

   сурсов. На 1.01.96 в указанный фонд было перечислено более  220

   млрд. руб.  Кстати, высокие нормы обязательного резервирования,

   установленные ЦБР для коммерческих банков (22%) явились вкупе с

   волной невозврата кредитов сельхоз- и промышленными предприяти-

   ями и финансовыми аферами причинами кризиса  на  рынке  межбан-

   ковских кредитов 1995 г. По рекомендациям МВФ Центробанк РФ раз-

   мещает 12-15 млрд. долл. резервного валютного фонда, образован-

   ного из  отчислений  российских  коммерческих банков,  в банках

   Швейцарии под процент (около 19%). Однако, механизм компенсации

   вкладчикам банка  в  случае  банкротства  последнего достаточно

   сложен.

        Средства, перечисленные  коммерческим банком в фонд обяза-

   тельных резервов и депонированные в Банке России, перечисляются

   на счет  ликвидационной комиссии в соответствии с "Положением о

   порядке формирования фонда обязательных  резервов  коммерческих

   банков и  кредитных  учреждений  в Центральном банке Российской

   Федерации". После создания ликвидационной комиссии коммерческо-

   го банка претензии кредиторов и вкладчиков банка рассматривают-

   ся в очередности.

        С января 1994 г.  коммерческие банки прекратили формирова-

   ние централизованных фондов страхования банков от банкротств  и

   страхования депозитов,  учитываемых на балансе банка РФ. особое

   значение для поддержания стабильности банковской системы  имеют

   специальные резервы  на возможные потери по ссудам для покрытия

   непогашенной клиентами ссудной задолженности, широко используе-

   мые в  международной практике.  В соответствии с постановлением

   правительства РФ от 16.05.94 N 490 все коммерческие банки  фор-

   мируют указанные резервы.

        Рассмотрим подробнее строку 7 актива  баланса  "Резерв  на

   возможные потери по ссудам" и строку 20 пассива "Резерв на пок-

   рытие риска".  В резервах на покрытие риска  отражен  созданный

   резерв под обесценение вложений в ценные бумаги,  принадлежащие

   Банку Менатеп,  исходя из анализа  портфеля  ценных  бумаг  (на

   1.01.95 резерв составлял 10,7 млрд.  руб.) (Приложение 22). Об-

   щая сумма резервов на возможные потери по ссудам и под  обесце-

   нение вложений  в ценные бумаги составила 72,4 млрд.  рублей на

   1.01.95.

        На 1.01.96 под обесценение  вложений  в  негосударственные

   ценные бумаги,  принадлежащие Банку, исходя из анализа портфеля

   ценных бумаг, выглядел:

                                                         млн. руб.

    ───────────────────────┬───────────┬────────────┬────────────
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    Вложения в негосудар-  │   Сумма   │  Процент   │  Сумма

    ственные ценные бумаги │  вложений │ отчислений │ резерва

                           │           │  в резерв  │

    ───────────────────────┴───────────┴────────────┴───────────

    Вложения в акции           27 246        50       13 623

    Вложения в долговые

    обязательства местных

    органов власти субъектов        6        25            1

    РФ

        Итого                  27 252                 13 624

        Размер резерва на возможные потери по ссудам был определен

   путем анализа кредитного портфеля и классификации ссуд в  зави-

   симости от  финансового положения клиента,  его формы собствен-

   ности, его отраслевой принадле                               - 133 -

                 23.2. СТРАХУЕМЫЕ И НЕСТРАХУЕМЫЕ РИСКИ

        Фактор риска является спутником предпринимателя. По амери-

   канским определениям,  риск - это шансы на несение  ущерба  или

   убытков вследствие занятия каким-либо делом.

                      _Правила управления риском:

        1. Всякое  уменьшение риска предполагает затраты - исполь-

   зование ограниченных ресурсов.

        2. Снижение  риска  в  одной  сфере означает перенос его в

   другую область.

                       _Принципы снижения риска:

        1. Демократизм - распределение риска среди граждан  и  хо-

   зяйствующих субъектов.

        2. Эффективность затрат;  исходя из марксистских  позиций:

   затраты по уменьшению риска осуществляются в зоны,  где риск на

   вложенный капитал снижается максимально.

        3. "Равный риск - равная выгода".

        Все эти принципы,  описанные в научной  литературе,  можно

   подтвердить примерами  из  практики.  Однако,  доказательств их

   правомерности в систематическом плане не существует.

        Ряд видов риска можно переложить на страховые компании, но

   определенные риски несут исключительно предприниматели. В мето-

   дологическом плане,  если  исходить из того,  что прибыль - это

   вознаграждение за риск и неопределенность динамичной  экономи-

   ки, то выделим две группы рисков:

        1. Страхуемые.  имеется в виду страхуемые в  специализиро-

   ванных компаниях,  занятых страховым делом.  Так,  хеджирование

   является ограждением от потерь,  формой страхования, но без по-

   мощи страховых фирм.

        2. Нестрахуемые.

        Пожар - событие,  которое случается не так уж и часто,  но

   зато способен причинить существенный ущерб и поставить под воп-

   рос существование предприятия. Так, в селе Рябровка Омского ра-

   йона в результате курения в неустановленном месте животновода-

   ми случился пожар,  в итоге 115 голов полугодовалых телят прев-

   ратились в гигантское жаркое.  Предотвратить потери от  пожаров

   помимо проведения  профилактических  мер  и страхования,  можно

   создавая страховые (резервные) фонды, в том числе по предупреж-

   дению и ликвидации последствий пожаров,  причем эти затраты от-
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   носятся на  себестоимость.  Постановлением  Правительства РФ от

   01.07.95 N 661 "О внесении изменений и дополнений в Положение о

   составе затрат  по  производству и реализации продукции (работ,

   услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) и о

   порядке формирования  финансовых  результатов,  учитываемых при

   налогообложении прибыли",  начиная с 01.01.96 предприятиям раз-

   решено относить на себестоимость затрат на  создание  страховых

   фондов (резервов) для финансирования расходов по предупреждению

   и ликвидации последствий пожаров: причем размер затрат, относи-

   мых на себестоимость, не должен превышать 1% объема реализуемой

   продукции.

        Самострахование применяется как  способ  уменьшения  риска

   без помощи страховых компаний, заключающийся в образовании спе-

   циальных резервных фондов и покрытии убытков за счет части собс-

   твенных оборотных финансовых средств.  Самострахование осущест-

   вляется при условиях:

        1. Стоимость  самострахуемого имущества относительно неве-

   лика по сравнению с имущественными параметрами всего бизнеса.

        2. Вероятность убытков мала, когда предприятие имеет боль-

   шое количество однотипного имущества. Примеры. Нефтяным компа-

   ниям, практикующим самостраховку нефтеналивных судов,  выгоднее

   потерять танкер в результате пожара,  крушения и т.п., чем пла-

   тить страховые  взносы  за все суда.  Или корпорации может ока-

   заться невыгодным страховать от пожара  оборудование,  установ-

   ленное в арендованных ей цехах.

        Страховая практика предлагает все новые виды  страхования.

   К примеру,  страховая  компания "Ллойда" предлагает страхование

   от таких распространенных видов риска как телесные  повреждения

  рнайт). Общая величина резерва на возможные потери по

   ссудам - 264,8 млрд.  руб.,  из них 97,1 млрд.  руб. (резерв по

   кредитам, выданным с 1 ноября 1995 года и отнесенным в  1  и  2

   группам риска) создано из прибыли Банка.

                                                        млрд. руб.

   ───────────┬──────────────┬────────────────┬────────┬─────────

    Группы    │              │Ссудная задол-  │Коэф-   │  Сумма

    кредитного│  Описание    │женность (без   │фициент │ резерва

    риска     │              │учета кредитов  │риска   │

              │              │сроком овернайт)│(%)     │

   ───────────┴──────────────┴────────────────┴────────┴─────────

     1      стандартные ссуды       6 364,8      2       127,3

     2      нестандартные ссуды       298,2      5        14,9

     3      сомнительные ссуды         79,2     30        23,8

     4      опасные ссуды              67,0     75        50,2

     5      безнадежные ссуды          48,6    100        48,6

     Итого                          6 857,8              264,8

        В 1995 году Банк Менатеп не  производил  списания  ссудной

   задолженности за счет резерва на возможные потери по ссудам.

        Основной источник дохода банка - проценты за  кредиты  (до

   90% дохода),  но кредиты - это зона риска. В банковской системе

   сложились жесткие подходы к кредитной политике, призванные сни-

   зить риск. Кредит может иметь фондовое обеспечение (обеспечение

   ценными бумагами),  товарными ценностями,  недвижимостью.  Банк

   может выдать  бланковскую  ссуду без всякого обеспечения - "под

   авторитетное имя заемщика".  Кредит может быть выдан под гаран-

   тию (например, госорган страхует зарубежные инвестиции) или по-

   ручительство. Крупные страховые компании России редко выступают

   в качестве поручителей, а гарантиям мелких страховых фирм банка

   справедливо не доверяют.  Тверьуниверсалбанк пошел по пути  уч-

   реждения в  1995 г.  страховой компании Тверь-Универсал-Гарант,

   которая особое внимание уделяет на рынке страхования финансовых

   и коммерческих  рисков.  Проводится страхование обязательств по

   сделкам, инкассации,  сохранности наличных. Компания приступает

   к страхованию инвестиционных проектов и экологических рисков. В

   представленной ниже таблице  видно,  что  только  "Гарантбанк"

   страхование финансового риска относит к достаточным обеспечени-

   ем кредита.  Инкомбанк предоставляет займы под залог акций "Ин-

   комбанка" и высоколиквидных ценных бумаг.  Молодые банки вынуж-

                               - 181 -

   дены прибегать к краткосрочному кредитованию более  рискованных

   проектов под более высокие проценты.  Агропромбанк, ориентиро-

   ванный на сельхозпроизводителей,  находится в сложных условиях,

   зачастую клиенты  которого не в состоянии обслуживать свой долг

   (платить проценты),  не говоря уже  о  соблюдении  ими  условий

   возвратности и срочности.

        По полученным  в  1992-94  гг.  централизованным  кредитам

   предприятиями АПК и потребкооперации предоставлялась в 1995 го-

   ду рассрочка на 10 лет по выплате кредитов и и уплатой 10%  го-

   довых при переоформлении задолженности на местные бюджеты.

                                                           Таблица

                 Условия кредитования юридических лиц

                    в коммерческих банках г. Омска 8*

        стр. 172

        _____________________________________

         5* _ 0Примечание .: Некоторые цифры мы не приводим,  т.к. они пос-

   тоянно меняются, например, процентные ставки коррелируют со ста-

   кой рефинансирования ЦБР.

        Волна банкротств коммерческих банков в  Литве,  начавшаяся

   с краха каунасских банков "Секунде",  Земельного банка, "Лету-

   кис", а также "Експресс",  "Атейтис", "Апус", "Нида" и др. поз-

   воляет вскрыть причины этого финала прекрасно стартовавших бан-

   кова: рискованная кредитная  политика.  Многие  банки  выдавали

   сверхкрупные суммы известным частным фирмам и предпринимателям;

   задержка выплаты процентов и возврата сумм приводила к финансо-

   вым трудностям. Кроме того, обещание высоких процентов завело в

   опасную зону  риска,  так  что  небольшое  паническое  движение

   вкладчиков приводило  к  обвалу.  В  итоге наличие пострадавших

   вкладчиков. Правда,  среди положительного в Литовском  опыте  -

   рождение новых форм банковской деятельности: кредитные унии или

   своеобразные "кассы  взаимопомощи",  кооперативные   фермерские

   банки, крупные банковские ассоциации,  способные выдавать круп-

   ные кредиты под серьезную программу промышленного развития и пр.

        Важно учиться на ошибках и опыте других стран.

        Подготовлен проект Закона об обязательном страховании бан-

   ковских вкладов граждан. Предполагается, что страхованию будут
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   подлежать рублевые и валютные вклады.  Правда,  много  неясных

   вопросов:

        1) что считать страховым случаем (банкротство  банка  или

   длительное невыполнение обязательств)?

        2) каков порядок формирования  средств  фонда  страхования

   вкладов? В  Западной  практике  существуют 2 системы:  средства

   фонда собираются заранее, а во Франции, например, если наступа-

   ет страховой  случай и необходимо производить расчеты за некре-

   дитоспособный банк,  то все банки сообща покрывают его долги. В

   России, вероятно, будет смешанная система с упором на предвари-

   тельный сбор денег в фонд. Банк - априори надежнее фирмы и, бе-

   зусловно, вклады  в  коммерческие банки менее рискованы,  чем в

   финансово-"крутильные" структуры без банковской лицензии. Доста-

   точен ли  контроль  ЦБР  за деятельностью КБ.  В прессе звучали

   предложения о создании финансовой  жандармерии  на  итальянский

   лад после того, как с 1994 г. начали лопаться российские банки.

   Так, была отозвана лицензия у  "Самзембанка",  филиал  которого

   имелся и  в  г.  Омске;  решение ЦБР о прекращении деятельности

   банка распространяются на все его филиалы.  В качестве  ремарки

   позволим заметить,  что финансовая устойчивость в регионах за-

   висит и от места и доли Московских и др.  иногородних банков на

   финансовом рынке.

        В приказе Центробанка от 27.05.94 о ликвидации Волгоградс-

   кого банка "Раритет", утверждается, что "Ратитет" нарушал дейс-

   твующее законодательство, нормативные акты Центробанка, правила

   бухгалтерского учета,  проводил рискованную кредитную политику

   и к тому же вообще не имел лицензии  на  совершение  банковских

   операций. Удивляет,  что ЦБР,  приняв 900 млн.  руб. резервного

   фонда от "Ратитета", за 2,5 года Центробанк не уведомил 35 тыс.

   пайщиков и вкладчиков о незаконной деятельности банка 51 0 Кстати,

        _____________________________________

         51 0Российская газета, 1994, 25 окт.

   ликвидация банков осуществляется не по решению ЦБР, а в добро-

   вольном порядке или по решению арбитражного суда в соответствии

   со ст.  51  и  разделом 2 Закона РФ "О несостоятельности (банк-

   ротстве) предприятий".  Следует учесть, что Центробанк не явля-

   ется гарантом вкладов в коммерческих банках: Банк России не от-

   вечает по обязательствам коммерческих банков и не создает  лик-

   видационные комиссии.  С целью защиты своих имущественных инте-

   ресов кредиторы и вкладчики коммерческого  банка  вправе  обра-

   титься в  судебные органы для предъявления иска к банку по вып-

   лате долга или его пайщикам (акционерам) по вопросу о  создании

   ликвидационной комиссии.  При этом вкладчики и кредиторы - физи-
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   ческие лица - обращаются в народный суд, а юридические лица - в

   арбитражный суд.  Несколько советов для тех, чей банк разоряет-

   ся. Во-первых,  судебные разбирательства в России длятся годами

   (например, иск  к Сбербанку о восстановлении вкладов населения,

   находящихся на счетах до 1 января 1992 г.).  Даже если вы и вы-

   играете судебное  разбирательство  у  банка,  то суд постановит

   списать причитающуюся вам сумму с корсчета банка,  но денег там

   не окажется.  Поэтому совет 1: прежде чем затеять судебную тяж-

   бу, оцените "стоит ли игра свеч"? Совет 2: если банк только за-

   держивает выплаты  по  вкладам,  пролонгирование договора бан-

   ковского вклада целесообразно только на короткий срок. Совет 3:

   эффективным средством возврата денег может оказаться "прорыв" к

   руководству банка,  причем выше,  чем к начальнику  отдела,  с

   тем, чтобы ваш случай был признан исключительным.

        Банковский кризис 1995 г. во многом был обусловлен кредит-

   ной политикой  самих  коммерческих банков.  Наибольшей популяр-

   ностью стало ростовщичество.  Краткосрочные кредиты под высокие

   проценты, к примеру,  у Московского межрегионального коммерчес-

   кого банка (ММКБ) приносили девять десятых доходов.  Банкам за-

   должали кредиторы,  более  того,  росли долги по межбанковским

   кредитам, процветало хищение денег путем присвоения кредитов по

   фиктивным банковским гарантиям,  средняя сумма кредита при этом

   колебалась в пределах 400-600 млн. руб. В завершение - известие

   об установлении  валютного коридора:  на понижение рубля играть

   было невозможно.  В итоге 570 банков закончили 9  месяцев  1995

   года с убытками, на счетах двухсот вообще не оказалось средств.

   в то время как азбучная истина говорит,  что анализ и формиро-

   вание клиентской  базы  - основа маркетинговой стратегии банка,

   ключ к развитию конкурентных преимуществ банка.

        Степень кредитного риска определяется  кредитоспособностью

   и платежеспособностью  предприятия.  Кредитоспособность - более

   узкое понятие по сравнению с  платежеспособностью.  Кредитоспо-

   собность - наличие предпосылок получения кредита, способность в

   срок его возвратить. Иногда кредитный риск подразделяют на пла-

   тежный и  кредитный.  Основной метод анализа кредитного риска -

   "экспресс-метод", проводимый финансовыми структурами  регулярно

   по стандартному набору коэффициентов.

        1. Коэффициент автономии (К 4а 0) рассчитывается:

                      общая сумма собственных средств

               К 4а 0 = -------------------------------------

                    актив финансового баланса предприятия
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        Нормативное значение К 4а 7 ~ 0 0,5. Высокое значение К 4а 0 означа-

   ет низкую  долю заемного капитала,  обеспеченность собственными

   средствами, что снижает уровень кредитного  риска,  особенно  в

   период депрессий.

        2. Коэффициент маневренности (К 4м 0):

                      собственный оборотный капитал

                К 4м 0 = -------------------------------

                     собственный капитал предприятия

        Собственный оборотный  капитал  - это сумма дебиторской за-

   долженности и запасов товарно-материальных ценностей за минусом

   кредиторской задолженности и задолженности по ссудам. Если К 4м 7 ,

   О,5, то это указывает  на  гибкость  использования  собственных

   средств, наличие собственного капитала, не закрепленного в цен-

   ностях иммобилизационного характера.

        3. Коэффициент  иммобилизации  (коэффициент реальной стои-

   мости основного капитала) (К 4им 0):

               остаточная стоимость основного капитала

           К 4им 0 = ----------------------------------------

                            итог баланса

        Обычно К 4им 7 , 0 0,6.

        Коэффициент модернизации (К 4мд 0):

                           аммортизационные отчисления

               К 4мд 0 = --------------------------------------------

                    первоначальная стоимость основного капитала

        В знаменатель включаются также нематериальные активы.  Оп-

   тимальное значение зависит от отрасли, среднего возраста обору-

   дования: 0,3 7 ,   0К 4мд 7 . 0 0,5. К 4мд 0 характеризует интенсивность выс-

   вобождения средств, вложенных в основной капитал.

        5. Коэффициент задолженности (К 4зд 0):

                           сумма заемных средств

                 К 4зд 0 = ---------                               - 133 -

                 23.2. СТРАХУЕМЫЕ И НЕСТРАХУЕМЫЕ РИСКИ

        Фактор риска является спутником предпринимателя. По амери-

   канским определениям,  риск - это шансы на несение  ущерба  или

   убытков вследствие занятия каким-либо делом.

                      _Правила управления риском:

        1. Всякое  уменьшение риска предполагает затраты - исполь-

   зование ограниченных ресурсов.

        2. Снижение  риска  в  одной  сфере означает перенос его в

   другую область.

                       _Принципы снижения риска:

        1. Демократизм - распределение риска среди граждан  и  хо-

   зяйствующих субъектов.

        2. Эффективность затрат;  исходя из марксистских  позиций:

   затраты по уменьшению риска осуществляются в зоны,  где риск на

   вложенный капитал снижается максимально.

        3. "Равный риск - равная выгода".

        Все эти принципы,  описанные в научной  литературе,  можно

   подтвердить примерами  из  практики.  Однако,  доказательств их

   правомерности в систематическом плане не существует.

        Ряд видов риска можно переложить на страховые компании, но

   определенные риски несут исключительно предприниматели. В мето-

   дологическом плане,  если  исходить из того,  что прибыль - это

   вознаграждение за риск и неопределенность динамичной  экономи-

   ки, то выделим две группы рисков:

        1. Страхуемые.  имеется в виду страхуемые в  специализиро-

   ванных компаниях,  занятых страховым делом.  Так,  хеджирование

   является ограждением от потерь,  формой страхования, но без по-

   мощи страховых фирм.

        2. Нестрахуемые.

        Пожар - событие,  которое случается не так уж и часто,  но

   зато способен причинить существенный ущерб и поставить под воп-

   рос существование предприятия. Так, в селе Рябровка Омского ра-

   йона в результате курения в неустановленном месте животновода-

   ми случился пожар,  в итоге 115 голов полугодовалых телят прев-

   ратились в гигантское жаркое.  Предотвратить потери от  пожаров

   помимо проведения  профилактических  мер  и страхования,  можно

   создавая страховые (резервные) фонды, в том числе по предупреж-

   дению и ликвидации последствий пожаров,  причем эти затраты от-
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   носятся на  себестоимость.  Постановлением  Правительства РФ от

   01.07.95 N 661 "О внесении изменений и дополнений в Положение о

   составе затрат  по  производству и реализации продукции (работ,

   услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) и о

   порядке формирования  финансовых  результатов,  учитываемых при

   налогообложении прибыли",  начиная с 01.01.96 предприятиям раз-

   решено относить на себестоимость затрат на  создание  страховых

   фондов (резервов) для финансирования расходов по предупреждению

   и ликвидации последствий пожаров: причем размер затрат, относи-

   мых на себестоимость, не должен превышать 1% объема реализуемой

   продукции.

        Самострахование применяется как  способ  уменьшения  риска

   без помощи страховых компаний, заключающийся в образовании спе-

   циальных резервных фондов и покрытии убытков за счет части собс-

   твенных оборотных финансовых средств.  Самострахование осущест-

   вляется при условиях:

        1. Стоимость  самострахуемого имущества относительно неве-

   лика по сравнению с имущественными параметрами всего бизнеса.

        2. Вероятность убытков мала, когда предприятие имеет боль-

   шое количество однотипного имущества. Примеры. Нефтяным компа-

   ниям, практикующим самостраховку нефтеналивных судов,  выгоднее

   потерять танкер в результате пожара,  крушения и т.п., чем пла-

   тить страховые  взносы  за все суда.  Или корпорации может ока-

   заться невыгодным страховать от пожара  оборудование,  установ-

   ленное в арендованных ей цехах.

        Страховая практика предлагает все новые виды  страхования.

   К примеру,  страховая  компания "Ллойда" предлагает страхование

   от таких распространенных видов риска как телесные  повреждения

  недопус-

   тимо великим, но и процент и сумма, подлежащая возврату достига-

   ет нереальных значений.

                   стр. 172д

           Рис. Кривая зависимости увеличения суммы выплат

           от вероятностей невозвращения кредита заемщиком

        В данных моделях инфляционный риск нашел косвенное отраже-

   ние:  безрисковая ставка 120%, имеет как минимум, 110% инфляци-

   онной составляющей. При построении модели рискового банковского

   ценообразования по всей группе заемщиков, банк ориентируется на

   средний уровень ожидаемого риска.

        Риск неполного возврата кредита в модели совпадает с мате-

   матической моделью для условий риска с полным невозвратом  кре-

   дита:

                ПС 4о 0 + Р 4ср         0

           ПС = ---------- , где

                 1 - Р 4ср

          Р 4ср 0 - среднее  значение  вероятности  невозврата  кредита

      (математическое ожидание):

                  4n

           Р 4ср 0 = 7 S 0   P 4i 0 V 4i

                  5i=1

        Риск несвоевременного возврата кредита группой (одним) за-

   емщиком отразится на величине процентной ставки

                   4m

           Т 4ср 0 =  7 S 0   P 4i 0 T 4i

                   5i=1

        где m  - количество возможных задержек возвращения кредита

            Т 4ср - 0  средний срок задержки.

        При риске задержке банк должен взимать относительный  кре-

   дитный процент (ПС) в размере

                  Т 4ср

           ПС 4о 0 + ----  ПС 4m

                  Т 4о
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        где ПС 4m  0- максимально возможная годовая  процентная  ставка

   размещения  банковского кредита в период его возвращения.  Здесь

   приняли во внимание, что если бы банк своевременно получил день-

   ги, он имел бы возможность вложить их в дело.

        Таким образом,  в цене предложения кредита находят отраже-

   ние все составляющие кредитного риска:  невозврата (полного или

   частичного),  несвоевременного  возврата  кредита,  невыплата в

   полном объеме процентов за кредит.

        Соблюдение жестких  гарантий возвратности - основной прин-

   цип кредитной политики банка.  До половины  кредитов,  выданным

   финансовым структурам  "выбивается  обратно" весьма напряженно.

   Банк проводит детальный анализ кредитных проектов,  вырабатыва-

   ется система внутрибанковского контроля для снижения кредитного

   риска до минимального уровня;  порой вынуждены выявлять  склон-

   ности, привычки, биографию потенциального партнера.

        Среди условий надлежащего исполнения обязательств сторон -

   дополнительные обеспечивающие обязательства:

        - неустойка (пеня, штраф);

        - поручительство (гарантия);

        - задаток;

        - залог;

        - удержание.

        Удержание - новый способ обеспечения исполнения обязатель-

   ств. Существо способа заключается в том, что кредитору, у кото-

   рого находится вещь, подлежащая передаче должнику или указанно-

   му им лицу, предоставлено право в случае неисполнения должником

   в срок  обязательства по оплате этой вещи или возмещению креди-

   тору, связанных с этой вещью издержек и других убытков  удержи-

   вать е  у  себя до тех пор,  пока соответствующее обязательство

   должником не будет исполнено (ст.359 ГК РФ). Нормы об удержании

   носят диспозитивный  характер.  В  роли  кредитора  может  быть

   предприятие-склад, перевозчик и др.  удерживающие  имущество  в

   ожидании расчета  по договору хранения,  перевозки и т.д.  Если

   должник передаст право на удерживаемое имущество третьему лицу,

   у кредитора сохраняется возможность удержания.

        Закон РФ "О залоге" и ГК  РФ  существенно  расширил  сферу

   применения залога. При залоге залогодержатель в случае неиспол-

   нения должником обязательства,  обеспеченного залогом, приобре-

   тает право  получения  удовлетворения за счет заложенного иму-

   щества преимущественно перед другими  кредиторами.  В  основном

   залог возникает в силу договора. Случаи возникновения залога из

   закона на данный момент ограничены - так,  в области  перевозок
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   обеспечивается обязательство уплаты провозных платежей. Условия

   о залоге могут быть включены в договор,  по которому  возникает

   основное обязательство. Если составляется самостоятельный дого-

   вор, то следует сделать ссылку на основное обязательство,  дать

   его характеристику - размер, сроки исполнения, условия, предус-

   матривающие вид залога (с оставлением имущества у  залогодателя

   или с  передачей  его  во  владение залогодержателю),  характер

   предмета залога (залог прав, залог товаров в переработке, залог

   недвижимости и  т.д.),  состав  и стоимость закладываемого иму-

   щества, другие условия, вытекающие из особенностей применяемого

   вида залога  или включенные по требованию сторон.  Если договор

   об основном обязательстве совершен с нотариальным удостоверени-

   ем, то  договор о залоге также должен быть удостоверен нотари-

   ально. Предметом залога может выступать любое имущество,  кото-

   рое может  быть отчуждено залогодателем на законных основаниях.

   Предмет залога - вещи, ценные бумаги, иное имущество и имущест-

   венные права.  Не могут быть предметом залога требования, нося-

   щие личный характер, а также требования, залог которых запрещен

   законом.

        Весьма проблематично  выглядит  использование  валюты  как

   предмета залога, хотя ст. 4 Закона не запрещает.

        Если предмет залога -  имущество,  подлежащее  регистрации

   (земля, автотранспортные средства, квартиры и др.), тогда залог

   подлежит государственной регистрации.

        Закон "О залоге" выделяет следующие виды залога:  1) залог

   с оставлением имущества залогодателя;  2) залог с передачей за-

   ложенного имущества 9вещи) залогодержателю (заклад),  особо при

   этом выделяя залог прав.  В составе первого вида  залога  особо

   выделяется ипотека и залог товаров в обороте и переработке.

        На наш взгляд,  для залога квартир действуют общие правила

   залога, а  не правила ипотеки,  т.к.  последняя не просто залог

   недвижимости, а залог  объекта,  непосредственно  связанного  с

   землей. При  закладе предмет залога переходит во владение зало-

   годержателя. При твердом закладе предмет  может  быть  оставлен

   у залогодателя  под  замком  с  наложением печатей либо знаков,

   свидетельствующих о залоге.  Обеспечение  сохранности  предмета

   заклада, включая  страхование,  лежит на залогодержателе.  Если

   договор допускает,  то залогодержатель может пользоваться пред-

   метом по назначению.

        Извлеченные таким образом доходы  и  другие  имущественные

   выгоды, направляются на покрытие расходов на содержание предме-

   та залога,  а также в счет погашения процентов по долгу или са-

   мого долга.

        Предметом залога прав выступают принадлежащие залогодате-
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   лю права владения и пользования,  в том числе права арендатора,

   другие права (требования),  вытекающие из обязательств,  и иные

   имущественные права.  В договоре о залоге указывается лицо, ко-

   торое является должником по отношению к залогодателю.  Залогода-

   тель уведомляет своего должника о состоявшемся залоге прав. Ес-

   ли должник залогодателя до исполнения залогодателем  обязатель-

   ств, обеспеченных залогом, исполнит свое обязательство, все по-

   лученное при этом залогодателем становится предметом залога,  о

   чем залогодатель обязан немедленно уведомить залогодержателя.

        Обращение взыскания на заложенное имущество происходит  на

   основании решения суда, арбитражного или третейского суда. Реа-

   лизация заложенного имущества осуществляется в  соответствии  с

   гражданским процессуальным  законодательством,  если  иное  не

   предусмотрено договором или законом (ст. 28 Закона "О залоге").

        В качестве примера можно упомянуть дело по иску Уралпромс-

   тройбанка к АОЗТ "Русь" на 18 млрд. руб. (невозвращенный кредит

   и проценты  по нему).  Банку было известно,  что денег у "Руси"

   нет, и поэтому он хотел в результате судебной тяжбы получить от

   этой фирмы недвижимость,  которая передавалась в залог при по-

   лучении кредита. Свердловский арбитражный суд вынес решение иск

   удовлетворить, обратить  взыскание долга на заложенное имущест-

   во: кирпичное здание овощебазы и здания 4 магазинов.  У  "Руси"

   оставался единственный  шанс  вернуть  недвижимость  - оспорить

   вердикт свердловских судей в Высшем арбитражном суде.  Но  тот,

   изучив дело, оставил решение в силе.

        То есть закон однозначно указывает на судебный порядок об-

   ращения взыскания.  Однако, в перспективе с развитием правопри-

   менительной практики о залоге сложится внесудебный порядок  пе-

   рехода права  собственности в соответствии с условиями контрак-

   та. По существу связи с признанием залогодателем права  залого-

   держателя на  заложенное имущество в претенциозном порядке,  то

   есть в процессе доарбитражного урегулирования  спора,  исчезает

   сам предмет спора.

        Законом предусмотрены случаи досрочного исполнения обеспе-

   ченных залогом  обязательств или обращение взыскания на предмет

   залога в судебном порядке.  Если у залогодержателя (банка) воз-

   никли опасения  в сохранности залога (например,  сельхозпродук-

   ции), а это имущество остается у залогодателя, на основании ч.2

   ст.36 Закона  РФ  "О  залоге"  банк  вправе  потребовать замены

   предмета залога другим имуществом,  равным по  стоимости,  либо

   требовать досрочного исполнения обеспеченных залогом обязатель-

   ств. Более того,  заемщик,  закладывая имущество,  остающееся у

   него, обязан  застраховать  за  свой счет на полную стоимость и

   принимать меры по сохранности предмета залога.
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        В большей  мере имущественные интересы кредиторов защищает

   заклад, т.к.  залогодержатель, эксплуатируя предмет, направляет

   доходы в погашение долга, но это использование должно соответс-

   твовать уставной деятельности.

        С развитием  земельных отношений перспективной формой кре-

   дитования может быть в сельском  хозяйстве  ипотека.  Объектами

   (предметами) ипотеки  являются земельные участки,  домовладения,

   гаражи, садовые участки и др.  судебный порядок принудительного

   взыскания сопровождается выставлением объекта ипотеки на торги.

   Если торги будут признаны несостоявшимися,  взыскателю  предос-

   тавляется право  оставить за собой имущество.  Если такое право

   предусмотрено самим договором ипотеки,  стороны должны  подтвер-

   дить намерения дополнительным соглашением.  Договор залога нед-

   вижимости и соглашение составляются в письменном виде.  Нотари-

   альное удостоверение обязательно и для граждан, и для юридичес-

   ких лиц.

        Для заключения  договора ипотеки собственнику имущества по

   его заявлению выдается справка в БТИ (в Омске  -  муниципальном

   предприятии технической инвентаризации и учета недвижимого иму-

   щества) Справкой подтверждается наличие,  состав и инвентариза-

   ционная оценка  объекта  залога.  За нотариальное удостоверение

   взимается госпошлина в размере 3% от договорной оценки имущест-

   ва; также берется госпошлина за регистрацию договора в МП ТИУНИ

   в размере 5 минимальных заработков.

        Если вместо договора залога заключается договор купли,  то

   собственник имущества рискует его лишиться; при перерегистрации

   договора ипотеки  или при практике выдачи ссуд с изъятием у за-

   емщика правоустанавливающих  документов  на  имущество  рискует

   кредитор, т.к. у заемщика сохраняется возможность передачи пра-

   ва собственности третьей стороне, которая не отвечает по долгам

   прежнего собственника.ипотечное  кредитование,  как  показывает

   зарубежный опыт,  может иницировать мощный поток  инвестиций  в

   жилищное строительство.  Для  этого  потребуется  вмешательство

   правительства в данный сектор экономики с целью воздействия  на

   все стороны,  участвующие в процессах жилищного кредитования,  -

   на заемщиков,  кредиторов и инвесторов,  предоставляющих в  той

   или иной форме денежные средства для строительства или приобре-

   тения жилья.

        Например, в  СА были проведены мероприятия по формированию

   вторичного ипотечного рынка,  обеспечившие значительный  прилив

   капитала в ипотечный бизнес. В 1938 году образовалась Федераль-

   ная Национальная Ипотечная Ассоциация,  наделенная полномочиями

   покупать ипотечные кредиты на жилье, гарантированные Федераль-

   ной жилищной администрацией. С 1948 года Ассоциация приобретает
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   также ипотечные кредиты,  гарантированные Администрацией по де-

   лам ветеранов,  а с 1968 года - обычные рыночные ипотечные кре-

   диты на жилье.

        Впоследствии преобразованная  Ассоциация,  а  также  вновь

   созданные Федеральная ипотечная корпорация жилищного кредитова-

   ния и Правительственная Национальная Ипотечная Ассоциация  сыг-

   рали огромную  роль  в  развитии американского вторичного рынка

   ипотечных кредитов и разнообразных ценных  бумаг,  обеспеченных

   ими. Сегодня этот механизм вовлекает в свою деятельность огром-

   ное число учреждений, включая ипотечные банки, сберегательные и

   кредитные ассоциации, компании по страхованию жизни, пенсионные

   фонды.Примечательно, что данный сектор  рынка  долговых  обяза-

   тельств является  крупнейшим  в мире по объему обращающегося на

   нем капитала.  В начале 90-х годов он достиг приблизительно 3,5

   триллиона долларов США, что значительно превысили соответствую-

   щие показатели других структур (например,  оборот рынка  прави-

   тельственных ценных бумаг составляет 1,9 трл.  долларов, а кор-

   поративных облигаций - 1,4 трл.) 4. 51

        __________________________________

         51 0Вечерний Омск, 1995.- 12 апр.

        При ипотечном кредите на покупку жилья  коммерческий  банк

   выдает долгосрочный  кредит  (от  10 до 25 лет) индивидуальному

   заемщику, залогом такого кредита  служит  само  жилье.  Мировая

   практика выработала 2 модели такого кредитования.  Модель депо-

   зитного института используется в России  Ипотечным  акционерным

   банком (г.Москва), когда клиент, открыв счет в банке, обязуется

   в течение не менее 1 года накопить на нем 30%  стоимости приоб-

   ретаемого жилья.  Если  клиент  подтвердил  свою платежеспособ-

   ность, ему предоставляется долгосрочный жилищный кредит. Банки,

   использовав деньги  клиента более года,  снижают свой кредитный

   риск. При незамкнутой модели жилищного  кредитования  ипотечная

   компания (банк)  финансирует  начальные операции из собственных

   средств, например,  выдает кредит строительной компании,  далее

   этот долг  передается  третьему  лицу - инвесторам (гражданину,

   фирмам). В России такая схема применяется Ярославским  филиалом

   Ипотечного акционерного банка; кредиты на жилье предоставляются

   за счет средств от реализации ипотечных сертификатов. Посредни-

   ком банка  на вторичном рынке ипотечных кредитов выступает ипо-

   течная кредитная компания,  приобретающая  кредиты  у  банка  и

   распространяющая ипотечные сертификаты.

        Массовость практики ипотечного жилищного кредитования  бу-

   дет зависеть  от управления банками,  риском процентной ставки и

   кредитным риском.  Мосбизнесбанк заключает кредитные договоры и
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   обеспечивающие договоры  об  ипотеке только с собственными сот-

   рудниками, Ярославский филиал Ипотечного акционерного  общества

   - при наличии поручителя.  Вместо договора залога для обеспече-

   ния имущественных прав банка предпочтительнее продажа квартир в

   рассрочку. В  данном  случае банк не заботится о платежеспособ-

   ности клиента.  В этой схеме задействованы помимо  банка  риэл-

   торские конторы.  Так,  Столичный  банк  сбережений выступает с

   партнерами - Универсальной финансовой компанией ,  риэлторскими

   фирмами "Жилищная инициатива",  SAVVA,  "БАНСО". Клиент сам или

   фирма по продаже недвижимости подбирает квартиру и помогает по-

   лучить кредит на ее                               - 133 -

                 23.2. СТРАХУЕМЫЕ И НЕСТРАХУЕМЫЕ РИСКИ

        Фактор риска является спутником предпринимателя. По амери-

   канским определениям,  риск - это шансы на несение  ущерба  или

   убытков вследствие занятия каким-либо делом.

                      _Правила управления риском:

        1. Всякое  уменьшение риска предполагает затраты - исполь-

   зование ограниченных ресурсов.

        2. Снижение  риска  в  одной  сфере означает перенос его в

   другую область.

                       _Принципы снижения риска:

        1. Демократизм - распределение риска среди граждан  и  хо-

   зяйствующих субъектов.

        2. Эффективность затрат;  исходя из марксистских  позиций:

   затраты по уменьшению риска осуществляются в зоны,  где риск на

   вложенный капитал снижается максимально.

        3. "Равный риск - равная выгода".

        Все эти принципы,  описанные в научной  литературе,  можно

   подтвердить примерами  из  практики.  Однако,  доказательств их

   правомерности в систематическом плане не существует.

        Ряд видов риска можно переложить на страховые компании, но

   определенные риски несут исключительно предприниматели. В мето-

   дологическом плане,  если  исходить из того,  что прибыль - это

   вознаграждение за риск и неопределенность динамичной  экономи-

   ки, то выделим две группы рисков:

        1. Страхуемые.  имеется в виду страхуемые в  специализиро-

   ванных компаниях,  занятых страховым делом.  Так,  хеджирование

   является ограждением от потерь,  формой страхования, но без по-

   мощи страховых фирм.

        2. Нестрахуемые.

        Пожар - событие,  которое случается не так уж и часто,  но

   зато способен причинить существенный ущерб и поставить под воп-

   рос существование предприятия. Так, в селе Рябровка Омского ра-

   йона в результате курения в неустановленном месте животновода-

   ми случился пожар,  в итоге 115 голов полугодовалых телят прев-

   ратились в гигантское жаркое.  Предотвратить потери от  пожаров

   помимо проведения  профилактических  мер  и страхования,  можно

   создавая страховые (резервные) фонды, в том числе по предупреж-

   дению и ликвидации последствий пожаров,  причем эти затраты от-
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   носятся на  себестоимость.  Постановлением  Правительства РФ от

   01.07.95 N 661 "О внесении изменений и дополнений в Положение о

   составе затрат  по  производству и реализации продукции (работ,

   услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) и о

   порядке формирования  финансовых  результатов,  учитываемых при

   налогообложении прибыли",  начиная с 01.01.96 предприятиям раз-

   решено относить на себестоимость затрат на  создание  страховых

   фондов (резервов) для финансирования расходов по предупреждению

   и ликвидации последствий пожаров: причем размер затрат, относи-

   мых на себестоимость, не должен превышать 1% объема реализуемой

   продукции.

        Самострахование применяется как  способ  уменьшения  риска

   без помощи страховых компаний, заключающийся в образовании спе-

   циальных резервных фондов и покрытии убытков за счет части собс-

   твенных оборотных финансовых средств.  Самострахование осущест-

   вляется при условиях:

        1. Стоимость  самострахуемого имущества относительно неве-

   лика по сравнению с имущественными параметрами всего бизнеса.

        2. Вероятность убытков мала, когда предприятие имеет боль-

   шое количество однотипного имущества. Примеры. Нефтяным компа-

   ниям, практикующим самостраховку нефтеналивных судов,  выгоднее

   потерять танкер в результате пожара,  крушения и т.п., чем пла-

   тить страховые  взносы  за все суда.  Или корпорации может ока-

   заться невыгодным страховать от пожара  оборудование,  установ-

   ленное в арендованных ей цехах.

        Страховая практика предлагает все новые виды  страхования.

   К примеру,  страховая  компания "Ллойда" предлагает страхование

   от таких распространенных видов риска как телесные  повреждения

  т-

   ный центр.  Здесь  размещается лот (минимальный страховой депо-

   зит). В Омском дилинговом центре его  размер  составляет  1000$

   ("Российский валютный  центр"),  в "Валютном мире" - 10000$,  в

   некоторых доходит до 50000$.  Теперь получаем кредит  для  игры

   ("плечо"), размер  которого  обычно  в 100 раз больше внесенной

   суммы. За "плечо" банки взимают плату,  а  также  фиксированные

   суммы за каждую сделку - комиссионные составляют 50-70$ за куп-

   лю-продажу стандартного контракта в 1000$  (иногда  процент  от

   прибыли), зачастую еще взымается арендная плата за рабочее мес-

   то (около 200$ в месяц). Московские Межпромбанк, Капиталбанк на

   страховой депозит начисляют 9-18%  годовых, но при этом взимают

   более высокие процентные ставки (от 5,5 до  10%)  за  кредитные

   ресурсы ("плечо").

        Реальный покупки валюты вы не произведете, но эта условная

                               - 195 -

   игра основывается на реальных валютных котировках: на компьюте-

   ре выбираются нужные валютные позиции,  по  телефону  операцио-

   нистке сообщаете  о  намерении произвести трансакцию с валютой;

   вы заполняете стандартный бланк дилинговой операции по  покупке

   (продаже) выбранной валюты (в РФ,  как правило,  спекулятивные

   возможности ограничены 4 валютами:  USD,  DM,  Y, фунт стерлин-

   гов). На  основании этого бланка произойдет списание или начис-

   ление на счет. Все суммы выигрышей будут оседать на счете. Если

   дилер проигрался,  то  финансовая организация конфискует только

   размер внесенного лота.

        Информационный риск  при дилинге снижается предоставлением

   бесплатной информации; в дилинговые центры для игроков поступают

   курсы валют из сетей агентств Riuter,  куда стекаются данные по

   всем сегментам мирового финансового рынка.  Несмотря на то, что

   дилеры проходят краткосрочное обучение по торговле валютой, они

   могут пользоваться услугами помощников-брокеров.

        Примеры расчетов процентов и погашений сумм при  различных

   формах предоставления кредитов.  пусть размер валютного кредита

   составляет 100000$,  годовая процентная  ставка  -  7,5%,  срок

   действия кредитного договора 5 лет.

        1. Подлежащая возврату ссуда

        Ссуда эта находится в распоряжении в полном объеме до кон-

   ца согласованного срока действия и гасится одной суммой. Плате-

   жи причитающихся процентов производятся либо регулярно в течение

   срока действия,  либо (включая сложные проценты) в конце  срока

   действия. Произведем расчеты, заполнив таблицу.

    ┌───────┬───────────┬─────────┬──────────────┬───────────────┐

    │   Годы│ Погашение │Проценты │Годовая норма │Остаток долга  │

    ├───────┼───────────┼─────────┼──────────────┼───────────────┤

    │   1   │           │  7.500  │   7.500      │  100.000      │

    │   2   │           │  7.500  │   7.500      │  100.000      │

    │   3   │           │  7.500  │   7.500      │  100.000      │

    │   4   │           │  7.500  │   7.500      │  100.000      │

    │   5   │  100.000  │  7.500  │ 107.500      │        0      │

    │ Всего │  100.000  │ 37.500  │ 137.500      │        0      │

    └───────┴───────────┴─────────┴──────────────┴───────────────┘

        В случае разовой уплаты процентов по наступлении срока ис-

   течения срока действия ссуды в конце 5-го года сумма  начисляе-

   мых процентов составляет 40.255$,  т.е. в целом уплате подлежат

   140.255$.

        П. Погашаемая ссуда
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        Погашение этой  ссуды  осуществляется одинаковыми суммами,

   проценты ежегодно уменьшаются.

    ┌───────┬───────────┬─────────┬──────────────┬───────────────┐

    │   Годы│ Погашение │Проценты │Годовая норма │Остаток долга  │

    ├───────┼───────────┼─────────┼──────────────┼───────────────┤

    │   1   │   20.000  │  7.500  │  27.500      │   80.000      │

    │   2   │   20.000  │  6.000  │  26.000      │   60.000      │

    │   3   │   20.000  │  4.500  │  24.500      │   40.000      │

    │   4   │   20.000  │  3.000  │  23.000      │   20.000      │

    │   5   │   20.000  │  1.500  │  21.500      │        0      │

    │ Всего │  100.000  │ 22.500  │ 122.500      │        0      │

    └───────┴───────────┴─────────┴──────────────┴───────────────┘

        Ш. Аннуитет - постоянно повторяющийся в одинаковых  разме-

   рах платеж с целью погашения (проценты + погашение + аннуитет).

   чаще применяется в долгосрочном кредитовании.

     ┌───────┬───────────┬─────────┬──────────────┬───────────────┐

     │   Годы│ Погашение │Проценты │Годовая норма │Остаток долга  │

     ├───────┼───────────┼─────────┼──────────────┼───────────────┤

     │   1   │ 17.216,47 │    7.500│  24.716,47   │   82.783,53   │

     │   2   │ 18.507,71 │ 6.208,76│  24.716,47   │   64.275,82   │

     │   3   │ 19.895,79 │ 4.820,68│  24.716,47   │   44.380,04   │

     │   4   │ 21.387,97 │ 3.328,50│  24.716,47   │   22.992,07   │

     │   5   │ 22.992,07 │ 1.724,40│  24.716,47   │           0   │

     │ Всего │100.000,00 │23.582,35│ 123.582,35   │           0   │

     └───────┴───────────┴─────────┴──────────────┴───────────────┘

        Коэффициент аннуитета (F) рассчитывается по формуле:

                4i (1 + i) 5n

            4F = 0 -------------

               (1 + i) 5n 0 - 1

               q 5n 0        1

           F = ----   --------- ,  q = 1 + i, i = P/100,

               q 5n-1 0   n (q - 1)

           (формула сложных процентов)

           где n - срок действия кредитного договора,  в нашем при-

                   мере n = 5;
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               P - процентная ставка (Р = 7,5%, i = 0,075).

         1Задание 4.1 0.  Проанализируйте по данным таблицы  различные

   формы предоставления ссуд, выделив преимущества и недостатки.

         1Задание 4.2. 0  Проведите аналогичные расчеты со  следующими

   данными:  размер  кредита 400 млн. руб.,  срок действия 3 года,

   годовая ставка 90%.

         1Задание 4.3 0. Закончите начатый нами анализ финансового по-

   ложения Банка Менатеп по данным баланса (приложение 4), рассчи-

   тав следующие показатели:

                прибыль

        1. К1 = -------

                активы

        (коэффициент эффективности использования активов, отражаю-

   щих способность банка заставить деньги банка "работать" на при-

   быль)

                прибыль

        2. К2 = -------

                капитал

        (т.е. норма прибыли банка)

                собственные средства

        3. К3 = ---------------------

                привлеченные средства

        (коэффициент  надежности или коэффициент Кука)

                кредиты банка + фонды регулирования

        4. К4 = -----------------------------------

                      привлеченные ресурсы

        (коэффициент отражает соотношение источников привлекаемых

   ресурсов - за кредиты банков,  как правило, взимаются более вы-

   сокие проценты)

        Дополнительно рассчитайте показатель К6 и К7:

             срочные депозиты

        К6 = -----------------

                 пассивы

        (подчеркивает большую надежность для банка срочных депози-

   тов)
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             банковская наличность

        К7 = ------------------------

             вклады до востребования

        (отражает способность  банка рассчитываться с клиентами по

   их первому требованию).

.
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                      24.2. ИНВЕСТИЦИОННЫЕ РИСКИ.

                     2ВИДЫ РИСКОВ НА ФОНДОВОМ РЫНКЕ

        Инвестиционные риски многогранны. Например, повышается на-

   лог на имущество предприятий,  это означает, что он бьет именно

   по производителю,  в меньшей мере затрагивает посредников, т.к.

   этим налогом облагаются основные средства, нематериальные акти-

   вы, затраты  и  запасы,  находящиеся на балансе плательщика.  В

   1994 г.  предельная ставка налога на имущество предприятий, ус-

   танавливаемая местными органами власти, увеличена с 1% до 2% от

   налогооблагаемой базы 51

        ____________________________

         51 0Инструкция Госналогслужбы РФ N 7 "О порядке исчисления  и

   уплаты в бюджет налога на имущество предприятий (с изм.  и доп.

   от 25.02.94).

        Позволим напомнить,  что в 1991 году предельная  налоговая

   ставка на имущество предприятий не превышала 0,5% от среднегодо-

   вой стоимости имущества по балансу предприятия; прежде с предп-

   риятий, существовавших  первый год,  налог на имущество не взи-

   мался. Более того,  систематически проводимые переоценки основ-

   ных фондов увеличивают налогооблагаемую базу.  В целом инвести-

   ционный кран завинчивается плотнее,  хотя ряд льгот имеется. По

   Инструкции Госналогслужбы "О порядке отчисления и уплаты в бюд-

   жет налога на  прибыль  предприятий  и  организаций"  N  37  от

   10.08.95 51 0, налогооблагаемая прибыль уменьшается на суммы,  нап-

        _______________________________________________

         51 0Российские вести, 1995, 12 окт.

   равленные на финансирование капитальных вложений производствен-

   ного и непроизводственного назначения, а также погашения креди-

   тов банков, полученных и использованных на эти цели. Эта льгота

   предоставляется предприятиям, осуществляющим развитие собствен-

   ной производственной и непроизводственной базы, при условии пол-

   ного использования  ими  сумм начисленного износа.  Не являются

   плательщиками налога на прибыль предприятия любых организацион-

   но-правовых форм  по  прибыли  от реализации произведенной ими

   сельскохозяйственной и охотохозяйственной  продукции,  а  также

   произведенной и переработанной на данных предприятиях собствен-

   ной сельскохозяйственной продукции,  за  исключением  сельхозп-

   редприятий индустриального  типа.  Названный  выше  инструкцией
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   предоставляются льготы малым предприятиям.

        Вновь созданные  малые  предприятия  (включая созданные до

   1.01.94), доля государственной и муниципальной собственности  и

   собственности общественных  объединений в уставном капитале ко-

   торых составляет не более 25%, не уплачивают налог на прибыль в

   первые два  года  работы,  считая со дня регистрации,  если они

   осуществляют:

        - производство  и переработку сельскохозяйственной продук-

   ции;

        - производство продовольственных товаров;

        - производство товаров народного потребления;

        - производство медицинской техники;

        - производство лекарственных средств и изделий медицинско-

   го назначения;

        - производство технических средств профилактики инвалидов;

        - строительство объектов жилищного, производственного, со-

   циального и природоохранного назначения (включая ремонтно-стро-

   ительные работы)  при  условии,  что выручка от указанных видов

   деятельности превышает 70%  общей суммы выручки  от  реализации

   продукции (работ, услуг).

        Эти предприятия в третий и четвертый год работы уплачивают

   налог на прибыль в размере 25 и 50%  от основной ставки при ус-

   ловии, если выручка от перечисленных видов деятельности состав-

   ляет свыше  90%  от общей суммы выручки от реализации продукции

   (работ, услуг).  Однако при прекращении малым предприятием дея-

   тельности,  в  связи с которой ему были предоставлены налоговые

   льготы, до истечения пятилетнего срока, считая со дня государс-

   твенной  регистрации) сумма налога на прибыль подлежит внесению

   в бюджет РФ в полном размере за весь период деятельности предп-

   риятия.

        Согласно указам Президента РФ ОТ  22.12.93  N  2270  и  от

   24.12.93 N  2293  они освобождаются от уплаты авансовых взносов

   по налогу на прибыль. Суммы НДС,  уплаченные  при  приобретении

   малыми предприятиями основных средств и нематериальных активов,

   вычитаются в полном объеме при вводе  в  эксплуатацию  основных

   средств и нематериальных активов.

        Ускоренная амортизация основного капитала является налого-
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                 23.2. СТРАХУЕМЫЕ И НЕСТРАХУЕМЫЕ РИСКИ

        Фактор риска является спутником предпринимателя. По амери-

   канским определениям,  риск - это шансы на несение  ущерба  или

   убытков вследствие занятия каким-либо делом.

                      _Правила управления риском:

        1. Всякое  уменьшение риска предполагает затраты - исполь-

   зование ограниченных ресурсов.

        2. Снижение  риска  в  одной  сфере означает перенос его в

   другую область.

                       _Принципы снижения риска:

        1. Демократизм - распределение риска среди граждан  и  хо-

   зяйствующих субъектов.

        2. Эффективность затрат;  исходя из марксистских  позиций:

   затраты по уменьшению риска осуществляются в зоны,  где риск на

   вложенный капитал снижается максимально.

        3. "Равный риск - равная выгода".

        Все эти принципы,  описанные в научной  литературе,  можно

   подтвердить примерами  из  практики.  Однако,  доказательств их

   правомерности в систематическом плане не существует.

        Ряд видов риска можно переложить на страховые компании, но

   определенные риски несут исключительно предприниматели. В мето-

   дологическом плане,  если  исходить из того,  что прибыль - это

   вознаграждение за риск и неопределенность динамичной  экономи-

   ки, то выделим две группы рисков:

        1. Страхуемые.  имеется в виду страхуемые в  специализиро-

   ванных компаниях,  занятых страховым делом.  Так,  хеджирование

   является ограждением от потерь,  формой страхования, но без по-

   мощи страховых фирм.

        2. Нестрахуемые.

        Пожар - событие,  которое случается не так уж и часто,  но

   зато способен причинить существенный ущерб и поставить под воп-

   рос существование предприятия. Так, в селе Рябровка Омского ра-

   йона в результате курения в неустановленном месте животновода-

   ми случился пожар,  в итоге 115 голов полугодовалых телят прев-

   ратились в гигантское жаркое.  Предотвратить потери от  пожаров

   помимо проведения  профилактических  мер  и страхования,  можно

   создавая страховые (резервные) фонды, в том числе по предупреж-

   дению и ликвидации последствий пожаров,  причем эти затраты от-
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   носятся на  себестоимость.  Постановлением  Правительства РФ от

   01.07.95 N 661 "О внесении изменений и дополнений в Положение о

   составе затрат  по  производству и реализации продукции (работ,

   услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) и о

   порядке формирования  финансовых  результатов,  учитываемых при

   налогообложении прибыли",  начиная с 01.01.96 предприятиям раз-

   решено относить на себестоимость затрат на  создание  страховых

   фондов (резервов) для финансирования расходов по предупреждению

   и ликвидации последствий пожаров: причем размер затрат, относи-

   мых на себестоимость, не должен превышать 1% объема реализуемой

   продукции.

        Самострахование применяется как  способ  уменьшения  риска

   без помощи страховых компаний, заключающийся в образовании спе-

   циальных резервных фондов и покрытии убытков за счет части собс-

   твенных оборотных финансовых средств.  Самострахование осущест-

   вляется при условиях:

        1. Стоимость  самострахуемого имущества относительно неве-

   лика по сравнению с имущественными параметрами всего бизнеса.

        2. Вероятность убытков мала, когда предприятие имеет боль-

   шое количество однотипного имущества. Примеры. Нефтяным компа-

   ниям, практикующим самостраховку нефтеналивных судов,  выгоднее

   потерять танкер в результате пожара,  крушения и т.п., чем пла-

   тить страховые  взносы  за все суда.  Или корпорации может ока-

   заться невыгодным страховать от пожара  оборудование,  установ-

   ленное в арендованных ей цехах.

        Страховая практика предлагает все новые виды  страхования.

   К примеру,  страховая  компания "Ллойда" предлагает страхование

   от таких распространенных видов риска как телесные  повреждения

   рис. видно, что для предприятия 1993 год был переломным

   годом в  улучшении  экономических показателей (р) в сравнении с

   другими предприятиями отрасли.

        При принятии  предварительного  решения по инвестиционному

   проекту не следует нести затраты по детальному анализу  годовых

   балансов фирм  за  ряд лет,  а можно ограничиться качественными

   оценками, признавая под внешними критериями ненадежность  парт-

   нера:

        - высокую сменяемость высшего менеджемента и главных  спе-

   циалистов;

        - устоявшаяся номенклатура выпускаемых товаров, кроме слу-

   чаев, если обновление невозможно,  например, зерноводческое хо-

   зяйство;

        -высокий износ основного капитала;

        - поток рекламаций на изделия и низкое качество продукции;

        - большой разрыв между оптовыми и розничными ценами;

        - зависимость от импортного сырья и материалов, в том чис-

   ле поставляемых и стране СНГ;

        - отсутствие экспортного потенциала и поставок за рубеж.

        Среди положительных  обстоятельств ,  учитываемых инвесто-

   ром, назовем:

        1. Прибыльность эмитета в течение последних 3-5 лет.

        2. Отношение балансовой прибыли к затратам на производство

   не превышает 15%.

        3. Доля собственных средств предприятия более половины.

        4. Доля  банковских  кредитов  в активах предприятия менее

   половины.

        5. Коэффициент покрытия (отношение суммы оборотных средств

   к сумме краткосрочной задолженности) равен более 2.

        6. Отсутствие просроченной задолженности по кредитам.

        7. Стабильные котировки ценных бумаг предприятия  предыду-

   щих выпусков.

        8. Наличие международного признания. если среди кинематог-

   рафистов престижна статуэтка "Оскара",  то промышленники ценят

   награду Эдварса,  которую вручают  за  внедрение  всеобъемлющей

   системы контроля  качества  производства  и управления.  Есть и

   другие премии,  оценивающие профессионализм в той или иной  об-

   ласти. "Факел  Бирмингама"  является  уникальной  наградой  для

   всех, кто в кризисных условиях внес заметный вклад  в  экономи-

   ческое и  социальное оздоровление страны (города).  "Факел Бир-

   мингама", например, светит на Омском пивзаводе АО "Росар". Сре-

   ди учредителей  награды международная организация People to Pe-

   ople International (PTPI),  которую основал президент  Эйзенха-

   уэр, а ныне ее почетным председателем является Б.Клинтон.  ста-
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   туэтка бога кузнечного ремесла Вулкана с факелом в руке, симво-

   лизирующая награду,  учреждена  в  честь "волшебного" исцеления

   американского города Бирмингама, который всего за четверть века

   превратился из  загрязненного  металлургической промышленностью

   места в наиболее удобный для проживания город не только в штате

   Алабама, но  и  США.  Награжденные этим знаком попадают в элиту

   международно признанных лидеров бизнеса. Иногда, правда, бывают

   и курьезные  случаи.  Ямы  уже  приводили пример с ЧИФ "МММ-Ин-

   вест", утверждавших в рекламных  видеороликах,  что  по  мнению

   американского еженедельника  "Ньюсуик", "МММ" перспективная ком-

   пания, не вдаваясь в  подробности  справедливости  утверждения,

   важно, что  здесь  попытка  примазаться ЧИФа к "успехам" другой

   фирмы - "МММ".

        Данные признаки "работают" в совокупности. К примеру, рост

   самокотировок сертификатов акций АО "МММ" и относительно  высо-

   кая ликвидность на первых порах ничего не говорили о параметре

   надежности ценной бумаги.

        Исходными критериями  для отбора коммерческого банка явля-

   ются:

        1. Срок работы не менее 5 лет.

        2. Размер уставного капитала более 50 млрд. руб. Безуслов-

   но, что  речь  идет  об оплаченном уставном капитале,  иногда в

   рекламных целях называют заявленный. Доверительно выглядит рек-

   лама в  "Известиях"  (1994)  Акционерного банка "Промышленный":

   "Номер банковской лицензии ЦБ РФ 2380. Оплаченный и зарегистри-

   рованный Центральным   Банком  РФ  уставной  капитал  10  млрд.

   руб..." Финансовые риски по вкладам  частных  лиц  застрахованы

   страховой компанией "Интерполис"... Инвестиционный фонд "Благо-

   вест" называл уставной фонд в 50 млрд.  руб.,  но указывал, что

   он сформирован на 72%.

        3. Валюта баланса не менее 1 трлн. руб.

        4. Вхождение  в  список уполномоченных коммерческих банков

   Правительства РФ, администрации области.

        5. Высокий имидж и рейтинг среди банков.

        6. Кто "хозяин" банка?  Руководство банка чаще всего - на-

   емные лица, которые нанимает/увольняет "хозяин". Он может оста-

   ваться в глубокой тени вереницы подставных лиц,  ни фамилии его

   никто не узнает,  ни подписи под документами не увидит. Так вы-

   годнее и проще во всех отношениях - от финансовых до криминаль-

   ных.

        Аналитическим центром Ассоциации Банки Сибири с 1995  года

   ведется работа  по составлению рейтинга региональных коммерчес-

   ких банков.  Методика составления рейтинга включает  расчет  по

   балансам 9 коэффициентов:
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        К1 = К/SO - соотношение капитала  банка  и  его  суммарных

   обязательств.

        К2 = LA/OB - коэффициент мгновенной ликвидности -  соотно-

   шение суммы  ликвидных  активов  банка  и суммы обязательств по

   счетам до востребования.

        К3 =  LA/RA  - соотношение суммы ликвидных активов и общей

   суммы работающих активов.

        К4 = K/RA - коэффициент надежности - соотношение суммы ка-

   питала и общей суммы работающих активов.

        К5 =  SO/RA - кросс-коэффициент - соотношение суммы обяза-

   тельств и общей суммы работающих активов.

        К6 =  (LA + ZK)/SO - общий коэффициент ликвидности - соот-

   ношение суммы ликвидных активов и защищенного капитала банка  к

   его суммарным обязательствам.

        К7 = iif(UK = 0,1K/UK) - коэффициент фондовой  капитализа-

   ции прибыли  - соотношение капитала и уставного капитала банка.

   Для филиала данный коэффициент учитываться не будет.

        К8 = U/K - коэффициент расхода капитала - соотношение сум-

   мы убытков к капиталу.

        К9 = К/6000 - размер капитала банка.

        Далее путем   экспертного   опроса   представителей   бан-

   ков-участников рейтинга устанавливается вес каждого коэффициен-

   та в общем рейтинге,  после чего соответствующие  коэффициенты

   перемножаются и  суммируются.  В  зависимости от итоговой суммы

   банк относится к той или иной группе.  Границы групп могут кор-

   ректироваться экспертами при каждом изменении весовых коэффици-

   ентов.

        Специфической ЧЕРТОЙ российского рынка является отсутствие

   коммерческих компаний с безупречной репутацией,  сложившейся  за

   десятилетия, а  то  и  столетия.  Зрелось  банка  начинается  с

   50-летней отметки,  до этого срока банк  еще  контора.  Скажем,

   собственные средства "Дойче Данк" оцениваются в 25 млрд. ДМ 51 0,

        _____________________________

         51 0Человек и карьера, 1994.- N 4.-С.7.

   бюджет России меньше капитала крупных иностранных банков.

        Прежде чем приобрести ценные бумаги,  необходимо  ответить

   как минимум на 5 вопросов:

        1. какие ценные бумаги приобрести?

        2. С какой целью их покупать?

        3. Заслуживает ли доверие эмитент?

        4. Каков риск вложения средств?

        5. У кого купить ценные бумаги?

        По первому вопросу.  Все ценные бумаги делятся на именные,
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   на предъявителя и на ордерные.  На именных указывается имя вла-

   дельца и перепродажа их без ведома эмитента невозможна.  Ордер-

   ные ценные бумаги,  например,  акции межбанковского объединения

   "Менатеп" содержат индосамениг,  т.е. с оборотной стороны акций

   имеется передаточный лист с передаточными нолями; куда при сме-

   не собственника ценной бумаги вписывается имя нового владельца.

   Ценные бумаги подразделяются на государственные,  муниципальные

   и частные. Доходы по государственным ценным бумагам не подлежат

   налогообложению. Кроме того,  существует налог  на  операции  с

   ценными бумагами  - 0,3%  от суммы сделки (как продавца,  так и

   покупателя), для государственных  ценных  бумаг  ставка  налога

   0,1% только  с покупателя,  взимаемый у "источника" при ее ре-

   гистрации; это относится к акциям,  облигациям,  сберегательным

   сертификатам, тратта  векселям (простые векселя этим налогом не

   облагаются). Депозитарий взимает также регистрационный сбор.  В

   классификации ценных  бумаг  выделяются:  долговые  (облигации,

   векселя, сберегательные  сертификаты,  варранты,   аккредитивы,

   приватизационные (инвестиционные)  чеки  и  др.) и долевые (ак-

   ции). Долговые ценные бумаги -  обязательство  эмитета  вернуть

   инвестору срок  оговоренную  сумму,  а  также оплатить доход за

   пользование средствами. Долевые - акции - свидетельствуют о до-

   ле в капитале эмитента.  Итак,  чем отличается акция от облига-

   ции? Большинство думает,  что облигации выпускает только Минфин

   (государство) и глубоко ошибается. Облигации эмитируют и предп-

   риятия, причем иногда  как  "АвтоВАЗ"  погашением  автомобилями

   (товарные). Назовем основные отличия:

        1. Облигация имеет заранее определенный срок погашения,  а

   акция обращается вплоть до ликвидации акционерного общества.

        2. Доход по облигации - процент,  по акции - дивиденд: за-

   висит от прибыли предприятия,  если прибыли нет, то выплата ди-

   видендов по обыкновенным акциям запрещена законом,  а рекламные

   обещания не более, чем рекламные трюки.

        3. Акции дают ее  держателям  право  управления  АО  через

   участие в голосовании на общем собрании акционеров,  облигацио-

   неры отстранены от принятия решения.

        4. В  случае  банкротства эмитента сначала гасятся облига-

   ции, потом удовлетворяются требования акционеров, причем снача-

   ла держателей привилегированных.

        5. Приобретя простую акцию и став  совладельцем  эмитента,

   держатель несет и предпринимательский риск.  выплата дивидендов

   и выкуп акций корпорацией не является ее обязательством.

        Привилегированная акция  является гибридом акции и облига-

   ции: удостоверяет долю в уставном капитале АО,  дает  право  на

   фиксированный доход,  но  в  общем  случае - держатель не имеет
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   право голоса.

        Целью финансового вложения инвестора в ценные бумаги явля-

   ется доход. По долговым бумагам доход возможен в 2 формах:

        - приращения вложенной суммы (процент),

        - дисконта - скидки с номинальной  цены  долгового  обяза-

   тельства (например,  облигация  номинальной стоимостью в 100000

   руб. продается за 70000 руб. с погашением через 2 года, естест-

   венно, по  "номиналу".  Дисконт  составит 30000 руб.  (100000 -

   70000).

        По акциям доход принимает следующие формы:

        - дивиденд - доля от прибыли,  приходящаяся на 1 акцию.  В

   условиях высокого  инфляционного  риска  в уставах многих АО по

   привилегированным акциям предусмотрены дивиденды,  состоящие из

   2-х частей:  фиксированной (гарантированной) и плавающей, зави-

   сящей от прибыли и темпов инфляции;

        - косвенная  форма  дохода благодаря приобретению контроля

   над фирмой;

        - рост курсовой стоимости ценной бумаги.

        Так как рынки большинства акций  неликвидны,  инвестицион-

   ность является фикцией, не говоря уже о примерах самокотировок,

   искусственных ажиотажей.

        Если акционерное  общество обещало акционерам дополнитель-

   ные льготы,  например,  приобретение производимых им товаров со

   скидкой, то  юридическую силу оно будет иметь при наличии дого-

   вора между АО и акционером, где эти льготы оговорены в качестве

   обязательства предприятия;

        - не стоит рассчитывать на доходы по лотереям для  акционе-

   ров.

        Ряд АО заявляют о высоком уровне выплаченных дивидендов  в

   прошлом, но  это  не гарантирует их получение в будущем.  Сомни-

   тельна юридическая сторона "страхования  дивидендов":  в  зару-

   бежной страховой практики такого вида страхования нет. Не сле-

   дует страдать гигантоманией (думать,  что  большие  затраты  на

   рекламу -  признак процветания) и "таять" при одном названии не-

   которых отраслей,  например,  нефтепереработка. Так, за 1995 г.

   дивиденды по  простым  акциям в АО "Омскнефтепродукт" составили

   только 100%. Но! Обращаем ваше внимание, что дивиденды начисля-

   ются к номинальной стоимости акции,  а не рыночной и облагаются

   подоходным налогом.

        мелким

        Пример. Акция номинальной стоимостью 1000 руб.  приобрета-

   ется по рыночной цене 25000 тыс. по итогам года дивиденд соста-

   вил 150%. означает ли это получения 150% годовых на свои вложе-
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   ния? Нет.  К выплате причитается не 37500 руб.,  а только  1500

   руб., подоходный  налог  (для физического лица 12%),  т.е.  180

   руб., итого к выплате 1320 руб. (доходность вложенного капитала

   5,28% (1320 х 100 : 25000). А если рыночная цена акции упала до

   20000 руб.,  то налицо убытки,  не учитывая высокие темпы  инф-

   ляции, превышающие доходность.

        все7

        Иногда, правда, с переоценкой основного капитала и желани-

   ем снизить инфляционный риск акционеров АО дополнительно  бесп-

   латно выдают  акционерам полностью оплаченные акции (так посту-

   пил КИБ НТП "Менатеп").

        Ряд рисков  ожидает  инвестора  при покупке ценных бумаг у

   посредников. Ценные бумаги продаются:

        а) у эмитентов;

        б) через уполномоченные банки или отделы ценных бумаг бан-

   ков;

        в) в фондовых магазинах (в России);

        г) на  фондовых биржах (в г.Омске,  в частности,  фондовый

   отдел ОмТСБ), в брокерских конторах бирж;

        д) инвестиционными   фондами  (ЧИФами,  негосударственными

   пенсионными, финансовыми корпорациями и пр.);

        е) "с рук".

        Нужно быть уверенным,  во-первых, что ценная бумага непод-

   дельная, во-вторых,  что рыночная цена не завышена,  в-третьих,

   что посредник имеет лицензию на право работы с ценными  бумага-

   ми, в-четвертых,  что факт сделки будет зарегистрирован (акцио-

   нером, по российским законам, считается тот, кто внесен в реес-

   тр акционеров, который ведет, как правило, депозитарий).

        Ниже мы приводим рекомендации по безопасности вложения де-

   нег управления полиции германской земли Северный Рейн-Вестфалия

   (опубликованы в газете "Wirtschaftswoche"):

        1. Никогда не вкладывайте деньги через маклера,  связавше-

   гося с вами по телефону.

        2. Чем выше предлагаемый процент, тем выше риск.

        3. Если посредник не кажется вам серьезным,  не дайте себя

   склонить даже на небольшую сделку.

        4. Вкладывание левых денег грозит шантажом.

        5. Предложение  следует спокойно и внимательно проанализи-

   ровать, в случае необходимости - привлечь  консультанта-специа-

   листа.

        6. Необходимо использовать все возможности  для  получения

   информации о том, кто делает вам предложение.

                               - 209 -

        7. Если в адресе того, кто делает вам предложение, фигури-

   руют Панама,  острова  в  проливе  Ла-Манш или Карибское море и

   другие экзотические места,  будьте начеку. Судебные процессы за

   рубежом связаны с большими издержками при незначительных шансах

   на успех.

        8. Не отказывайтесь от личной беседы с маклером.

        9. Если подключаете доверенное лицо, оно должно быть ком-

   петентным и  независимым,  иначе  не обеспечивается эффективный

   контроль за поступающими средствами.

        10. Не обольщайтесь общей информацией, требуйте деталей.

        Риск инвестирования в ценные бумаги (портфельные  инвести-

   ции) измеряется с помощью коэффициента риска:

         форм7

        При покупке акций и облигаций одного акционерного общества

   инвестор должен руководствоваться финансовым левериджем - соот-

   ношением между облигациями и привилегированными акциями,  с од-

   ной стороны, и простыми, с другой:

        форм.
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                 23.2. СТРАХУЕМЫЕ И НЕСТРАХУЕМЫЕ РИСКИ

        Фактор риска является спутником предпринимателя. По амери-

   канским определениям,  риск - это шансы на несение  ущерба  или

   убытков вследствие занятия каким-либо делом.

                      _Правила управления риском:

        1. Всякое  уменьшение риска предполагает затраты - исполь-

   зование ограниченных ресурсов.

        2. Снижение  риска  в  одной  сфере означает перенос его в

   другую область.

                       _Принципы снижения риска:

        1. Демократизм - распределение риска среди граждан  и  хо-

   зяйствующих субъектов.

        2. Эффективность затрат;  исходя из марксистских  позиций:

   затраты по уменьшению риска осуществляются в зоны,  где риск на

   вложенный капитал снижается максимально.

        3. "Равный риск - равная выгода".

        Все эти принципы,  описанные в научной  литературе,  можно

   подтвердить примерами  из  практики.  Однако,  доказательств их

   правомерности в систематическом плане не существует.

        Ряд видов риска можно переложить на страховые компании, но

   определенные риски несут исключительно предприниматели. В мето-

   дологическом плане,  если  исходить из того,  что прибыль - это

   вознаграждение за риск и неопределенность динамичной  экономи-

   ки, то выделим две группы рисков:

        1. Страхуемые.  имеется в виду страхуемые в  специализиро-

   ванных компаниях,  занятых страховым делом.  Так,  хеджирование

   является ограждением от потерь,  формой страхования, но без по-

   мощи страховых фирм.

        2. Нестрахуемые.

        Пожар - событие,  которое случается не так уж и часто,  но

   зато способен причинить существенный ущерб и поставить под воп-

   рос существование предприятия. Так, в селе Рябровка Омского ра-

   йона в результате курения в неустановленном месте животновода-

   ми случился пожар,  в итоге 115 голов полугодовалых телят прев-

   ратились в гигантское жаркое.  Предотвратить потери от  пожаров

   помимо проведения  профилактических  мер  и страхования,  можно

   создавая страховые (резервные) фонды, в том числе по предупреж-

   дению и ликвидации последствий пожаров,  причем эти затраты от-
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   носятся на  себестоимость.  Постановлением  Правительства РФ от

   01.07.95 N 661 "О внесении изменений и дополнений в Положение о

   составе затрат  по  производству и реализации продукции (работ,

   услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) и о

   порядке формирования  финансовых  результатов,  учитываемых при

   налогообложении прибыли",  начиная с 01.01.96 предприятиям раз-

   решено относить на себестоимость затрат на  создание  страховых

   фондов (резервов) для финансирования расходов по предупреждению

   и ликвидации последствий пожаров: причем размер затрат, относи-

   мых на себестоимость, не должен превышать 1% объема реализуемой

   продукции.

        Самострахование применяется как  способ  уменьшения  риска

   без помощи страховых компаний, заключающийся в образовании спе-

   циальных резервных фондов и покрытии убытков за счет части собс-

   твенных оборотных финансовых средств.  Самострахование осущест-

   вляется при условиях:

        1. Стоимость  самострахуемого имущества относительно неве-

   лика по сравнению с имущественными параметрами всего бизнеса.

        2. Вероятность убытков мала, когда предприятие имеет боль-

   шое количество однотипного имущества. Примеры. Нефтяным компа-

   ниям, практикующим самостраховку нефтеналивных судов,  выгоднее

   потерять танкер в результате пожара,  крушения и т.п., чем пла-

   тить страховые  взносы  за все суда.  Или корпорации может ока-

   заться невыгодным страховать от пожара  оборудование,  установ-

   ленное в арендованных ей цехах.

        Страховая практика предлагает все новые виды  страхования.

   К примеру,  страховая  компания "Ллойда" предлагает страхование

   от таких распространенных видов риска как телесные  повреждения

  уемых из венчурных фон-

   дов могут закончиться неудачей, несмотря на тщательный конкурс-

   ный отбор  программ  (отвергается 4/5 предложений).  Вложения в

   инновационный капитал дают 20-30% прибыли (в 2 раза больше сло-

   жившегося), но  по  статистике  выживает  только 20%  венчурных

   фирм. В США в целях стимулирования инновационной деятельности в

   соответствии с  Законом  об  экономическом  оздоровлении (1981)

   ставки налогообложения на доходы от рисковых операций  в  сфере

   НТП снижены с 49 до 28%; практикуется госпомощь, госзаказы.

        Если вы поклонник видеосериала о  Джеймсе  Бонде,  помните

   фильм "Вид на убийство", где некто собирался взорвать Силиконо-

   вую долину, чем вынудил агента 007 вступить с ним в беспощадную

   схватку. Всеобщая  известность Кремневой долины обязана около 5

   тыс.малых предприятий,  занятых  рисковым  бизнесом:  генерация

   идей и  создание  на  их  основе  новых продуктов и технологий.

   Здесь на Западном побережье США находится  крупнейший  "инкуба-

   тор" венчурного бизнеса. При внедрении результатов НИР, как по-

   казал опыт,  малые фирмы имеют преимущество перед крупными ком-

   паниями.

        Можно с уверенностью утверждать, что теория риска на рынке

   ценных бумаг  наиболее  разработанная,  относительно  устоялись

   подходы к принципам формирования портфеля инвестиций.

        Мы уже  отмечали,  что  со снижением риска на значительном

   массиве случаев падает доходность.  Ликвидность  ценной  бумаги

   обратна пропорционально  риску  вложения:  растет ликвидность -

   снижается риск (см. рис.).

        Ценные бумаги можно расположить в ряд понижения ликвиднос-

   ти и гарантированности выплат и повышения рисков и  доходности.

   Например, государственные облигации, муниципальные ценные бума-

   ги, облигации фирм,  привилегированные акции предприятий, обык-

   новенные акции, опционы облигаций, акций и т.д.

        Инвестор должен оптимизировать уровень риска  и  ожидаемую

   величину эффективности (дохода) финансовой операции. Рассмотрим

   диаграмму, на оси абсцисс будем  откладывать  ожидаемый  эффект

   (m), на  оси  ординат  - среднеквадратичное отклонение как меру
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   риска ( 7s 0). 10 видов ценных бумаг представлены точками с коорди-

   натами (m , 7  s 0 ). Чем больше ожидаемый доход, тем выше располо-

   жение точки,  а с ростом риска точка располагается правее. Так,

   предпочтительнее, вложения в ценные бумаги, представленные точ-

   кой 1,  чем точками 2, 3, 10; предпочтительнее вложения, предс-

   тавленные точками 4 и 6, чем 2 и 7 соответственно. При этом вы-

   бор между ценными бумагами (1, 4, 5, 6, 8, 9) зависит от склон-

   ности инвестора к риску. То есть в общем случае, если m 41 0 > m 42 0 и

    7s 41 7  0> 7 s 42 0 или m 41 0 < m 42 0 и  7s 41 7  0< 7 s 42 0 однозначно сделать  выбор  невоз-

   можно, т.к. можно выбрать вариант с меньшим ожидаемым эффектом,

   но и менее рискованный,  а можно предпочесть больший  ожидаемый

   доход, но связанный с большим риском.

                                           9

             m                         8   .

              │                   6    .

              │      4        5   .

              │      .        .

              │                      7

              │  1   2   3           .     10

              │  .   .   .                  .

              └───────────────────────────────── 7 s

        Интерес представляют случайные величины доходов,  приноси-

   мых активами. Колебаниям этих случайных величин присущи распре-

   деления вероятностей их  значениям.  Параметрами,  описывающими

   риски потери  доходов,  свойственные  данным активам,  являются

   числовые характеристики этих распределений.

        Если Х - случайная величина доходов, приносимых активов, и

   принимающая значения Х 41 0, Х 42 0, Х 43 0, Х 4n 0, то доходность актива будем

   называть математическое  ожидание (среднее значение) этой вели-

   чины:

                              Х 41 0 + Х 42 0 + Х 43 0 + Х 4n

                      У(Х) =  -----------------

                                      n

        Как следует из формулы, доходность актива - это приносимый

   им средний, ожидаемый доход.

        Лоуренс Харрис поясняет: "...Средняя величина представляет

   собой средний доход,  который может быть получен в долгосрочном

   плане (или,  точнее,  предельная величина,  достигаемая по мере

   того, как ряд экспериментов-предсказаний  и  данных  наблюдений

   относительно прибыльности приближается к бесконечности".

        Отклонения случайной величины Х от средней У(Х) могут оце-

   ниваться по различным числовым характеристика, в т.ч. централь-
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   ными моментами.

        Центральный момент К-го порядка (К .  щ,  целое) случайной

   величины Х определяется как математическое ожидание К-й степени

   и разности Х и У(Х) (если оно существует): 51

                       М(Х) 4к 0 = Е [(Х - У(Х)) 5к 0]

        ____________________________________

         51 0См.: Рогов М.  И прибыли, и убытки - от неопределенности.

   Системный подход  к  проблеме  управления экономическим риском.

   РИСК, 1994.N 3-4.- С.83-88.

        Широко применяемая мера рассеяния,  как дисперсия,  предс-

   тавляет собой центральный момент второго порядка и есть матема-

   тическое ожидание квадрата  отклонения  случайной  величины  от

   средней:

                       Д[X] = У [(Х - Е[X]) 52 0]

        Производным от  дисперсий  показателем является частью ис-

   пользуемое стандартное (квадратичное) отклонение:

                                    7|\\\\\

                           S[X] =  7? 0  D[X]

         Л.Харрис в книге "Денежная теория" "...Чем  больше  стан-

   дартное отклонение распределения вероятностей дохода, тем мень-

   ше надежда на получение средней или ожидаемой величины дохода и

   тем больше риск представляет собой портфель... Для каждого дан-

   ного портфеля со специфическим распределением вероятностей  до-

   хода средняя и стандартное отклонения отнюдь не являются единс-

   твенно возможными мерами измерения прибыльности и риска".

        Значения центральных  моментов предлагается считать риско-

   ванными параметрами,  т.к.  именно они характеризуют отклонение

   доходов от их ожидаемой величины, т.е. риск, присущий активу.

        Предприниматели сталкиваются с проблемой размеров  и  сфер

   инвестирования в случае появления (временно) свободных денежных

   ресурсов. Применительно к России при неразвитом фондовом  рынке

   вложения осуществляются  главным  образом прямо в производстве,

   тем не менее рассмотрим узловые моменты  портфельного  подхода.

   Портфельный метод ценных бумаг элиминируется разбросом в нормах

   прибыльности различных финансовых активов.  Диверсифицированный

   портфель (с набором ценных бумаг различных эмитентов) в отличие

   от однородного гарантирует стабильность положительного  исхода.

   Норма прибыли портфеля (р') рассчитывается по формуле:
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        - нормы прибыльности отдельных активов

        - доли соответствующих активов в портфеле

        - количество ценных бумаг в портфеле

        Проиллюстрируем сказанное  классическим  примером.   Пусть

   имеются фирмы:  по производству солнцезащитных очков и другая -

   зонтов. Инвестор вкладывает 50% средств в акции "Очков", а дру-

   гую часть - в акции "Зонтов". Результат представим в таблице.

                                                           Таблица

                 Связь диверсификации и нормы дохода

    ────────────┬───────────────┬────────────────┬────────────────

        Условия │Нормы дохода по│ Нормы дохода по│Нормы доходов по

        погоды  │акции "Очков", │ акции "Зонтов",│портфелю

                │    %, р' 4о 0     │     %, р' 4з 0     │р'+0,5р' 4о 0+0,5р' 4з

    ────────────┴───────────────┴────────────────┴────────────────

     Дождливая        0               20               10

     Нормальная      10               10               10

     Средняя         20                0               10

        Еще в аграрно-экономическом трактате Катона  Старшего  со-

   держится совет землевладельцу использовать не все поля одинако-

   вым образом,  чтобы в случае плохой погоды или нападения вреди-

   телей не  потерять одинаково весь урожай 51 0 Современные портфель-

        __________________________________

         51 0Цит. по: РИСК, 1994.- N3-4.- С. 84-85.

   ные теории, распределение риска с целью снижения восходят к на-

   родной мудрости:  немецкая  пословица  "не  ставьте все на одну

   карту", английская поговорка "не клади все яйца в  одну  корзи-

   ну", русская ... (читателю предлагается дополнить многоточие).

        Риск, связанный с инвестициями, может быть 2 типов:

        - систематический;

        - несистематический.

        Систематический - это риск, связанный с общим ценовым дви-

   жением на рынке,  а несистематический обусловлен ценовым движе-

   нием конкретных акций.

        Диверсификация снижает риск инвестирования, но сохраняется

   риск, исходящий  из общего состояния экономики - недиверсифици-

   рованный риск (см. таблицу).

                                                           Таблица
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                        Виды и примеры риска 51

  ┌────────────────────────────────────────────────────────────────┐

  │                      Экономический риск                        │

  ├────────────────────────────────┬───────────────────────────────┤

  │    Недиверсифицированный       │    Диверсифицированный        │

  │     (систематический)          │      (специфический)          │

  │ -------------------------------│-------------------------------│

  │ Характерен  для  всей  экономи-│Присущ корпорации,либо финансо-│

  │ ческой системы или отдельного  │вому активу,  может быть исклю-│

  │ рынка; не поддается диверсифи- │чен посредством диверсификации │

  │ кации                          │                               │

  └────────────────────────────────┼───────────────────────────────┘

    1. Глобальные изменения налого-│1. Трудовые  контракты с гаран-

       обложения                   │тией роста заработной платы

    2. Война                       │2. Забастовки

    3. Инфляция                    │3. Банкротство главного постав-

    4. Рост цен на энергоносители  │щика

    5. Изменения денежной политики │4. Неожиданный  приход   нового

    6.  ...                        │конкурента

                                   │5.  ...

   ────────────────────────────────┴───────────────────────────────

          ___________________________________

           51 0Основы предпринимательского дела. Благородный бизнес./Под

  ред. Ю.М.Осипова.- С. 171.

          Задание: Список риска можно продолжить для систематическо-

  го. Это  и изменение в таможенной политике,  гражданском законода-

  тельстве, валютном регулировании,  кредитной политике и т.д. Пред-

  лагается самим дополнить этот перечень, в том числе специфического

  риска и прокомментировать.

  "Мерой" специфического  риска финансового актива выступает коэффи-

  циент 7 b 0. Сфера его применения:

       - прогноз подвижек на финансовом рынке;

       - отбор ценных бумаг для формирования портфеля;

       - определение благоприятных условий для инвестирования и др.

       Под рыночным портфелем будем понимать максимально большое ко-

  личество ценных бумаг при высокой степени риска активов портфеля.

                     недиверсифицированный риск актива

                 7b 0 = ----------------------------------

                       риск рыночного портфеля

       Коэффициент 7 b 0  зависит исключительно от систематического рис-
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  ка, т.к. риск рыночного портфеля достаточно стабилен.

       Коэффициент 7 b 0 принимает значения:

   ┌─────────┬──────────────────────────────────────────────────┐

   │      7b 0   │ Характеристика степени риска активами портфеля   │
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                 23.2. СТРАХУЕМЫЕ И НЕСТРАХУЕМЫЕ РИСКИ

        Фактор риска является спутником предпринимателя. По амери-

   канским определениям,  риск - это шансы на несение  ущерба  или

   убытков вследствие занятия каким-либо делом.

                      _Правила управления риском:

        1. Всякое  уменьшение риска предполагает затраты - исполь-

   зование ограниченных ресурсов.

        2. Снижение  риска  в  одной  сфере означает перенос его в

   другую область.

                       _Принципы снижения риска:

        1. Демократизм - распределение риска среди граждан  и  хо-

   зяйствующих субъектов.

        2. Эффективность затрат;  исходя из марксистских  позиций:

   затраты по уменьшению риска осуществляются в зоны,  где риск на

   вложенный капитал снижается максимально.

        3. "Равный риск - равная выгода".

        Все эти принципы,  описанные в научной  литературе,  можно

   подтвердить примерами  из  практики.  Однако,  доказательств их

   правомерности в систематическом плане не существует.

        Ряд видов риска можно переложить на страховые компании, но

   определенные риски несут исключительно предприниматели. В мето-

   дологическом плане,  если  исходить из того,  что прибыль - это

   вознаграждение за риск и неопределенность динамичной  экономи-

   ки, то выделим две группы рисков:

        1. Страхуемые.  имеется в виду страхуемые в  специализиро-

   ванных компаниях,  занятых страховым делом.  Так,  хеджирование

   является ограждением от потерь,  формой страхования, но без по-

   мощи страховых фирм.

        2. Нестрахуемые.

        Пожар - событие,  которое случается не так уж и часто,  но

   зато способен причинить существенный ущерб и поставить под воп-

   рос существование предприятия. Так, в селе Рябровка Омского ра-

   йона в результате курения в неустановленном месте животновода-

   ми случился пожар,  в итоге 115 голов полугодовалых телят прев-

   ратились в гигантское жаркое.  Предотвратить потери от  пожаров

   помимо проведения  профилактических  мер  и страхования,  можно

   создавая страховые (резервные) фонды, в том числе по предупреж-

   дению и ликвидации последствий пожаров,  причем эти затраты от-
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   носятся на  себестоимость.  Постановлением  Правительства РФ от

   01.07.95 N 661 "О внесении изменений и дополнений в Положение о

   составе затрат  по  производству и реализации продукции (работ,

   услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) и о

   порядке формирования  финансовых  результатов,  учитываемых при

   налогообложении прибыли",  начиная с 01.01.96 предприятиям раз-

   решено относить на себестоимость затрат на  создание  страховых

   фондов (резервов) для финансирования расходов по предупреждению

   и ликвидации последствий пожаров: причем размер затрат, относи-

   мых на себестоимость, не должен превышать 1% объема реализуемой

   продукции.

        Самострахование применяется как  способ  уменьшения  риска

   без помощи страховых компаний, заключающийся в образовании спе-

   циальных резервных фондов и покрытии убытков за счет части собс-

   твенных оборотных финансовых средств.  Самострахование осущест-

   вляется при условиях:

        1. Стоимость  самострахуемого имущества относительно неве-

   лика по сравнению с имущественными параметрами всего бизнеса.

        2. Вероятность убытков мала, когда предприятие имеет боль-

   шое количество однотипного имущества. Примеры. Нефтяным компа-

   ниям, практикующим самостраховку нефтеналивных судов,  выгоднее

   потерять танкер в результате пожара,  крушения и т.п., чем пла-

   тить страховые  взносы  за все суда.  Или корпорации может ока-

   заться невыгодным страховать от пожара  оборудование,  установ-

   ленное в арендованных ей цехах.

        Страховая практика предлагает все новые виды  страхования.

   К примеру,  страховая  компания "Ллойда" предлагает страхование

   от таких распространенных видов риска как телесные  повреждения

   проводилось за их счет.

       6. Если страховая компания зависима от фирмы, например, через

  учредительство, то повышается вероятность одновременного  исчезно-

  вения обеих  фирм  или  страховую компанию утянет в пропасть банк-

  ротства несостоятельный учредитель.

       Например, ТПК "Акция" (г.Омск) эмитировала сертификаты, грубо
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  нарушая ряд пунктов "Положения о выпуске и обращении жилищных сер-

  тификатов" (утв.  Указом  Президента  РФ от 10.06.94 N 1182),  при

  этом жилищные сертификаты страховались компанией  "СибГарант".  но

  компания "СибГарант"  учреждена всей той же "Акцией";  в отношении

  "Акции" было возбуждено производство о признании  "Акции"  банкро-

  том, на расчетном счете средства отсутствовали, исполнения решений

  путем обращения взыскания на имущество ТПК "Акция"  не  представи-

  лось возможным в виду его отсутствия,  а долг компании "СибГарант"

  только перед банками составлял 2 млрд.  руб. Несмотря на это, "Ак-

  ция" занималось привлечением инвестиций под строительство жилья.

       7. Следите за публикуемыми сообщениями об отзывах лицензий со

  стороны Росстрахнадзора или о выявлении фальшивых лицензий.

       Таким образом, следует получить ответы на ряд вопросов:

       - имеется  ли у страховщика лицензия на осуществление страхо-

  вой деятельности;

       - разрешено ли ему осуществлять страхование финансовых рисков;

       - нет ли общих учредителей у трастовой  (банка)  и  страховой

  компании;

       - что считается страховым событием:  исчезновение фирмы, воз-

  буждение против  нее  дела в арбитражном суде о несостоятельности,

  замораживание счета и т.д.,  где можно  будет  получить  страховое

  возмещение в случае наступления страхового события;

       - какая сумма причитается при наступлении страхового случая.

       И наконец, заключая страховой договор и расписываясь об озна-

  комлении с Правилами страхования изучите эти правила  (их  обязаны

  по ст.17 Закона РФ "О страховании" предоставлять по первому требо-

  ванию).

                          _Контрольные вопросы

       1. Назовите виды риска при биржевой деятельности

       2. Определите принципы организации венчурного бизнеса

       3. Какова связь диверсификации капитала и нормы дохода? Назо-

  вите виды рисков,  относящихся к систематическому и специфическому

  риску.

       4. Понятие и принципы формирования портфеля ценных бумаг

                                _Задания

       1. Прокомментируйте  данные таблицы и поясните,  почему кроме

  селективного, все виды риска на рынке ценных бумаг России  сущест-

  венно выше, чем в США.

                                                             Таблица

                    Некоторые виды и оценки риска
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                   на фондовых рынках США и России

                      (по 10-балльной системе).

                   "Экономика и жизнь", 1993, N 51

       Виды риска         Россия   США        Содержание риска:

                                              ошибки в оценках,

                                              ведущие к потерям

   1. Систематический риск  8-10   1-4    Общее состояние экономи-

                                          ки и рынка ЦБ

   2. Инфляционный риск     7-10   1-3    Обесценение ЦБ из-за

                                          инфляции

   3. Процентный риск       9-10   1-4    Рост банковского процен-

                                          та

   4. Операционный риск     5-10   1-2    Надежность компьютерных

   5. Риск урегулирования                 систем

      расчетов              7-10   1-3    Недостатки в расчетной

   6. Риск изменений в                    системе рынка ЦБ

      законах               6-10   1-3    Стабильность законов о

                                          рынке ЦБ

   7. Отраслевой риск       6-10   1-4    Положение дел в отрас-

                                          лях экономики

   8. Риск ликвидности      8-10   1-2    Колебания курсовых цен

                                          ЦБ

   9. Риск предприятия      6-10   1-4    Надежность и прибыль-

                                          ность фирм

   10. Селективный риск     5-6    5-6    Выбор при создании порт-

                                          феля ЦБ

   Средние значения        6,5-10 1,1-3,7

       2. Исходя  из  параметров  качества  ценных  бумаг оцените по

  5-балльной системе различные виды ценных бумаг.

                                                             Таблица

                         Оценка ценных бумаг

   ───┬───────────┬──────────────────────────────────────────────────

      │           │           Качество ценных бумаг

  NN  │           ├──────────┬─────────────┬───────────┬─────────────

  п/п │  Виды ЦБ  │          │ Надежность  │Ликвидность│Рост капитала

      │           │Доходность│(сохранность)│ (рыночная)│(инвестици-

      │           │          │             │           │ онная)

  ────┴───────────┴──────────┴─────────────┴───────────┴─────────────

   1   Акции фирмы
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   2   Облигации фирмы

   3   ГКО, КО, ОФЗ, МКО

   4   Сертификат золотого займа

   5   Облигации государственного

       сберегательного займа

   6   Жилищные сертификаты,

       векселя, облигации (Омского)

       муниципального жилищного

       накопительного выигрышного

       займа

   7   Банковский вексель, например,

       "Омскпромстройбанк"

   8   Векселя муниципалитетов

       (например, векселя

       администрации г.Омска)

   9   Депозитные сертификаты

       банков (например, Инкомбанка)

  10   ЦБ негосударственных

       пенсионных фондов

  11   ЦБ ЧИФ

  12   Валютные сертификаты,

       акции (например, валютные

       привилегированные акции

       Банка "Менатеп")

       3. Проанализируйте  2 типа портфеля ценных бумаг (консерва-

   тивный и агрессивный) по таблице и оцените их с позиции риска и

   дохода.

                                                           Таблица

                     Типы портфелей ценных бумаг

        ┌───────────────────────────────┬──────────────────────┐

        │ NN    Виды ценных бумаг       │  Доля в портфеле (%) │

        │ пп                            ├────────────┬─────────┤

        │                               │       1    │    2    │

        ├───────────────────────────────┴────────────┼─────────┤

        │ 1   Акции фирмы                      65    │   10    │

        │ 2   Облигации фирмы                  20    │   15    │

        │ 3   Государственные и муни-                │         │

        │     ципальные ценные бумаги         4,5    │   45    │

        │ 4   Сберегательный сертификат              │         │

        │     банка                            10    │   30    │

        │ 5   Прочие                          0,5    │    -    │

        ├────────────────────────────────────────────┼─────────┤

        │                 Итого               100    │   100   │
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        └────────────────────────────────────────────┴─────────┘

        4. используя коммерческие словари,  экономические справоч-

   ники, уточните  термины,  относящиеся к фондовому рынку:  ажно,

   альпари, андерайтинг, апорты, бесса, биржевая котировка, борде-

   ро, брокер,  делистинг,  депорт, дизажио, инвестиционный дилер,

   контингентный заказ,  кулиса,  купон, курсовая разница, куртаж,

   маклер, облигация с дисконтом, опцион, ордер, оферта, подписка,

   премия, префернциальные  акции,  реинвестирование   дивидендов,

   рейтинг, сделка "СВОП", "Стеллаж", фьючерс, хедж, Экс-дивиденд-

   ные акции, эмиссия, эмитент.

                          _Давайте улыбнемся!

        Инвестиция - за тобой придет налоговая полиция.

        Сделка - твои доллары - подделка.

        ...   -   ...

                                * * *

        Нашему информационному агентству стало известно,  что дос-

   тигнуты предварительные  соглашения  с  правительством Египта о

   цитрусово-криминальном обмене.  В связи с  ожидаемым  принятием

   парламентом нового  УК РФ в проекте заложена норма,  по которой

   бизнесмены пирамидальных структур будут  наказываться  исправи-

   тельными работами  по  восстановлению египетских пирамид сроком

   до 2 лет.  Египет обязуется поставлять в Россию апельсины с 20%

   скидкой.

                                * * *

        Известный ученый-экономист директор  Института  финансовых

   провалов считает,  что  в условиях гиперинфляции,  когда выпуск

   национальной валюты нерентабелен в силу превышения себестоимос-

   ти изготовления  купюр  над  их номиналом,  предлагается начать

   эмитировать американские доллары нового образца.

                                * * *

        Наиболее удачный способ защиты своих ценных бумаг примени-

   ло АООТ "Мясокомбинат правобережный".  К примеру,  обыкновенные

   акции номиналом 1 тысяча руб.  имеют устойчивый запах  ливерной

   колбасы, простые акции достоинством 20 тыс.руб. пахнет докторс-

   кой, а привилегированная акция в 50 тыс.  руб. защищена запахом

   сервелата. Используя  оригинальный метод защиты ценных бумаг от
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   подделок АО, ... канализация приступает к эмиссии своих акций и

   облигаций.

               2ГЛАВА 5. ПОЛИТИЧЕСКИЕ И СОЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ

                       25.1. 1  2ПОЛИТИЧЕСКИЕ  РИСКИ

        По критерию  сферы  общественных  отношений  выделяются  3

   группы риска:

        1) Экономические;

        2) Политические;

        3) Социальные.

        Категория политических рисков включает широкий  круг  рис-

   ков. Предприниматель должен учитывать политические деловые цик-

   лы. Теория общественного выбора демонстрирует зависимость  цик-

   личности политических решений и экономическим ростом: перед вы-

   борами экономика стимулируется,  принимаются популистские реше-

   ния, а после выборов - сдерживается.

        На наш взгляд выделяется 2 блока рисков:

        - внутренний;

        - внешний (страновой).

        Внутренний связан   с  политическими  катаклизмами  внутри

   страны для отечественных предприятий,  имеется  в  виду  резкая

   смена  политического  курса на федеральном и региональном уров-

   нях,  принятие законодательных актов меняющих условия  экономи-

   ческой  игры,  гражданская  война и пр.,  хотя если фирма имеет

   внешнеэкономические связи,  то для иностранных  партнеров  этот

   риск  будет выступать как страновой,  но если быть более точным

   страновой включает и часть экономических  рисков.  Политический

   риск связан с колебаниями в политической ситуации в стране-кан-

   дидате для организации бизнеса или стране,  с резидентами кото-

   рой осуществляются отношения; включает:

        1. Принятие законов,  ограничивающих перевод валюты,  в  том

   числе национальной,  из страны-партнера; блокирование валюты; ра-

   ционирование валюты (держатели иностранной валюты обязаны обмени-

   вать на национальную по официальному курсу) и т.д.

        2. Войны между странами импортера и экспортера.

        3. Революции,  восстания,  политические забастовки в странах

   участницах внешнеэкономической деятельности.

        4. Конфискации,  деприватизации (национализации, экспроприа-

   ции) собственности.

        5. Саботаж, терроризм, пиратство.
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        6. Неспособность правительственных  органов,  представляющих

   государство, как участников контракта выполнять его условия.

        7. Изменение квот,  введение запрета на импорт,  изменение

   экспортных (импортных) пошлин.

        8. Внезапная смена правительства в стране импортере (экспор-

   тере) с изменением внешнеэкономической политики.

        9. Изменение законодательства об иностранных  инвестициях,

   свободных экономических зонах, деятельности совместных предпри-

   ятий,  банков,  страховых компаний, филиалов и отделений иност-

   ранных фирм,  ограничения бартерных сделок и пр.,а также проти-

   воречия  законодательных  актов.  Например,  следуя  Закону  об

   иностранных  инвестициях,  СЭЗ "Находка",  предоставила ряду СП

   налоговые льготы,  налоговое же законодательство таких льгот не

   предоставляет.  Другой  пример.  Указом  Президента  РФ N548 от

   4.06.92г.  "О некоторых мерах по развитию свободных экономичес-

   ких  зон  на территории Российской Федерации" предусмотрены ль-

   готные таможенные тарифы,  но в Законе о таможенном тарифе  нет

   изъятий  для  СЭЗ.  В  результате таможенная служба потребовала

   только с СЭЗ "Находка" "вернуть" 2 млрд. руб. Политический риск

   обусловлен  и  актами  правительства,  способными приостановить

   действие договоров и повлечь убытки для сторон. Расторгая конт-

   ракт,  участник внешнеэкономической операции отвечает перед су-

   дом вплоть до арбитража при  Торговой  палате  г.Стокгольма,  а

   действия государственного органа не дают для сторон эффективной

   защиты своих материальных интересов.  Лишь спустя  определенное

   время  появились  разъяснения,  что с введением новых импортных

   тарифов с 1.04.94 г., они не будут распространяться на уже зак-

   люченные контракты,  далее появляется заверение правительства о

   пересмотре пошлин в сторону снижения. Но такая практика навязы-

   вает криминальный образ мышления:  легче откупиться от таможни,

   чем уплатить высокие пошлины.  Деловой человек самим  государс-

   твом подталкивается  к действиям в обход закона,  а мобильность

   нормотворчества увеличивает риск предпринимателя.

        В 1985-87  гг.  СССР имел рейтинг,  близкий к тому,  чтобы

   быть среди стран,  которые  привлекают  иностранных  инвесторов

   (более 55 баллов по 100-бальной шкале). В настоящее время очень

   высокий риск вложений в Закавказье,  Чечня,  Таджикистан и  др.

   регионы СНГ - зоны межнациональных конфликтов. При анализе рис-

   ка международного бизнеса учитывается форма возможного  сотруд-

   ничества:  создание СП, открытие филиала или представительства,

   приобретение недвижимости, кредит, торговые операции. Последние

   менее прихотливы к политическому климату в стране.

        Об инвестиционном климате в России говорит такой факт, что

   число зарегистрированных предприятий с иностранным капиталом  в
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   России (около 17000) однопорядковое с количеством СП в Эстонии,

   которая сама называет себя "маленькой страной".  Нельзя сказать

   о бурном  развитии  торговых отношений России с Западом.  Посол

   Испании в России Эухенио Бретолайт привел данные,  что  экспорт

   Испании в государство Андорра больше,  чем в гигантскую России,

   такое же положение и с испанскими инвестициями 51

        ______________________________________

         51 0Коммерческие вести, 1994. N 31.

        Сегодня Россия находится на 129 месте из 169  стран,  т.е.

   не только инвестиции,  но и внешняя торговля вызывает опасение.

   По оценкам специалистов в области анализа и управления  рисками

   международного бизнеса В.Б.  Тихомировой и И.В. Тихомирова, вы-

   полнивших работу "Анализ  политических  и  коммерческих  рисков

   иностранных  инвестиций",  риск иностранных инвестиций в России

   для 1993 г. не превышал 38 баллов 52 0.

        _________________________________

         52 0Коммерческие вести, 1993, N 36.

        Несколько оптимистичнее оценка  мониторинга,  проведенного

   английским журналом "Экономист" в 1994 г. по степени риска Рос-

   сия занимает 90 место из 169 стран 53 0. Однако это не меняет вывод

        _______________________________

         53 0Коммерческие вести, 1994, N 11.

   о том,  что Россия находится на обочине мировых  инвестиционных

   потоков, более  того,  если 3-4 года назад зарубежные инвесторы

   были готовы рискнуть своими капиталами в России,  сейчас  пред-

   почтение получили Китай,  Индия,  Латинская Америка.  Несколько

   утешает высокий  рейтинг  России   среди   постсоциалистических

   стран. Известное  лондонское  издание  "Central and eastern in-

   vestment", с точки зрения перспективности вложений  инвестиций,
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                 23.2. СТРАХУЕМЫЕ И НЕСТРАХУЕМЫЕ РИСКИ

        Фактор риска является спутником предпринимателя. По амери-

   канским определениям,  риск - это шансы на несение  ущерба  или

   убытков вследствие занятия каким-либо делом.

                      _Правила управления риском:

        1. Всякое  уменьшение риска предполагает затраты - исполь-

   зование ограниченных ресурсов.

        2. Снижение  риска  в  одной  сфере означает перенос его в

   другую область.

                       _Принципы снижения риска:

        1. Демократизм - распределение риска среди граждан  и  хо-

   зяйствующих субъектов.

        2. Эффективность затрат;  исходя из марксистских  позиций:

   затраты по уменьшению риска осуществляются в зоны,  где риск на

   вложенный капитал снижается максимально.

        3. "Равный риск - равная выгода".

        Все эти принципы,  описанные в научной  литературе,  можно

   подтвердить примерами  из  практики.  Однако,  доказательств их

   правомерности в систематическом плане не существует.

        Ряд видов риска можно переложить на страховые компании, но

   определенные риски несут исключительно предприниматели. В мето-

   дологическом плане,  если  исходить из того,  что прибыль - это

   вознаграждение за риск и неопределенность динамичной  экономи-

   ки, то выделим две группы рисков:

        1. Страхуемые.  имеется в виду страхуемые в  специализиро-

   ванных компаниях,  занятых страховым делом.  Так,  хеджирование

   является ограждением от потерь,  формой страхования, но без по-

   мощи страховых фирм.

        2. Нестрахуемые.

        Пожар - событие,  которое случается не так уж и часто,  но

   зато способен причинить существенный ущерб и поставить под воп-

   рос существование предприятия. Так, в селе Рябровка Омского ра-

   йона в результате курения в неустановленном месте животновода-

   ми случился пожар,  в итоге 115 голов полугодовалых телят прев-

   ратились в гигантское жаркое.  Предотвратить потери от  пожаров

   помимо проведения  профилактических  мер  и страхования,  можно

   создавая страховые (резервные) фонды, в том числе по предупреж-

   дению и ликвидации последствий пожаров,  причем эти затраты от-
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   носятся на  себестоимость.  Постановлением  Правительства РФ от

   01.07.95 N 661 "О внесении изменений и дополнений в Положение о

   составе затрат  по  производству и реализации продукции (работ,

   услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) и о

   порядке формирования  финансовых  результатов,  учитываемых при

   налогообложении прибыли",  начиная с 01.01.96 предприятиям раз-

   решено относить на себестоимость затрат на  создание  страховых

   фондов (резервов) для финансирования расходов по предупреждению

   и ликвидации последствий пожаров: причем размер затрат, относи-

   мых на себестоимость, не должен превышать 1% объема реализуемой

   продукции.

        Самострахование применяется как  способ  уменьшения  риска

   без помощи страховых компаний, заключающийся в образовании спе-

   циальных резервных фондов и покрытии убытков за счет части собс-

   твенных оборотных финансовых средств.  Самострахование осущест-

   вляется при условиях:

        1. Стоимость  самострахуемого имущества относительно неве-

   лика по сравнению с имущественными параметрами всего бизнеса.

        2. Вероятность убытков мала, когда предприятие имеет боль-

   шое количество однотипного имущества. Примеры. Нефтяным компа-

   ниям, практикующим самостраховку нефтеналивных судов,  выгоднее

   потерять танкер в результате пожара,  крушения и т.п., чем пла-

   тить страховые  взносы  за все суда.  Или корпорации может ока-

   заться невыгодным страховать от пожара  оборудование,  установ-

   ленное в арендованных ей цехах.

        Страховая практика предлагает все новые виды  страхования.

   К примеру,  страховая  компания "Ллойда" предлагает страхование

   от таких распространенных видов риска как телесные  повреждения

  лга).  Рейтинг  экономического  риска - 7 (серьезные

   финансовые трудности, периодические пересмотры условий погашения

   долга, рост  дефицита платежного баланса,  слабое экономическое

   управление). Рейтинг риска перевода - 5 (некоторые валютные ог-

   раничения, проблемы ликвидности,  резервы ниже приемлемых стан-

   дартов).

        Количественная характеристика  наиболее надежных сибирских

   заемщиков, подыскивающих  варианты  иностранного  кредитования,

   выглядит: общий  рейтинг  по шестибалльной шкале не выше 4 (не-

   достаточный или неадекватный залог, кредит слишком велик по от-

   ношению к капиталу заемщика, необходимы гарантии).

        Балльная оценка по семи показателям дает такую картину:

        А = 20 (назначение разумно и сумма вполне оправдана),

        И = 20 (приемлемое финансовое положение)6

        С = 8 ( недостаточный залог невысокого качества),

        Д = 25 (среднесрочное погашение долга частями),

        Е = 15 (кредитная информация на заемщика ограничена),

        F = 4 (никаких отношений с заемщиком прежде),

        G = 8 (цена кредита выше обычной).

        Рейтинг сибирских заемщиков по 90-балльной шкале  оценива-

   ется как  удовлетворительный  (входящий в диапазон 117-85 бал-

   лов) 51

        ____________________________________

         51 0Поляков В.Г. Американские инвесторы в ожидании потепления

   инвестиционного климата в Сибири.- ЭКО, 1994.- N 10.-С.98.

        Кстати, Омская  область  занимает  3  место среди регионов

   России после Москвы и Красноярского края по размерам иностран-

   ных инвестиций 51

        ________________________________
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         51 0Вечерний Омск, 1994, 5 июля.

        По отраслям  и  видам  деятельности совместные предприятия

   распределяются следующим образом (при этом  нужно  учесть,  что

   каждое предприятие занимается несколькими видами деятельности):

        - 60% - предприятий с участием иностранного капитала зани-

   маются посредническими и консультационными услугами;

        - 38% - производством продукции легкой промышленности;

        - 32,6% - заняты строительством и производством строймате-

   риалов;

        - 26,5% - работают в сфере торговли;

        - 21% - занимаются разработкой и внедрением новых приборов

   и технических систем;

        - 14,6% - транспортными услугами;

        - 14,5% - производством компьютерного оборудования и прог-

   раммных продуктов.

        как видно из статистики, ориентация СП на те виды деятель-

   ности, где высокая скорость оборота капитала,  преобладание ин-

   вестиций в  сфере услуг объясняется также недостаточным ее раз-

   витием; негативной тенденцией является снижение средних объемов

   инвестиций с 1,6 млн. дол. с начала 1991 г. до 0,6 млн. (данные

   Европейской экономической комиссии  ООН).  Из  производственной

   сферы особый интерес зарубежные инвесторы проявляют к нефтяному

   комплексу. К примеру,  инвестиционный отдел "Си Эс Фест Бостон"

   уже приобрел  3%  акций четвертой в мире нефтяной компании "Лу-

   койл" 51

        _________________________________

         51 0Ньюсуик, 1994, август.

        Из новых тенденций в организации предприятий с иностранны-

   ми инвестициями  следует  отметить общий рост числа предприятий

   со стопроцентным иностранным капиталом без  участия  российских

   предпринимателей.

        Приватизация с участием иностранного капитала помимо  плю-

   сов приносит и издержки,  в частности,  производство алюминия и

   бумаги оказалось под вопросом.  Скупив контрольные пакеты акций

   через подставные фирмы, производство алюминия делается на осно-

   вах толлинга.  Бумагоделательные комбинаты  сворачивают  произ-

   водство бумаги, сосредоточиваясь на производстве целлюлозы.

        Резко повысились экологические риски  для  жителей  России

   вследствие действия  зарубежных  партнеров.  Пример:  200 тысяч

   тонн отходов ввезено на территорию России из Австралии под  ви-

   дом кобальтосодержащего вторичного сырья. 51

        _______________________________
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         51 0Молодой Сибиряк, 1995, 25 февраля.

        Переработку отходов  взяло на себя предприятие "Люминофор"

   (г.Ставрополь). По данным международной ассоциации "Совет Грин-

   пис", подобные  отходы невозможно переработать экологически бе-

   зопасным способом.

        Последствия строительства в Рязани итальянской фирмой "Ко-

   голо" завода по выделке кож оказались губительными для есенинс-

   ких мест. Взрыв технологического узла на АО "Куйбышевазот" (Са-

   мара) с миллиардным ущербом  и  человеческими  жертвами  явился

   следствием поставки германской фирмы "Клаус юнион" насосов, из-

   готовленных с грубыми конструкторскими нарушениями.

        Россию пытаются превратить в мировую свалку отходов, гряз-

   ных технологий,  полигон испытания биотехнологий и  рискованных

   генно-инженерных экспериментов.

        Директор международной компании "Бизнес интернэйшнл"  Джон

   Скиннер считает: "Наша задача - проникнуть на российский рынок,

   овладеть дешевым сырьем и там же его  переработать  в  условиях

   самой дешевой рабочей силы".  При этом затраты на природоохран-

   ные мероприятия предполагаются в России на порядок ниже,  чем у

   себя на родине 51

        ___________________________

         51 0Российская газета, 1994, 13 сентября.

        Португальская фирма  "Портусел" изыскивает возможность для

   размещения на территории  России  производства  по  отбеливанию

   целлюлозы, а  берлинская "СФБА Гмбх" предложила комплект обору-

   дования для первичной обработки кож,  южно-корейская "Юджин тэч

   интернэйшнл" пыталась  заключить договор о строительстве завода

   по производству плазменной вакцины,  качество которой  уступает

   отечественным образцам.

        Почти во всех контрактах по строительству  мусоросжигающих

   заводов предусматривается  переработка заморских отходов.  так,

   швейцарская фирма "Вебер энд парнер консалтинг  АГ"  предложила

   построить в  Ленинградской  области "под ключ" завод по перера-

   ботке сложных промышленных отходов с одним условием:  сжечь  на

   этом заводе 400 тысяч тонн отходов этой фирмы.

        Если перенос экологически вредных  производств  в  Россию,

   благодаря местным органам власти,  общественности не состоялся,

   то карантинная санитарно-эпидемиологические,  ветеринарные, фи-

   тосанитарные службы,  центры  сертификации  и контроля качества

   допускают ввоз зараженной сельхозпродукции,  не соответствующие

   стандартам спиртные  напитки,  с просроченными сроками хранения

   товары, не прошедшие надлежащим образом испытания  лекарства  и
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   др. От  поставок  некачественных товаров страдают и бизнесмены.

   Обезопасить себя от такого риска надо, пригласив экспертов Тор-

   гово-промышленной палаты  (к  примеру,  Омской ТПП) на вскрытие

   транспортных средств,  контейнеров с товарами для  проверки  их

   количества и  качества.  Если  стороны при решении конфликта не

   придут к согласию,  то для арбитражного суда наличие акта  экс-

   пертизы будет играть важнейшую роль. В международных контрактах

   часто применяют статью-оговорку PSI по осмотру товара (см.  ИН-

   КОТЕРМС).

        Покупателю рекомендуется  провести  осмотр  товара до осу-

   ществления или во время отгрузки (так называемая  "pre-shirment

   inspection"  или PSI).  При отсутствии иного зафиксированного в

   договоре соглашения покупатель должен нести расходы  по  такому

   производимому в его собственных интересах и по его распоряжению

   осмотру. Но если инспекция проводится на основании распоряжений

   властей  страны-экспортера,  которые должны исполняться продав-

   цом, то расходы по такому осмотру должен нести продавец.

        Таможенная система  - один из барьеров регуляторов внешнеэ-

   кономической деятельности в стране.  В анализе американских экс-

   пертов, представляющих  в России 15 транспортных и авиакомпаний,

   выделяются 5 основных проблем российской таможни. 51 0 Все они под-

        _______________________

         51 0По материалам "Джорнел оф коммерс энд коммершл"//Рекламный

   вестник, 1995, N 19.

   рывают доверие к таможенным учреждениям России, создают задержки

   с транспортировкой и ведут к росту расходов,  связанных с хране-

   нием. 30 тысяч таможен России,  расположенных в 9 часовых поясах

   нередко не придерживаются единых норм,  а отсутствие электронных

   видов связи требует недели для распространения инструкций,  при-

   чем помимо Гостаможенного комитета нормотворчеством занимаются 3

   министерства, аппарат Президента России. Новый Таможенный кодекс

   РФ расширил ранее существовавшие 4 режима выпуска в свободное об-

   ращение: экспорт,  импорт, реэкспорт, реимпорт, до 15 таможенных

   режимов. Сохранены меры тарифного (акцизы,  налоги и т.д.) и не-

   тарифного регулирования (квоты, лицензии, право экспорта страте-

   гически важных сырьевых товаров).  Таможенным службам предостав-

   лено право возбуждать уголовные дела,  заниматься оперативно-ро-

   зыскной деятельностью.  Предусмотрено создание таможенных атташе

   во многих  странах мира.  Постоянно меняются правила таможенного

   оформления товаров (с 1995 г.  нововведением было снабжение каж-

   дой пачки  сигарет  или бутылки со спиртным таможенной маркой) и

   размер таможенного акциза определяется не в процентах к таможен-

   ной стоимости, а представляет собой сумму в ЭКЮ, уплачиваемую за
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   единицу ввозимого товара.  То есть  размер  таможенного  платежа

   становится одинаковым  и  для  "Магны" и для "Мальборо",  а если

   брать спиртное, то и для "Кутузова" и для "Абсолюта".

        Классификация рисков  во  внешнеэкономической деятельности,

   предложенная профессорами Венского  экономического  университета

   Е.Топитцхофером и Р.Мозером, выглядит следующим образом: 51

        _____________________________

         51 0РИСК: Рынок,  информация,  снабжение, конкуренция. 1994, N

   3-4.-С.85-86.

        - риск неприятия - опасность того, что покупатель откажется

   принять товар (риск продавца);

        - риск неплатежа - опасность того,  что покупатель окажется

   неплатежеспособным или не хочет выполнить платежные обязательст-

   ва (например,  из-за падения рыночной цены,  тогда как  докумен-

   тально в  контрактах  оговаривалась  более высокая фиксированная

   цена (риск продавца);

        - риск невыполнения обязательств - опасность того, что про-

   давец поставит товар, несоответствующий торговому договору, нап-

   ример, иного качества, в ином количестве, с задержкой во времени

   (риск покупателя);

        - транспортный риск ( рискуют обе стороны по согласованному

   базису поставки);

        - рыночный  риск  -  опасность  неоптимального поиска рынка

   (риск продавца).

        Определение уровня  странового риска отличает сложность рас-

   чета и анализа,  большое количество оценочных факторов, требуется

   достоверный банк данных.  В силу названных причин анализом уровня

   конкретного странового риска занимаются национальные  банки  (Да-

   ния,Великобритания),  др.  организации (Швейцария);  во Франции -

   специализированные фирмы актуариев: проводят актуарий-специалисты

   с помощью определенного набора моделей математической статистики.

   Очень часто такие методики анализа уровня странового риска  явля-

   ются коммерческой тайной. Журнал "Бухгалтерский учет" опубликовал

   методику фирмы БЕРИ (ФРГ) и Швейцарской банковской корпорации.

        Для текущего анализа экономико-политической ситуации страны

   (региона) можно рассчитывать индекс БЕРИ путем опроса  100  экс-

   пертов-специалистов в области экономики,  политологии,  социоло-

   гии, права, психологии. Их анонимные ответы на 15 вопросов явят-

   ся критериями. Вопросы имеют максимальный удельный вес в процен-

   тах, с общей суммой 100,  и оцениваются также в баллах и имеют 5

   вариантов - от 0 (неприемлемо) до 4. Чем выше количество набран-

   ных баллов, тем ниже уровень странового риска (см. приложение).
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                 23.2. СТРАХУЕМЫЕ И НЕСТРАХУЕМЫЕ РИСКИ

        Фактор риска является спутником предпринимателя. По амери-

   канским определениям,  риск - это шансы на несение  ущерба  или

   убытков вследствие занятия каким-либо делом.

                      _Правила управления риском:

        1. Всякое  уменьшение риска предполагает затраты - исполь-

   зование ограниченных ресурсов.

        2. Снижение  риска  в  одной  сфере означает перенос его в

   другую область.

                       _Принципы снижения риска:

        1. Демократизм - распределение риска среди граждан  и  хо-

   зяйствующих субъектов.

        2. Эффективность затрат;  исходя из марксистских  позиций:

   затраты по уменьшению риска осуществляются в зоны,  где риск на

   вложенный капитал снижается максимально.

        3. "Равный риск - равная выгода".

        Все эти принципы,  описанные в научной  литературе,  можно

   подтвердить примерами  из  практики.  Однако,  доказательств их

   правомерности в систематическом плане не существует.

        Ряд видов риска можно переложить на страховые компании, но

   определенные риски несут исключительно предприниматели. В мето-

   дологическом плане,  если  исходить из того,  что прибыль - это

   вознаграждение за риск и неопределенность динамичной  экономи-

   ки, то выделим две группы рисков:

        1. Страхуемые.  имеется в виду страхуемые в  специализиро-

   ванных компаниях,  занятых страховым делом.  Так,  хеджирование

   является ограждением от потерь,  формой страхования, но без по-

   мощи страховых фирм.

        2. Нестрахуемые.

        Пожар - событие,  которое случается не так уж и часто,  но

   зато способен причинить существенный ущерб и поставить под воп-

   рос существование предприятия. Так, в селе Рябровка Омского ра-

   йона в результате курения в неустановленном месте животновода-

   ми случился пожар,  в итоге 115 голов полугодовалых телят прев-

   ратились в гигантское жаркое.  Предотвратить потери от  пожаров

   помимо проведения  профилактических  мер  и страхования,  можно

   создавая страховые (резервные) фонды, в том числе по предупреж-

   дению и ликвидации последствий пожаров,  причем эти затраты от-
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   носятся на  себестоимость.  Постановлением  Правительства РФ от

   01.07.95 N 661 "О внесении изменений и дополнений в Положение о

   составе затрат  по  производству и реализации продукции (работ,

   услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) и о

   порядке формирования  финансовых  результатов,  учитываемых при

   налогообложении прибыли",  начиная с 01.01.96 предприятиям раз-

   решено относить на себестоимость затрат на  создание  страховых

   фондов (резервов) для финансирования расходов по предупреждению

   и ликвидации последствий пожаров: причем размер затрат, относи-

   мых на себестоимость, не должен превышать 1% объема реализуемой

   продукции.

        Самострахование применяется как  способ  уменьшения  риска

   без помощи страховых компаний, заключающийся в образовании спе-

   циальных резервных фондов и покрытии убытков за счет части собс-

   твенных оборотных финансовых средств.  Самострахование осущест-

   вляется при условиях:

        1. Стоимость  самострахуемого имущества относительно неве-

   лика по сравнению с имущественными параметрами всего бизнеса.

        2. Вероятность убытков мала, когда предприятие имеет боль-

   шое количество однотипного имущества. Примеры. Нефтяным компа-

   ниям, практикующим самостраховку нефтеналивных судов,  выгоднее

   потерять танкер в результате пожара,  крушения и т.п., чем пла-

   тить страховые  взносы  за все суда.  Или корпорации может ока-

   заться невыгодным страховать от пожара  оборудование,  установ-

   ленное в арендованных ей цехах.

        Страховая практика предлагает все новые виды  страхования.

   К примеру,  страховая  компания "Ллойда" предлагает страхование

   от таких распространенных видов риска как телесные  повреждения

  яйственной продукции.  В 1994 г.  был введен 15%-ный тамо-

   женный тариф для импортеров мяса, что привело к увеличению ввоза

   вместо относительно  качественного  импортного товара мясных из-

   делий с Ближнего Востока.  Импортные технологии,  в том числе  и

   перерабатывающее оборудование  для сельского хозяйства с 1994 г.

   обложены 20%-ным налогом плюс  3%-ным  спецналогом  (в  1995  г.

   спецналог составлял 1,5%, с 1996 г. - отменен).

        Таким образом,  предпринимательский ангажемент требует бла-

   гоприятной таможенной, налоговой, валютной, лицензионной полити-

   ки государства. Страновой риск в России определяется:

        1) политической и социальной нестабильностью;

        2) подвижным законодательством;

        3) коррумпированностью чиновников;

        4) криминальностью экономики;

        5) налоговым прессингом;

        6) меняющимся валютным регулированием,  неконвертируемостью

   рубля;

        7) несостоявшимся таможенным режимом;

        8) отсутствием гарантий безопасности личности;

        9) слаборазвитой инфраструктуры;

        10) неотработанными информационными технологиями;

        11) неубедительной юридической защитной инвестиций;

        12) неразвитостью банковской сети.

        К привлекательным  для западных инвесторов аргументам отно-

   сятся:

        1. Дешевая профессионально-грамотная рабочая сила.
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        2. Заниженная оценка активов  предприятий,  предлагаемой  к

   денежной приватизации.

        3. Огромная емкость российского рынка.

        4. Природные ресурсы.

        5. Возможность перемещения в  Россию  экологически  опасных

   производств.

        6. Незначительные санкции за загрязнение окружающей среды.

        7. Обеспечение беспрепятственного перевода дивидендов и ос-

   новного капитала за рубеж.

        8. Наличие  налоговых и иных льгот для предприятий с иност-

   ранным капиталом.

        9. Растущая заинтересованность российской стороны в привле-

   чении западных партнеров,  проявляющаяся в нормативных актах.  К

   примеру, отмена  23%-ного  налога на НДС на иностранные инвести-

   ции, предоставление 5-летних "налоговых каникул"  западным  биз-

   несменам.

                   25.2. СОЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ В АГРОСФЕРЕ

        Под социальными рисками понимается изменение положения чело-

   века в обществе и прежде всего в труде под воздействием глубинных

   общественных перемен в социально-экономической системе.Социальные

   риски существуют с момента,  когда труд стал общественным. Каждая

   социально-экономическая система  определяет  присущие  ей риски и

   предлагает способы их снижения.  В переломные моменты,  при смене

   трудовых отношений  появляются  факторы,  нарушающие стабильность

   положения людей. Переходная экономика России характеризуется спе-

   цифической природой,  структурой рисков, нарушивших устойчивость

   положения работника.  Новые виды  образования  социальных  рисков

   имеют  проявление в возможности стать безработным,  потерять свои

   сбережения под воздействием инфляции, в падении качества жизни, а

   также  изменении  социального страхования и социального обеспече-

   ния, т.е.  социальной защиты, лишения справедливого доступа к ре-

   сурсам и результатам труда,  возможностей самореализации,  потери

   гарантий в реализации прав,  свобод человека,  например, право на

   жизнь, здоровье, труд и т.д.

        Все многообразие социальных последствий перехода к  рыночным

   отношениям в России можно объединить в 5 укрупненных блоков:

        1. Перераспределение денежных средств,  дифференциация дохо-

   дов населения (см. таблицу).

        2. Социально-психологическое восприятие реформ.

        3. Увеличение  социального  напряжения,  включая  негативные

   последствия, национально-демократических преобразований в респуб-

   ликах.
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        4. Усиление борьбы за власть между партиями, движениями, ма-

   фиозными структурами.

        5. Изменение социальной структуры общества (появление  новых

   групп: предприниматели, безработные, нищие и др.) 51

        ____________________________________________

         51 0Патласов О.Ю.,  Джурабаев К.Т. Рыночный хозяйственный меха-

   низм (передовой зарубежный и отечественный опыт)  В  2-х  частях.

   Ч.П.- Новосибирск, 1991.- С. 102-204.

                                                             Таблица

        Соотношение между заработной платой в отдельных отрслях

                 и средней заработной платой в стране

              (по данным Госкомстат, средняя зарплата

                       по всем отраслям = 1,00) 5*

стр.223бПромышленность

        Сельское хозяйство

        строительство

        Транспорт

        ЖКХ, бытовое обслуживание

        населения

        Здравоохранение, социальное

        обеспечение

        Образование

        Культура

        Наука и научное обслуживание

        Кредитование и страхование

        Аппарат органов управления

        _____________________________________

    5* 0См.: ЭКО, 1995.- N 3.- С.33.

        Изучение природы социальных рисков  имеет  большое  значение

   для практики социальной защиты населения, в том числе социального

   страхования. В  России  страхование  рабочих  возникло  в  период

   1905-1917 гг.  В 1912 г.  приняты законы "О страховании на случай

   болезни", "О страховании от несчастных случаев";  11.12.17 - Дек-

   рет СНК "О страховании на случай безработицы".  К 1917 г. опреде-

   лились субъекты  социального  страхования:   наемные   работники,

   предприниматели, государство. С централизацией управления страхо-

   вание трансформировалось в социальное обеспечение.

        Социальные риски  тесно  связаны  с  ценностными ориентирами
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   личности; угроза потери этих ценностей - риск.  Сегодня мы оказа-

 лись с парадигмой  новых ценностей и возможностей. Однако, скажем,

   лица пенсионного возраста подверглись реальному  риску  от  новых

   функций государства в области социального управления,  теперь го-

   сударство нельзя назвать  "собесом",  с  предоставлением  свобод,

   предоставлена и ответственность за свое благополучие.

        Социальный риск подразделяется на:

        - добровольный;

        - принудительный.

        Опасность риска может осознаваться, даже оцениваться, но вы-

   бор отсутствует и соответственно нет контроля над ситуацией.

        Социальные риски - вероятность попадания в условия (культур-

   ное, политическое,  экономическое, экологическое окружение), ока-

   зывающие негативное воздействие на жизнедеятельность.  Группы на-

   селения могут быть пассивными  получателями  навязанных  рисковых

   ситуаций. Риск сам по себе опасности не создает,  наоборот, опас-

   ность ведет к риску.  различают рисковую и неопределенную  ситуа-

   ции. Рисковая  ситуация  может "сняться" выбором,  преодолевающим

   неопределенность. Денежная оценка риска затушевывает его социаль-

   ную значимость. Американские социологи, определяя варианты разви-

   тия общества,  выделяют социоэкономические и социопсихологические

   характеристики, включают аспекты,  получившие название "монетари-

   зация социальной необходимости".

        Способы оценки воздействия факторов риска:

        1. Подсчет результатов воздействия  (снижение  продолжитель-

   ности жизни населения,  падение дохода групп населения, рост без-

   работицы и др.).

        2. Учет  готовности  оплатить  социальный  риск,  расходы на

   страхование.

        Американские социологи-аграрники  еще в 30-х годах обнаружи-

   ли, что сельские районы не вписываются в информационный век. Ана-

   лиз методом  "затраты-доходы"  показал  неэффективность  развития

   инфраструктуры (дорог,  мостов,  телекоммуникаций и др.) и  услуг

   (здравоохранение, образование и пр.) на селе.  Но были обнаружены

   политические выгоды от средств связи,  влияние  на  интенсивность

   товарообмена. Неспособность фермера,  находящегося в информацион-

   ной блокаде,  оценить возможности сбыта своей продукции в связи с

   колебаниями сборов урожая в соседних странах приводит к тому, что

   страдают и потребители сельхозпродукции. Для участия в информаци-

   онном обществе нужна функциональная грамотность; в США до 25% лиц

   являются неграмотными, причем особенно высока среди работающих на

   фермах. Рост образования положительно сказывается на рынке труда.

   Так, в 1970 г. 1% увеличения количества взрослых с 12-летним обу-

   чением на 0,28% сократил уровень безработицы в США, в 1980 г. тот
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   же 1%  привел к 0,68%  сокращению безработицы 51 0, в настоящее время

   1% повлечет 0,7% сокращения безработицы.

        __________________________________

         51 0Павлова В.В.  Социальный риск в агросфере.  Социологические

   исследования. 1993. N 10.- С.81-84.

        Технологические нововведения на продовольственном рынке соп-

   ряжены с большими экологическими рисками.  У сельскохозяйственных

   рабочих, связанных с применением  инсектицидов,  развивается  не-

   чувствительность, помутнение зрения или временная потеря памяти.

        В ряде стран обязательному страхованию подлежит ряд экологи-

   ческих рисков.   Например,  судовладельцев  за  загрязнение  моря

   нефтью. Ряд видов деятельности требует для занятия или  специаль-

   ных лицензий,  не  выдаваемых  без  предъявления соответствующего

   страхового полиса,  к примеру,  авиаперевозки.  Официальные  лица

   убеждают, что  Российская  атомная энергетика надежнее западной и

   "доказательства" имеются: индекс аварийности АЭС (количество неш-

   татных остановок) в России 0,79, в Западной Европе - 1,1, мировой

   индекс равен 1. Между тем 30-летний срок ресурса исчерпан Ленинг-

   радская, Билибинская АЭС,  остановлены энергоблоки на Белоярской,

   Нововоронежской АЭС.  Западные эксперты оценивают риск  серьезной

   аварии на  реакторах  российских  АЭС в ближайшие 5 лет на уровне

   25% 51

        ______________________

         51 0Голос, 1994. N 14.- С.5.

        Экологические риски сопряжены с  производственными  рисками,

   имеют социальные последствия.  Но они могут быть напрямую связаны

   даже с банковской деятельностью.  Если для  сельскохозяйственных,

   промышленных, транспортных  предприятий экологические риски явля-

   ются внутренними,  т.е.  обусловленные собственной  хозяйственной

   деятельностью, то для коммерческих банков - внешними,  т.е.  свя-

   занными с возможностью перехода экологических рисков от  клиентов

   банка. Экологические риски возникают при кредитных,  инвестицион-

   ных, залоговых операциях и др.  Например,  заложенный в банк  зе-

   мельный участок имеет скрытые экономические свойства (захоронения

   токсичных отходов).  Если за клиентом банка числятся скрытые эко-

   логические трудности,  то  в  случае наложения финансовых санкций

   банк может столкнуться с проблемой кредитного  риска,  возникшего

   из-за экологического его партнера.

        Поэтому за рубежом, при оценке инвестиционных проектов поми-

   мо финансового аудита требуется заключение экологического аудита.

   Мировым лидером выступает американская компания "Артур Д.  Литтл"

   ("Arthur D.Little"),  которая  к  1994 г.  провела уже более 3000
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   экологических аудитов в 30 странах мира 51 0.

        ___________________________________

         51 0Катасонов В.Ю.  Экологические проблемы в бизнесе и банковс-

   кой деятельности.- Банковское дело, 1995. N 2.- С.12-15.

        Опасность хозяйственного объекта - многогранное свойство.  В

   связи с разработкой системы экологического страхования в РФ важно

   определить видовое разнообразие производственных рисков, влияющих

   на окружающую природную среду. Среди производственных выделяют:

        - естественно природный риск;

        - техногенный. 51

        Техногенный риск определяется последствиями функционирования

   хозяйственных объектов.

        Риски классифицируются по виду опасности объекта:  токсичес-

   кой, пожарной, радиационной и др.

        По субъектному составу выделим:

        - риск для жизни и здоровья людей (групповой и индивидуаль-

   ный);

        - риск для природной среды (экологический);

        - риск  для  материальных объектов антропологического проис-

   хождения 52

        _______________________________

         51 0Кузьмин И.И.  Безопасность и техногенный риск: системно-ди-

   намический подход.  Журнал Всес. хим. об-ва им. Менделеева, 1990.

   Т.34. N 4. - С. 415-420.

         52 0High Risk Sofety Technology.  Ed by A.E.Green.N.Y.,  Wiley,

   1982.- 654 pp.

        В литературе иногда особенно выделяется социетальный риск  -

   риск для  социума,  обитающего в окрестности расположения объекта

   воздействия (предприятия) 53 0. Риск в теории аварийного риска трак-

        ___________________________

         53 0Евстафьев И.Б.,  Холостов В.И.,  Григорьев С.Г. Методологи-

   ческие основы  оценки  аварийной опасности объектов по хранению и

   уничтожению химического оружия. Рос. хим. журнал, 1993.- Т.37.- N

   3. -С. 50-59.

   туется как  совокупная количественная мера опасности объекта тех-

   носферы. 54 0 Уровень экологической опасности объекта  выявляют  США,

        _________________________________

         54 0См.: Guidelines for Chemical Process Quantitative Risk Ana-

   lysis& Center  for Chemical Process Safety of the American Insti-

   tute of Chemical Engineers. N.Y., 1989.- 585 pp.; Хенли Э.Дж. Ку-

   амото Х.  Надежность  технических  систем  и оценка риска/Пер.  с
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   англ. Под ред. В.С.Сыромятникова.- М., 1984.- 528 с.

   Нидерландах, Великобритании и др.странах, используя процедур эко-

   логической экспертизы, экологического мониторинга, экологического

   аудирования и  методов анализа экологического ущерба.  Для оценки

   уровня опасности страхуемого объекта применяется квалиметрическое

   моделирование, базирующееся на понятии качества объекта с выделе-

   нием главного показателя качества. Применяемые в зарубежной прак-

   тике различные индексы опасности типа Доу,  Монд, Гретепера и др.

   основаны на квалиметрическом моделировании 51

        ___________________________________

         51 0Пфанцагль И.  Теория  измерений.  пер.  с  англ.  Под  ред.

   Б.В.Кузьмина.- М.: Мир, 1976. - 276; Швецова-Шиловская Т. Промыш-

   ленные объекты - источники экологической опасности. Страховое де-

   ло, 1996. N 2.- С. 21-24.

        Биотехнические новации могут влиять на уровень занятости.

        Российский продовольственный рынок испытывает мощное  давле-

   ние Запада.  Указом  Президента РФ в 1996 г.  введены минимальные

   розничные цены на алкогольные напитки.  С 1 июня 1996  г.  прави-

   тельство РФ намерено ввести квотирование импорта алкоголя, с про-

   дажей квот на аукционе.  Если в 1989 г. доля поступлений от алко-

   голя в бюджет составляла 4,1% ВВП, в 1995 г. - менее 1%. 51

        ______________________________

         51 0Коммерческие вести, 1996. 21 февр.

   Минэкономики видит  задачу  получения  дополнительно  35-40 трлн.

   руб. Дополнительные поступления в бюджет позволили бы решить  ряд

   социальных проблем,  но временное соглашение между РФ и БС, всту-

   пившее в силу с 1.02.96 в принципе исключает возможность квотиро-

   вания импорта из Западной Европы.  Только в прошлом году в Россию

   было завезено свыше 120 тыс. тонн "ножек Буша", причем значитель-

   ное их  количество доставлено через Владивосток с 6-летним сроком

   хранения в США при температуре -18 5о 0С 52 0.  Отечественный  покупатель

   рублем "голосует" за импортный дешевый товар,  но чаще уступающий

   по качеству Российскому. Кстати, объем завезенных окорочков экви-

   валентен годовой продукции 15 больших птицефабрик, в результате в

   России столько же и не работает. Так, в 1994 г. птицефабрика "Си-

   бирская" закончила  год с дефицитом 5 млрд.  руб.  (впервые за 15

   лет существования), во-многом благодаря тому, что омичи своим вы-

   бором предрекают ликвидацию нескольких тысяч рабочих мест.
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                 23.2. СТРАХУЕМЫЕ И НЕСТРАХУЕМЫЕ РИСКИ

        Фактор риска является спутником предпринимателя. По амери-

   канским определениям,  риск - это шансы на несение  ущерба  или

   убытков вследствие занятия каким-либо делом.

                      _Правила управления риском:

        1. Всякое  уменьшение риска предполагает затраты - исполь-

   зование ограниченных ресурсов.

        2. Снижение  риска  в  одной  сфере означает перенос его в

   другую область.

                       _Принципы снижения риска:

        1. Демократизм - распределение риска среди граждан  и  хо-

   зяйствующих субъектов.

        2. Эффективность затрат;  исходя из марксистских  позиций:

   затраты по уменьшению риска осуществляются в зоны,  где риск на

   вложенный капитал снижается максимально.

        3. "Равный риск - равная выгода".

        Все эти принципы,  описанные в научной  литературе,  можно

   подтвердить примерами  из  практики.  Однако,  доказательств их

   правомерности в систематическом плане не существует.

        Ряд видов риска можно переложить на страховые компании, но

   определенные риски несут исключительно предприниматели. В мето-

   дологическом плане,  если  исходить из того,  что прибыль - это

   вознаграждение за риск и неопределенность динамичной  экономи-

   ки, то выделим две группы рисков:

        1. Страхуемые.  имеется в виду страхуемые в  специализиро-

   ванных компаниях,  занятых страховым делом.  Так,  хеджирование

   является ограждением от потерь,  формой страхования, но без по-

   мощи страховых фирм.

        2. Нестрахуемые.

        Пожар - событие,  которое случается не так уж и часто,  но

   зато способен причинить существенный ущерб и поставить под воп-

   рос существование предприятия. Так, в селе Рябровка Омского ра-

   йона в результате курения в неустановленном месте животновода-

   ми случился пожар,  в итоге 115 голов полугодовалых телят прев-

   ратились в гигантское жаркое.  Предотвратить потери от  пожаров

   помимо проведения  профилактических  мер  и страхования,  можно

   создавая страховые (резервные) фонды, в том числе 
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  ка, т.к. риск рыночного портфеля достаточно стабилен.

       Коэффициент 7 b 0 принимает значения:

   ┌─────────┬──────────────────────────────────────────────────┐

   │      7b 0   │ Характеристика степени риска активами портфеля   │

   ├─────────┼──────────────────────────────────────────────────┤

   │   = 1   │             Средняя                              │

   │   > 1   │             Высокая                              │

   │   < 1   │             Низкая                               │

   └─────────┴──────────────────────────────────────────────────┘

       Чем больше  разнообразие ценных бумаг в портфеле,  тем меньше

  специфический риск. Максимальный эффект диверсификации достигается

  при первой  дюжине ценных бумаг,  особенно если их эмитенты предс-

  тавляют независимые отрасли и не находятся в договорных  отношени-

  ях. График, приведенный на рис. демонстрирует и тот факт, что нас-

  тупает момент и суммарный экономический риск определяется недивер-

  сифицированной частью.

       Рис. Зависимость уровня риска от количества ценных бумаг.

       Выделяется два  способа формирования набора ценных бумаг (уп-

  равления портфелем):

       1. Активный

       2. Пассивный

       Среди способов снижения риска выделим:

       - дисконтирование - процедура,  с помощью которой вычисляется

   сегодняшний аналог суммы,  выплачиваемой через определенный  срок

   при существующей норме процента;

       - эффективная ставка;

       - хеджирование  -  операции,  при  которых рынки срочных (фь-

   ючерсных) контрактов и рынки опционов используются для  компенса-

   ции одного риска другим);

       - оптимизация портфеля ценных  бумаг;  диверсификация  произ-

   водства  и  капитала  -  стратегия распределения инвестиций между

   рисковыми и безрисковыми активами.

       Слишком много подводных камней, нюансов в договорах страхова-

  ния финансовых рисков,  сейчас мы представим типичные трюки финан-

  совых мошенников. Автор ставит своей задачей здесь обострить "нюх"
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  бизнесменов на возможный обман. Итак наши рекомендации с коммента-

  риями.

       1. Если трастовая компания, фирма привлекающие средства у на-

  селения и юридических лиц, объявляет о наличии договора со страхо-

  вой компанией следует ознакомиться с содержанием такого контракта.

  Как правило, это договоры со страховщиком заключены от собственно-

  го имени дебитора и, естественно, страховая компания расчеты долж-

  на вести со страховщиком, а не каждым вкладчиком.

       2. Следует познакомиться с самим договором страхования,  воз-

  можно там содержатся юридически законные пункты,  которые позволят

  страховым компаниям не выплачивать  возмещения.  Так,  в  договоре

  страхования между  АО  "Фин-Форт трейтинг" и страховой фирмой "Ло-

  тос" было указано,  что договор вступает в силу после перечисления

  страховой премии  на счет страховщика.  так как страховая сумма не

  перечислялась, договор страхования не действовал.

       3. Контракт  может  действовать,  но  не защищать вкладчиков.

  Например, в договоре между коммерческим банком "Капитал" и страхо-

  вой организацией "Антей" сказано, что при невыполнении страховате-

  лем ("Капиталом"_ своих обязательств по векселям в течение 3  дней

  по окончании  срока обращения последнего векселя СК "Антей" произ-

  водит выплату страхового возмещения "Страхователю" в полном объеме 51

       ________________________________________

        51 0Спрос, 1994. N3.- С.16-19.

  Этот договор защищает банк, а не его клиентов, неясно, когда исте-

  чет срок обращения последнего векселя.

       4. Информация представляется эмитентом ценных бумаг и  креди-

  тором неполная  или способная интерпретироваться в желаемую сторо-

  ну. На векселях промышленно-финансовой группы  "Реском"  написано:

  "Финансовая устойчивость компании обеспечивается движимым и недви-

  жимым имуществом.  Застраховано страховой компанией "Жизнь". А что

  собственно "застраховано"?  Оказывается,  не  финансовые риски,  а

  имущество.

       5. Лучше страховаться вкладчику самому и от его имени, напри-

  мер, от невозврата вклада, невыплаты процентов по вкладу и др. Та-

  кая схема предлагалась научно-технической инвестиционной  компани-

  ей: клиенты  получали полисы,  оформленные на их имя и страхование

  проводилось за их счет.

       6. Если страховая компания зависима от фирмы, например, через

  учредительство, то повышается вероятность одновременного  исчезно-

  вения обеих  фирм  или  страховую компанию утянет в пропасть банк-

  ротства несостоятельный учредитель.

       Например, ТПК "Акция" (г.Омск) эмитировала сертификаты, грубо
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  нарушая ряд пунктов "Положения о выпуске и обращении жилищных сер-

  тификатов" (утв.  Указом  Президента  РФ от 10.06.94 N 1182),  при

  этом жилищные сертификаты страховались компанией  "СибГарант".  но

  компания "СибГарант"  учреждена всей той же "Акцией";  в отношении

  "Акции" было возбуждено производство о признании  "Акции"  банкро-

  том, на расчетном счете средства отсутствовали, исполнения решений

  путем обращения взыскания на имущество ТПК "Акция"  не  представи-

  лось возможным в виду его отсутствия,  а долг компании "СибГарант"

  только перед банками составлял 2 млрд.  руб. Несмотря на это, "Ак-

  ция" занималось привлечением инвестиций под строительство жилья.

       7. Следите за публикуемыми сообщениями об отзывах лицензий со

  стороны Росстрахнадзора или о выявлении фальшивых лицензий.

       Таким образом, следует получить ответы на ряд вопросов:

       - имеется  ли у страховщика лицензия на осуществление страхо-

  вой деятельности;

       - разрешено ли ему осуществлять страхование финансовых рисков;

       - нет ли общих учредителей у трастовой  (банка)  и  страховой

  компании;

       - что считается страховым событием:  исчезновение фирмы, воз-

  буждение против  нее  дела в арбитражном суде о несостоятельности,

  замораживание счета и т.д.,  где можно  будет  получить  страховое

  возмещение в случае наступления страхового события;

       - какая сумма причитается при наступлении страхового случая.

       И наконец, заключая страховой договор и расписываясь об озна-

  комлении с Правилами страхования изучите эти правила  (их  обязаны

  по ст.17 Закона РФ "О страховании" предоставлять по первому требо-

  ванию).

                          _Контрольные вопросы

       1. Назовите виды риска при биржевой деятельности

       2. Определите принципы организации венчурного бизнеса

       3. Какова связь диверсификации капитала и нормы дохода? Назо-

  вите виды рисков,  относящихся к систематическому и специфическому

  риску.

       4. Понятие и принципы формирования портфеля ценных бумаг

                                _Задания

       1. Прокомментируйте  данные таблицы и поясните,  почему кроме

  селективного, все виды риска на рынке ценных бумаг России  сущест-

  венно выше, чем в США.

                                                             Таблица

                    Некоторые виды и оценки риска
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                   на фондовых рынках США и России

                      (по 10-балльной системе).

                   "Экономика и жизнь", 1993, N 51

       Виды риска         Россия   США        Содержание риска:

                                              ошибки в оценках,

                                              ведущие к потерям

   1. Систематический риск  8-10   1-4    Общее состояние экономи-

                                          ки и рынка ЦБ

   2. Инфляционный риск     7-10   1-3    Обесценение ЦБ из-за

                                          инфляции

   3. Процентный риск       9-10   1-4    Рост банковского процен-

                                          та

   4. Операционный риск     5-10   1-2    Надежность компьютерных

   5. Риск урегулирования                 систем

      расчетов              7-10   1-3    Недостатки в расчетной

   6. Риск изменений в                    системе рынка ЦБ

      законах               6-10   1-3    Стабильность законов о

                                          рынке ЦБ

   7. Отраслевой риск       6-10   1-4    Положение дел в отрас-

                                          лях экономики

   8. Риск ликвидности      8-10   1-2    Колебания курсовых цен

                                          ЦБ

   9. Риск предприятия      6-10   1-4    Надежность и прибыль-

                                          ность фирм

   10. Селективный риск     5-6    5-6    Выбор при создании порт-

                                          феля ЦБ

   Средние значения        6,5-10 1,1-3,7

       2. Исходя  из  параметров  качества  ценных  бумаг оцените по

  5-балльной системе различные виды ценных бумаг.

                                                             Таблица

                         Оценка ценных бумаг

   ───┬───────────┬──────────────────────────────────────────────────

      │           │           Качество ценных бумаг

  NN  │           ├──────────┬─────────────┬───────────┬─────────────

  п/п │  Виды ЦБ  │          │ Надежность  │Ликвидность│Рост капитала

      │           │Доходность│(сохранность)│ (рыночная)│(инвестици-

      │           │          │             │           │ онная)

  ────┴───────────┴──────────┴─────────────┴───────────┴─────────────

   1   Акции фирмы
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   2   Облигации фирмы

   3   ГКО, КО, ОФЗ, МКО

   4   Сертификат золотого займа

   5   Облигации государственного

       сберегательного займа

   6   Жилищные сертификаты,

       векселя, облигации (Омского)

       муниципального жилищного

       накопительного выигрышного

       займа

   7   Банковский вексель, например,

       "Омскпромстройбанк"

   8   Векселя муниципалитетов

       (например, векселя

       администрации г.Омска)

   9   Депозитные сертификаты

       банков (например, Инкомбанка)

  10   ЦБ негосударственных

       пенсионных фондов

  11   ЦБ ЧИФ

  12   Валютные сертификаты,

       акции (например, валютные

       привилегированные акции

       Банка "Менатеп")

       3. Проанализируйте  2 типа портфеля ценных бумаг (консерва-

   тивный и агрессивный) по таблице и оцените их с позиции риска и

   дохода.

                                                           Таблица

                     Типы портфелей ценных бумаг

        ┌───────────────────────────────┬──────────────────────┐

        │ NN    Виды ценных бумаг       │  Доля в портфеле (%) │

        │ пп                            ├────────────┬─────────┤

        │                               │       1    │    2    │

        ├───────────────────────────────┴────────────┼─────────┤

        │ 1   Акции фирмы                      65    │   10    │

        │ 2   Облигации фирмы                  20    │   15    │

        │ 3   Государственные и муни-                │         │

        │     ципальные ценные бумаги         4,5    │   45    │

        │ 4   Сберегательный сертификат              │         │

        │     банка                            10    │   30    │

        │ 5   Прочие                          0,5    │    -    │

        ├────────────────────────────────────────────┼─────────┤

        │                 Итого               100    │   100   │
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        └────────────────────────────────────────────┴─────────┘

        4. используя коммерческие словари,  экономические справоч-

   ники, уточните  термины,  относящиеся к фондовому рынку:  ажно,

   альпари, андерайтинг, апорты, бесса, биржевая котировка, борде-

   ро, брокер,  делистинг,  депорт, дизажио, инвестиционный дилер,

   контингентный заказ,  кулиса,  купон, курсовая разница, куртаж,

   маклер, облигация с дисконтом, опцион, ордер, оферта, подписка,

   премия, префернциальные  акции,  реинвестирование   дивидендов,

   рейтинг, сделка "СВОП", "Стеллаж", фьючерс, хедж, Экс-дивиденд-

   ные акции, эмиссия, эмитент.

                          _Давайте улыбнемся!

        Инвестиция - за тобой придет налоговая полиция.

        Сделка - твои доллары - подделка.

        ...   -   ...

                                * * *

        Нашему информационному агентству стало известно,  что дос-

   тигнуты предварительные  соглашения  с  правительством Египта о

   цитрусово-криминальном обмене.  В связи с  ожидаемым  принятием

   парламентом нового  УК РФ в проекте заложена норма,  по которой

   бизнесмены пирамидальных структур будут  наказываться  исправи-

   тельными работами  по  восстановлению египетских пирамид сроком

   до 2 лет.  Египет обязуется поставлять в Россию апельсины с 20%

   скидкой.

                                * * *

        Известный ученый-экономист директор  Института  финансовых

   провалов считает,  что  в условиях гиперинфляции,  когда выпуск

   национальной валюты нерентабелен в силу превышения себестоимос-

   ти изготовления  купюр  над  их номиналом,  предлагается начать

   эмитировать американские доллары нового образца.

                                * * *

        Наиболее удачный способ защиты своих ценных бумаг примени-

   ло АООТ "Мясокомбинат правобережный".  К примеру,  обыкновенные

   акции номиналом 1 тысяча руб.  имеют устойчивый запах  ливерной

   колбасы, простые акции достоинством 20 тыс.руб. пахнет докторс-

   кой, а привилегированная акция в 50 тыс.  руб. защищена запахом

   сервелата. Используя  оригинальный метод защиты ценных бумаг от
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   подделок АО, ... канализация приступает к эмиссии своих акций и

   облигаций.

               2ГЛАВА 5. ПОЛИТИЧЕСКИЕ И СОЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ

                       25.1. 1  2ПОЛИТИЧЕСКИЕ  РИСКИ

        По критерию  сферы  общественных  отношений  выделяются  3

   группы риска:

        1) Экономические;

        2) Политические;

        3) Социальные.

        Категория политических рисков включает широкий  круг  рис-

   ков. Предприниматель должен учитывать политические деловые цик-

   лы. Теория общественного выбора демонстрирует зависимость  цик-

   личности политических решений и экономическим ростом: перед вы-

   борами экономика стимулируется,  принимаются популистские реше-

   ния, а после выборов - сдерживается.

        На наш взгляд выделяется 2 блока рисков:

        - внутренний;

        - внешний (страновой).

        Внутренний связан   с  политическими  катаклизмами  внутри

   страны для отечественных предприятий,  имеется  в  виду  резкая

   смена  политического  курса на федеральном и региональном уров-

   нях,  принятие законодательных актов меняющих условия  экономи-

   ческой  игры,  гражданская  война и пр.,  хотя если фирма имеет

   внешнеэкономические связи,  то для иностранных  партнеров  этот

   риск  будет выступать как страновой,  но если быть более точным

   страновой включает и часть экономических  рисков.  Политический

   риск связан с колебаниями в политической ситуации в стране-кан-

   дидате для организации бизнеса или стране,  с резидентами кото-

   рой осуществляются отношения; включает:

        1. Принятие законов,  ограничивающих перевод валюты,  в  том

   числе национальной,  из страны-партнера; блокирование валюты; ра-

   ционирование валюты (держатели иностранной валюты обязаны обмени-

   вать на национальную по официальному курсу) и т.д.

        2. Войны между странами импортера и экспортера.

        3. Революции,  восстания,  политические забастовки в странах

   участницах внешнеэкономической деятельности.

        4. Конфискации,  деприватизации (национализации, экспроприа-

   ции) собственности.

        5. Саботаж, терроризм, пиратство.
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        6. Неспособность правительственных  органов,  представляющих

   государство, как участников контракта выполнять его условия.

        7. Изменение квот,  введение запрета на импорт,  изменение

   экспортных (импортных) пошлин.

        8. Внезапная смена правительства в стране импортере (экспор-

   тере) с изменением внешнеэкономической политики.

        9. Изменение законодательства об иностранных  инвестициях,

   свободных экономических зонах, деятельности совместных предпри-

   ятий,  банков,  страховых компаний, филиалов и отделений иност-

   ранных фирм,  ограничения бартерных сделок и пр.,а также проти-

   воречия  законодательных  актов.  Например,  следуя  Закону  об

   иностранных  инвестициях,  СЭЗ "Находка",  предоставила ряду СП

   налоговые льготы,  налоговое же законодательство таких льгот не

   предоставляет.  Другой  пример.  Указом                               - 216 -

  ка, т.к. риск рыночного портфеля достаточно стабилен.

       Коэффициент 7 b 0 принимает значения:

   ┌─────────┬──────────────────────────────────────────────────┐

   │      7b 0   │ Характеристика степени риска активами портфеля   │

   ├─────────┼──────────────────────────────────────────────────┤

   │   = 1   │             Средняя                              │

   │   > 1   │             Высокая                              │

   │   < 1   │             Низкая                               │

   └─────────┴──────────────────────────────────────────────────┘

       Чем больше  разнообразие ценных бумаг в портфеле,  тем меньше

  специфический риск. Максимальный эффект диверсификации достигается

  при первой  дюжине ценных бумаг,  особенно если их эмитенты предс-

  тавляют независимые отрасли и не находятся в договорных  отношени-

  ях. График, приведенный на рис. демонстрирует и тот факт, что нас-

  тупает момент и суммарный экономический риск определяется недивер-

  сифицированной частью.

       Рис. Зависимость уровня риска от количества ценных бумаг.

       Выделяется два  способа формирования набора ценных бумаг (уп-

  равления портфелем):

       1. Активный

       2. Пассивный

       Среди способов снижения риска выделим:

       - дисконтирование - процедура,  с помощью которой вычисляется

   сегодняшний аналог суммы,  выплачиваемой через определенный  срок

   при существующей норме процента;

       - эффективная ставка;

       - хеджирование  -  операции,  при  которых рынки срочных (фь-

   ючерсных) контрактов и рынки опционов используются для  компенса-

   ции одного риска другим);

       - оптимизация портфеля ценных  бумаг;  диверсификация  произ-

   водства  и  капитала  -  стратегия распределения инвестиций между

   рисковыми и безрисковыми активами.

       Слишком много подводных камней, нюансов в договорах страхова-

  ния финансовых рисков,  сейчас мы представим типичные трюки финан-

  совых мошенников. Автор ставит своей задачей здесь обострить "нюх"
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  бизнесменов на возможный обман. Итак наши рекомендации с коммента-

  риями.

       1. Если трастовая компания, фирма привлекающие средства у на-

  селения и юридических лиц, объявляет о наличии договора со страхо-

  вой компанией следует ознакомиться с содержанием такого контракта.

  Как правило, это договоры со страховщиком заключены от собственно-

  го имени дебитора и, естественно, страховая компания расчеты долж-

  на вести со страховщиком, а не каждым вкладчиком.

       2. Следует познакомиться с самим договором страхования,  воз-

  можно там содержатся юридически законные пункты,  которые позволят

  страховым компаниям не выплачивать  возмещения.  Так,  в  договоре

  страхования между  АО  "Фин-Форт трейтинг" и страховой фирмой "Ло-

  тос" было указано,  что договор вступает в силу после перечисления

  страховой премии  на счет страховщика.  так как страховая сумма не

  перечислялась, договор страхования не действовал.

       3. Контракт  может  действовать,  но  не защищать вкладчиков.

  Например, в договоре между коммерческим банком "Капитал" и страхо-

  вой организацией "Антей" сказано, что при невыполнении страховате-

  лем ("Капиталом"_ своих обязательств по векселям в течение 3  дней

  по окончании  срока обращения последнего векселя СК "Антей" произ-

  водит выплату страхового возмещения "Страхователю" в полном объеме 51

       ________________________________________

        51 0Спрос, 1994. N3.- С.16-19.

  Этот договор защищает банк, а не его клиентов, неясно, когда исте-

  чет срок обращения последнего векселя.

       4. Информация представляется эмитентом ценных бумаг и  креди-

  тором неполная  или способная интерпретироваться в желаемую сторо-

  ну. На векселях промышленно-финансовой группы  "Реском"  написано:

  "Финансовая устойчивость компании обеспечивается движимым и недви-

  жимым имуществом.  Застраховано страховой компанией "Жизнь". А что

  собственно "застрахов

        __________________________________

         51 0Российская газета, 1994, 13 сент.

   менее, несмотря на положительное сальдо внешнеторгового баланса

   России, помимо  притока  иностранных  инвестиций,  значительные

   суммы не депатриируются в Россию, идет активный отток капиталов

   из России,  достигающий,  по оценкам РАН, 15 млрд. долл. в год,

   уже "осели" за рубежом свыше 300 млрд. долларов, имеются оценки

   вывоза капитала от 30 до 50 млрд.  дол.  в год, т.е. около 1000
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   дол. на человека при зарплате в 100 дол. в месяц 52 0.

        К концу столетия приток иностранных  инвестиций  в  страны

   СНГ может  составить от 75 до 100 млрд.  дол.  ежегодно.  Такой

   прогноз содержится в докладе,  подготовленном экономистами исс-

   ледовательского центра  университета  Барселоны 53 0.  В  1993 году

         5_______________________________________

         52 0Коммерческие вести, 1994.- N 11.

         53 0Коммерческие вести, 1994.- N 41.

   Россия получила лишь около 1 млрд.  дол. прямых иностранных ин-

   вестиций (для сравнения - в экономику Китая привлечено 27 млрд.

   дол. 54 0). По объему инвестиций Россия  уступает  Венгрии,  Чехии,

   Польше. Россия в состоянии удвоить в виде инвестиций все финан-

   совые ресурсы мирового рынка,  уже сейчас (1995 г.),  по оценке

   министра экономики  РФ Е.Ясина в состоянии принять из-за рубежа

   10-15 млрд. $. 55 0. На практике зарубежные инвестиции в физическом

        ___________________________________

         54 0Коммерческие вести, 1994.- N 31.

         55 0Коммерческие вести, 1995.- N 30.

   выражении около 1 млрд.  $, таков же показатель внутренних вло-

   жений. По предварительным оптимистичным прогнозам правительства

   (данные замминистра экономики РФ Я.Уринсона),  ежегодный прилив

   иностранного капитала в Россию будет возрастать,  в  1995  году

   объем иностранных  инвестиций  должен достичь 3 млрд.  дол.,  в

   1996 году - 8 млрд.

        Последние три года объем иностранных инвестиций в российс-

   кую экономику,  по прогнозам правительства,  должен  составлять

   около 10-15 млрд. дол. 51

        _______________________________

         51 0Коммерческие вести, 1994.- N 36.

        Конечно, положительные примеры есть,  не все так пессимис-

   тично. Так,  "Проктел и Гэмбл" приобрела 14%  акций у одного из

   крупнейших российских производителей стирального порошка.  "Фи-

   липп Морис" инвестирует 60 млн.  дол.  в табачную фабрику, "Ко-

   ка-Кола" открыла  свое  предприятие  в  Москве и С.-Петербурге.

   "Мастерфуд" сооружает в Подмосковье фабрику по производству шо-

   коладных батончиков "Марс" и "Сникерс",  примечательно, что эти

   примеры Ньюсуик приводит в опубликованной  в  августе  1994  г.

   статье "Поставив на рулетку.  Россия:  это выглядит рискованно,

   но инвесторы не могут не рисковать здесь".

        Основные источники  иностранных  инвестиций  приходятся на

   США (14%  всех объектов и 60%  объема вложений), Германию И Фин-
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   ляндию. Достаточно  велик приток инвестиций и из стран Юго-Вос-

   точной Азии (13,3% проектов, в том числе 4,9% - из Китая и 2,2%

   - из Японии). 51 0 Большинство инвестиционных проектов оказались со-

        _________________________________

         51 0Коммерческие вести, 1994.- N 41.

   средоточенными в  регионах  с  высокими  доходами и потенциалом

   роста - в Москве,  Центральном,  Северо-Западном регионах и  на

   Дальнем Востоке.

        Оценивая инвестиционный климат в Сибири с помощью  системы

   рейтингов политического,  экономического риска и риска перевода

   по методике,  используемой Всемирным Банком, получаются следую-

   щие выводы.  Индекс политического риска по девятибалльной шкале

   - 8 (нестабильная политическая обстановка,  проблемы с выплатой

   внешнего долга).  Рейтинг  экономического  риска - 7 (серьезные

   финансовые трудности, периодические пересмотры условий погашения

   долга, рост  дефицита платежного баланса,  слабое экономическое

   управление). Рейтинг риска перевода - 5 (некоторые валютные ог-

   раничения, проблемы ликвидности,  резервы ниже приемлемых стан-

   дартов).

        Количественная характеристика  наиболее надежных сибирских

   заемщиков, подыскивающих  варианты  иностранного  кредитования,

   выглядит: общий  рейтинг  по шестибалльной шкале не выше 4 (не-

   достаточный или неадекватный залог, кредит слишком велик по от-

   ношению к капиталу заемщика, необходимы гарантии).

        Балльная оценка по семи показателям дает такую картину:

        А = 20 (назначение разумно и сумма вполне оправдана),

        И = 20 (приемлемое финансовое положение)6

        С = 8 ( недостаточный залог невысокого качества),

        Д = 25 (среднесрочное погашение долга частями),

        Е = 15 (кредитная информация на заемщика ограничена),

        F = 4 (никаких отношений с заемщиком прежде),

        G = 8 (цена кредита выше обычной).

        Рейтинг сибирских заемщиков по 90-балльной шкале  оценива-

   ется как  удовлетворительный  (входящий в диапазон 117-85 бал-

   лов) 51

        ____________________________________

         51 0Поляков В.Г. Американские инвесторы в ожидании потепления

   инвестиционного климата в Сибири.- ЭКО, 1994.- N 10.-С.98.

        Кстати, Омская  область  занимает  3  место среди регионов

   России после Москвы и Красноярского края по размерам иностран-

   ных инвестиций 51

        ________________________________
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         51 0Вечерний Омск, 1994, 5 июля.

        По отраслям  и  видам  деятельности совместные предприятия

   распределяются следующим образом (при этом  нужно  учесть,  что

   каждое предприятие занимается несколькими видами деятельности):

        - 60% - предприятий с участием иностранного капитала зани-

   маются посредническими и консультационными услугами;

        - 38% - производством продукции легкой промышленности;

        - 32,6% - заняты строительством и производством строймате-

   риалов;

        - 26,5% - работают в сфере торговли;

        - 21% - занимаются разработкой и внедрением новых приборов

   и технических систем;

        - 14,6% - транспортными услугами;

        - 14,5% - производством компьютерного оборудования и прог-

   раммных продуктов.

        как видно из статистики, ориентация СП на те виды деятель-

   ности, где высокая скорость оборота капитала,  преобладание ин-

   вестиций в  сфере услуг объясняется также недостаточным ее раз-

   витием; негативной тенденцией является снижение средних объемов

   инвестиций с 1,6 млн. дол. с начала 1991 г. до 0,6 млн. (данные

   Европейской экономической комиссии  ООН).  Из  производственной

   сферы особый интерес зарубежные инвесторы проявляют к нефтяному

   комплексу. К примеру,  инвестиционный отдел "Си Эс Фест Бостон"

   уже приобрел  3%  акций четвертой в мире нефтяной компании "Лу-

   койл" 51

        _________________________________

         51 0Ньюсуик, 1994, август.

        Из новых тенденций в организации предприятий с иностранны-

   ми инвестициями  следует  отметить общий рост числа предприятий

   со стопроцентным иностранным капиталом без  участия  российских

   предпринимателей.

        Приватизация с участием иностранного капитала помимо  плю-

   сов приносит и издержки,  в частности,  производство алюминия и

   бумаги оказалось под вопросом.  Скупив контрольные пакеты акций

   через подставные фирмы, производство алюминия делается на осно-

   вах толлинга.  Бумагоделательные комбинаты  сворачивают  произ-

   водство бумаги, сосредоточиваясь на производстве целлюлозы.

        Резко повысились экологические риски  для  жителей  России

   вследствие действия  зарубежных  партнеров.  Пример:  200 тысяч

   тонн отходов ввезено на территорию России из Австралии под  ви-

   дом кобальтосодержащего вторичного сырья. 51

        _______________________________
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         51 0Молодой Сибиряк, 1995, 25 февраля.

        Переработку отходов  взяло на себя предприятие "Люминофор"

   (г.Ставрополь). По данным международной ассоциации "Совет Грин-

   пис", подобные  отходы невозможно переработать экологически бе-

   зопасным способом.

        Последствия строительства в Рязани итальянской фирмой "Ко-

   голо" завода по выделке кож оказались губительными для есенинс-

   ких мест. Взрыв технологического узла на АО "Куйбышевазот" (Са-

   мара) с миллиардным ущербом  и  человеческими  жертвами  явился

   следствием поставки германской фирмы "Клаус юнион" насосов, из-

   готовленных с грубыми конструкторскими нарушениями.

        Россию пытаются превратить в мировую свалку отходов, гряз-

   ных технологий,  полигон испытания биотехнологий и  рискованных

   генно-инженерных экспериментов.

        Директор международной компании "Бизнес интернэйшнл"  Джон

   Скиннер считает: "Наша задача - проникнуть на российский рынок,

   овладеть дешевым сырьем и там же его  переработать  в  условиях

   самой дешевой рабочей силы".  При этом затраты на природоохран-

   ные мероприятия предполагаются в России на порядок ниже,  чем у

   себя на родине 51

        ___________________________

         51 0Российская газета, 1994, 13 сентября.

        Португальская фирма  "Портусел" изыскивает возможность для

   размещения на территории  России  производства  по  отбеливанию

   целлюлозы, а  берлинская "СФБА Гмбх" предложила комплект обору-

   дования для первичной обработки кож,  южно-корейская "Юджин тэч

   интернэйшнл" пыталась  заключить договор о строительстве завода

   по производству плазменной вакцины,  качество которой  уступает

   отечественным образцам.

        Почти во всех контрактах по строительству  мусоросжигающих

   заводов предусматривается  переработка заморских отходов.  так,

   швейцарская фирма "Вебер энд парнер консалтинг  АГ"  предложила

   построить в  Ленинградской  области "под ключ" завод по перера-

   ботке сложных промышленных отходов с одним условием:  сжечь  на

   этом заводе 400 тысяч тонн отходов этой фирмы.

        Если перенос экологически вредных  производств  в  Россию,

   благодаря местным органам власти,  общественности не состоялся,

   то карантинная санитарно-эпидемиологические,  ветеринарные, фи-

   тосанитарные службы,  центры  сертификации  и контроля качества

   допускают ввоз зараженной сельхозпродукции,  не соответствующие

   стандартам спиртные  напитки,  с просроченными сроками хранения

   товары, не прошедшие надлежащим образом испытания  лекарства  и
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   др. От  поставок  некачественных товаров страдают и бизнесмены.

   Обезопасить себя от такого риска надо, пригласив экспертов Тор-

   гово-промышленной палаты  (к  примеру,  Омской ТПП) на вскрытие

   транспортных средств,  контейнеров с товарами для  проверки  их

   количества и  качества.  Если  стороны при решении конфликта не

   придут к согласию,  то для арбитражного суда наличие акта  экс-

   пертизы будет играть важнейшую роль. В международных контрактах

   часто применяют статью-оговорку PSI по осмотру товара (см.  ИН-

   КОТЕРМС).

        Покупателю рекомендуется  провести  осмотр  товара до осу-

   ществления или во время отгрузки (так называемая  "pre-shirment

   inspection"  или PSI).  При отсутствии иного зафиксированного в

   договоре соглашения покупатель должен нести расходы  по  такому

   производимому в его собственных интересах и по его распоряжению

   осмотру. Но если инспекция проводится на основании распоряжений

   властей  страны-экспортера,  которые должны исполняться продав-

   цом, то расходы по такому осмотру должен нести продавец.

        Таможенная система  - один из барьеров регуляторов внешнеэ-

   кономической деятельности в стране.  В анализе американских экс-

   пертов, представляющих  в России 15 транспортных и авиакомпаний,

   выделяются 5 основных проблем российской таможни. 51 0 Все они под-

        _______________________

         51 0По материалам "Джорнел оф коммерс энд коммершл"//Рекламный

   вестник, 1995, N 19.
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  ка, т.к. риск рыночного портфеля достаточно стабилен.

       Коэффициент 7 b 0 принимает значения:

   ┌─────────┬──────────────────────────────────────────────────┐

   │      7b 0   │ Характеристика степени риска активами портфеля   │

   ├─────────┼──────────────────────────────────────────────────┤

   │   = 1   │             Средняя                              │

   │   > 1   │             Высокая                              │

   │   < 1   │             Низкая                               │

   └─────────┴──────────────────────────────────────────────────┘

       Чем больше  разнообразие ценных бумаг в портфеле,  тем меньше

  специфический риск. Максимальный эффект диверсификации достигается

  при первой  дюжине ценных бумаг,  особенно если их эмитенты предс-

  тавляют независимые отрасли и не находятся в договорных  отношени-

  ях. График, приведенный на рис. демонстрирует и тот факт, что нас-

  тупает момент и суммарный экономический риск определяется недивер-

  сифицированной частью.

       Рис. Зависимость уровня риска от количества ценных бумаг.

       Выделяется два  способа формирования набора ценных бумаг (уп-

  равления портфелем):

       1. Активный

       2. Пассивный

       Среди способов снижения риска выделим:

       - дисконтирование - процедура,  с помощью которой вычисляется

   сегодняшний аналог суммы,  выплачиваемой через определенный  срок

   при существующей норме процента;

       - эффективная ставка;

       - хеджирование  -  операции,  при  которых рынки срочных (фь-

   ючерсных) контрактов и рынки опционов используются для  компенса-

   ции одного риска другим);

       - оптимизация портфеля ценных  бумаг;  диверсификация  произ-

   водства  и  капитала  -  стратегия распределения инвестиций между

   рисковыми и безрисковыми активами.

       Слишком много подводных камней, нюансов в договорах страхова-

  ния финансовых рисков,  сейчас мы представим типичные трюки финан-

  совых мошенников. Автор ставит своей задачей здесь обострить "нюх"
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  бизнесменов на возможный обман. Итак наши рекомендации с коммента-

  риями.

       1. Если трастовая компания, фирма привлекающие средства у на-

  селения и юридических лиц, объявляет о наличии договора со страхо-

  вой компанией следует ознакомиться с содержанием такого контракта.

  Как правило, это договоры со страховщиком заключены от собственно-

  го имени дебитора и, естественно, страховая компания расчеты долж-

  на вести со страховщиком, а не каждым вкладчиком.

       2. Следует познакомиться с самим договором страхования,  воз-

  можно там содержатся юридически законные пункты,  которые позволят

  страховым компаниям не выплачивать  возмещения.  Так,  в  договоре

  страхования между  АО  "Фин-Форт трейтинг" и страховой фирмой "Ло-

  тос" было указано,  что договор вступает в силу после перечисления

  страховой премии  на счет страховщика.  так как страховая сумма не

  перечислялась, договор страхования не действовал.

       3. Контракт  может  действовать,  но  не защищать вкладчиков.

  Например, в договоре между коммерческим банком "Капитал" и страхо-

  вой организацией "Антей" сказано, что при невыполнении страховате-

  лем ("Капиталом"_ своих обязательств по векселям в течение 3  дней

  по окончании  срока обращения последнего векселя СК "Антей" произ-

  водит выплату страхового возмещения "Страхователю" в полном объеме 51

       ________________________________________

        51 0Спрос, 1994. N3.- С.16-19.

  Этот договор защищает банк, а не его клиентов, неясно, когда исте-

  чет срок обращения последнего векселя.

       4. Информация представляется эмитентом ценных бумаг и  креди-

  тором неполная  или способная интерпретироваться в желаемую сторо-

  ну. На векселях промышленно-финансовой группы  "Реском"  написано:

  "Финансовая устойчивость компании обеспечивается движимым и недви-

  жимым имуществом.  Застраховано страховой компанией "Жизнь". А что

  собственно "застрахов  производится определение и сбор основных показателей,  их оценка

   и текущий анализ. На втором этапе - независимый прогноз, и с по-

   мощью оценок  результатов  первого  этапа определяется страновой

   риск государства (региона) (см. приложение).

         Предохранителем от политического риска выступает диверсифи-

   кация экспорта по нескольким странам,  наличие гарантий по аккре-

   дитивам от банков третьих стран,  страхование. Среди крупных ком-

   мерческих  страховщиков  политических рисков назовем "Ллойд"(Анг-

   лия),"Америкен интернэшнл" (США),  "Ингосстрах" (РФ) и др.страхо-

   вые  общества.  В ряде стран страхование политических рисков осу-

   ществляется при совместном участии  частного  и  государственного

   капитала в страховых предприятиях (Франция,  ФРГ). В Бельгии, Да-

   нии,  Италии,  Франции коммерческие страховые компании имеют  пе-

   рестраховочную  поддержку со стороны государственных структур.  В

   случае наличия соглашений на межгосударственном уровне по пробле-

   мам предоставления кредитов,  частных инвестиций,  учитывая,  что

   государство должно поддерживать платежный баланс страны и, следо-

   вательно,  заинтересовано  в развитии частного экспорта,  поэтому

   госслужбы берут на себя часть политического риска.  Такое страхо-

   вание осуществляет в Австралии Корпорация финансирования экспорта

   и страхования; в Англии-Департамент гарантий экспортных кредитов,

   в  США  -  Корпорация  частных зарубежных инвестиций,  в Японии -

   Программы страхования заграничных инвестиции Министерства внешней

   торговли и промышленности,  во Франции - КОФАСЕ и т.д. 51 0 В Австрии

        __________________________

         51 0Погорелова Е.В.  Иностранные  частные инвестиции в России:

   проблемы страхования и гарантий.- Финансы, 1993.-N 12.-С.60-67.

   "Контрольбанк", фактически принадлежащий государству, за сравни-

   тельно низкую ставку осуществляет страхование экспортеров от по-

   литических рисков. В ФРГ этим занимается общество "Гермес" 51

        __________________________

         51 0Хойер В.  Как  делать  бизнес  в  Европе.-  М.:  Прогресс,

   1990.- С. 168.

        Россия заинтересована в переходе от кредитной системы полу-

   чения  иностранной  валюты к системе инвестирования в экономику.

   Российская сторона предложила "G-7" в Токио создать Многосторон-

   нее агентство по гарантированию инвестиций в Россию. Уже подпи-

   сано соглашение между Государственной инвестиционной корпорацией

   России и Европейским агентством по гарантиям инвестиций о созда-

   нии Российской компании по страхованию политических рисков с ус-

   тавным  капиталом 100 млн.  долл.  США и регистрацией в одной из
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   стран Европейского агентства.  Следует ожидать участие в страхо-

   вании  политических  рисков  от ТПП,  правовая основа содействия

   внешнеэкономическим операциям подведена Законом "О  Торгово-про-

   мышленных палатах в Российской Федерации".

        В связи с вступлением в силу с 1.01.95 Соглашения об учреж-

   дении Всемирной  торговой организации (ВТО),  пришедшей на смену

   Генеральному соглашению по торговле и тарифам,  следует  ожидать

   участие России в этой новой международной организации. Мы должны

   будем отказаться от государственных субсидий или дотаций экспор-

   та и снизить внешнеторговые тарифы.  Россия ожидает взаимных ус-

   тупок от партнеров: ежегодно в результате различных таможенных и

   протекционистских мер  со стороны других стран потери на внешних

   рынках оцениваются около 1,5 млрд.  дол. Россия стремится устра-

   нить дискриминационные ограничения, квоты в отношении российско-

   го экспорта (уже подготовлены соглашения по текстилю и  стали  с

   ЕС, на  очереди - поставка урана на международный рынок);  защи-

   тить интересы национальных производителей,  в том числе и  сель-

   скохозяйственной продукции.  В 1994 г.  был введен 15%-ный тамо-

   женный тариф для импортеров мяса, что привело к увеличению ввоза

   вместо относительно  качественного  импортного товара мясных из-

   делий с Ближнего Востока.  Импортные технологии,  в том числе  и

   перерабатывающее оборудование  для сельского хозяйства с 1994 г.

   обложены 20%-ным налогом плюс  3%-ным  спецналогом  (в  1995  г.

   спецналог составлял 1,5%, с 1996 г. - отменен).

        Таким образом,  предпринимательский ангажемент требует бла-

   гоприятной таможенной, налоговой, валютной, лицензионной полити-

   ки государства. Страновой риск в России определяется:

        1) политической и социальной нестабильностью;

        2) подвижным законодательством;

        3) коррумпированностью чиновников;

        4) криминальностью экономики;

        5) налоговым прессингом;

        6) меняющимся валютным регулированием,  неконвертируемостью

   рубля;

        7) несостоявшимся таможенным режимом;

        8) отсутствием гарантий безопасности личности;

        9) слаборазвитой инфраструктуры;

        10) неотработанными информационными технологиями;

        11) неубедительной юридической защитной инвестиций;

        12) неразвитостью банковской сети.

        К привлекательным  для западных инвесторов аргументам отно-

   сятся:

        1. Дешевая профессионально-грамотная рабочая сила.
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        2. Заниженная оценка активов  предприятий,  предлагаемой  к

   денежной приватизации.

        3. Огромная емкость российского рынка.

        4. Природные ресурсы.

        5. Возможность перемещения в  Россию  экологически  опасных

   производств.

        6. Незначительные санкции за загрязнение окружающей среды.

        7. Обеспечение беспрепятственного перевода дивидендов и ос-

   новного капитала за рубеж.

        8. Наличие  налоговых и иных льгот для предприятий с иност-

   ранным капиталом.

        9. Растущая заинтересованность российской стороны в привле-

   чении западных партнеров,  проявляющаяся в нормативных актах.  К

   примеру, отмена  23%-ного  налога на НДС на иностранные инвести-

   ции, предоставление 5-летних "налоговых каникул"  западным  биз-

   несменам.

                   25.2. СОЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ В АГРОСФЕРЕ

        Под социальными рисками понимается изменение положения чело-

   века в обществе и прежде всего в труде под воздействием глубинных

   общественных перемен в социально-экономической системе.Социальные

   риски существуют с момента,  когда труд стал общественным. Каждая

   социально-экономическая система  определяет  присущие  ей риски и

   предлагает способы их снижения.  В переломные моменты,  при смене

   трудовых отношений  появляются  факторы,  нарушающие стабильность

   положения людей. Переходная экономика России характеризуется спе-

   цифической природой,  структурой рисков, нарушивших устойчивость

   положения работника.  Новые виды  образования  социальных  рисков

   имеют  проявление в возможности стать безработным,  потерять свои

   сбережения под воздействием инфляции, в падении качества жизни, а

   также  изменении  социального страхования и социального обеспече-

   ния, т.е.  социальной защиты, лишения справедливого доступа к ре-

   сурсам и результатам труда,  возможностей самореализации,  потери

   гарантий в реализации прав,  свобод человека,  например, право на

   жизнь, здоровье, труд и т.д.

        Все многообразие социальных последствий перехода к  рыночным

   отношениям в России можно объединить в 5 укрупненных блоков:

        1. Перераспределение денежных средств,  дифференциация дохо-

   дов населения (см. таблицу).

        2. Социально-психологическое восприятие реформ.

        3. Увеличение  социального  напряжения,  включая  негативные

   последствия, национально-демократических преобразований в респуб-

   ликах.
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        4. Усиление борьбы за власть между партиями, движениями, ма-

   фиозными структурами.

        5. Изменение социальной структуры общества (появление  новых

   групп: предприниматели, безработные, нищие и др.) 51

        ____________________________________________

         51 0Патласов О.Ю.,  Джурабаев К.Т. Рыночный хозяйственный меха-

   низм (передовой зарубежный и отечественный опыт)  В  2-х  частях.

   Ч.П.- Новосибирск, 1991.- С. 102-204.

                                                             Таблица

        Соотношение между заработной платой в отдельных отрслях

                 и средней заработной платой в стране

              (по данным Госкомстат, средняя зарплата

                       по всем отраслям = 1,00) 5*

стр.223бПромышленность

        Сельское хозяйство

        строительство

        Транспорт

        ЖКХ, бытовое обслуживание

        населения

        Здравоохранение, социальное

        обеспечение

        Образование

        Культура

        Наука и научное обслуживание

        Кредитование и страхование

        Аппарат органов управления

        _____________________________________

    5* 0См.: ЭКО, 1995.- N 3.- С.33.

        Изучение природы социальных рисков  имеет  большое  значение

   для практики социальной защиты населения, в том числе социального

   страхования. В  России  страхование  рабочих  возникло  в  период

   1905-1917 гг.  В 1912 г.  приняты законы "О страховании на случай

   болезни", "О страховании от несчастных случаев";  11.12.17 - Дек-

   рет СНК "О страховании на случай безработицы".  К 1917 г. опреде-

   лились субъекты  социального  страхования:   наемные   работники,

   предприниматели, государство. С централизацией управления страхо-

   вание трансформировалось в социальное обеспечение.

        Социальные риски  тесно  связаны  с  ценностными ориентирами
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   личности; угроза потери этих ценностей - риск.  Сегодня мы оказа-

 лись с парадигмой  новых ценностей и возможностей. Однако, скажем,

   лица пенсионного возраста подверглись реальному  риску  от  новых

   функций государства в области социального управления,  теперь го-

   сударство нельзя назвать  "собесом",  с  предоставлением  свобод,

   предоставлена и ответственность за свое благополучие.

        Социальный риск подразделяется на:

        - добровольный;

        - принудительный.

        Опасность риска может осознаваться, даже оцениваться, но вы-

   бор отсутствует и соответственно нет контроля над ситуацией.

        Социальные риски - вероятность попадания в условия (культур-

   ное, политическое,  экономическое, экологическое окружение), ока-

   зывающие негативное воздействие на жизнедеятельность.  Группы на-

   селения могут быть пассивными  получателями  навязанных  рисковых

   ситуаций. Риск сам по себе опасности не создает,  наоборот, опас-

   ность ведет к риску.  различают рисковую и неопределенную  ситуа-

   ции. Рисковая  ситуация  может "сняться" выбором,  преодолевающим

   неопределенность. Денежная оценка риска затушевывает его социаль-

   ную значимость. Американские социологи, определяя варианты разви-

   тия общества,  выделяют социоэкономические и социопсихологические

   характеристики, включают аспекты,  получившие название "монетари-

   зация социальной необходимости".

        Способы оценки воздействия факторов риска:

        1. Подсчет результатов воздействия  (снижение  продолжитель-

   ности жизни населения,  падение дохода групп населения, рост без-

   работицы и др.).

        2. Учет  готовности  оплатить  социальный  риск,  расходы на

   страхование.

        Американские социологи-аграрники  еще в 30-х годах обнаружи-

   ли, что сельские районы не вписываются в информационный век. Ана-

   лиз методом  "затраты-доходы"  показал  неэффективность  развития

   инфраструктуры (дорог,  мостов,  телекоммуникаций и др.) и  услуг

   (здравоохранение, образование и пр.) на селе.  Но были обнаружены

   политические выгоды от средств связи,  влияние  на  интенсивность

   товарообмена. Неспособность фермера,  находящегося в информацион-

   ной блокаде,  оценить возможности сбыта своей продукции в связи с

   колебаниями сборов урожая в соседних странах приводит к тому, что

   страдают и потребители сельхозпродукции. Для участия в информаци-

   онном обществе нужна функциональная грамотность; в США до 25% лиц

   являются неграмотными, причем особенно высока среди работающих на

   фермах. Рост образования положительно сказывается на рынке труда.

   Так, в 1970 г. 1% увеличения количества взрослых с 12-летним обу-

   чением на 0,28% сократил уровень безработицы в США, в 1980 г. тот
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   же 1%  привел к 0,68%  сокращению безработицы 51 0, в настоящее время

   1% повлечет 0,7% сокращения безработицы.

        __________________________________

         51 0Павлова В.В.  Социальный риск в агросфере.  Социологические

   исследования. 1993. N 10.- С.81-84.

        Технологические нововведения на продовольственном рынке соп-

   ряжены с большими экологическими рисками.  У сельскохозяйственных

   рабочих, связанных с применением  инсектицидов,  развивается  не-

   чувствительность, помутнение зрения или временная потеря памяти.

        В ряде стран обязательному страхованию подлежит ряд экологи-

   ческих рисков.   Например,  судовладельцев  за  загрязнение  моря

   нефтью. Ряд видов деятельности требует для занятия или  специаль-

   ных лицензий,  не  выдаваемых  без  предъявления соответствующего

   страхового полиса,  к примеру,  авиаперевозки.  Официальные  лица

   убеждают, что  Российская  атомная энергетика надежнее западной и

   "доказательства" имеются: индекс аварийности АЭС (количество неш-

   татных остановок) в России 0,79, в Западной Европе - 1,1, мировой

   индекс равен 1. Между тем 30-летний срок ресурса исчерпан Ленинг-

   радская, Билибинская АЭС,  остановлены энергоблоки на Белоярской,

   Нововоронежской АЭС.  Западные эксперты оценивают риск  серьезной

   аварии на  реакторах  российских  АЭС в ближайшие 5 лет на уровне

   25% 51

        ______________________

         51 0Голос, 1994. N 14.- С.5.

        Экологические риски сопряжены с  производственными  рисками,

   имеют социальные последствия.  Но они могут быть напрямую связаны

   даже с банковской деятельностью.  Если для  сельскохозяйственных,

   промышленных, транспортных  предприятий экологические риски явля-

   ются внутренними,  т.е.  обусловленные собственной  хозяйственной

   деятельностью, то для коммерческих банков - внешними,  т.е.  свя-

   занными с возможностью перехода экологических рисков от  клиентов

   банка. Экологические риски возникают при кредитных,  инвестицион-

   ных, залоговых операциях и др.  Например,  заложенный в банк  зе-

   мельный участок имеет скрытые экономические свойства (захоронения

   токсичных отходов).  Если за клиентом банка числятся скрытые эко-

   логические трудности,  то  в  случае наложения финансовых санкций

   банк может столкнуться с проблемой кредитного  риска,  возникшего

   из-за экологического его партнера.

        Поэтому за рубежом, при оценке инвестиционных проектов поми-

   мо финансового аудита требуется заключение экологического аудита.

   Мировым лидером выступает американская компания "Артур Д.  Литтл"

   ("Arthur D.Little"),  которая  к  1994 г.  провела уже более 3000
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   экологических аудитов в 30 странах мира 51 0.

        ___________________________________

         51 0Катасонов В.Ю.  Экологические проблемы в бизнесе и банковс-

   кой деятельности.- Банковское дело, 1995. N 2.- С.12-15.

        Опасность хозяйственного объекта - многогранное свойство.  В

   связи с разработкой системы экологического страхования в РФ важно

   определить видовое разнообразие производственных рисков, влияющих

   на окружающую природную среду. Среди производственных выделяют:

        - естественно природный риск;

        - техногенный. 51

        Техногенный риск определяется последствиями функционирования

   хозяйственных объектов.

        Риски классифицируются по виду опасности объекта:  токсичес-

   кой, пожарной, радиационной и др.

        По субъектному составу выделим:

        - риск для жизни и здоровья людей (групповой и индивидуаль-

   ный);

        - риск для природной среды (экологический);
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  ка, т.к. риск рыночного портфеля достаточно стабилен.

       Коэффициент 7 b 0 принимает значения:

   ┌─────────┬──────────────────────────────────────────────────┐

   │      7b 0   │ Характеристика степени риска активами портфеля   │

   ├─────────┼──────────────────────────────────────────────────┤

   │   = 1   │             Средняя                              │

   │   > 1   │             Высокая                              │

   │   < 1   │             Низкая                               │

   └─────────┴──────────────────────────────────────────────────┘

       Чем больше  разнообразие ценных бумаг в портфеле,  тем меньше

  специфический риск. Максимальный эффект диверсификации достигается

  при первой  дюжине ценных бумаг,  особенно если их эмитенты предс-

  тавляют независимые отрасли и не находятся в договорных  отношени-

  ях. График, приведенный на рис. демонстрирует и тот факт, что нас-

  тупает момент и суммарный экономический риск определяется недивер-

  сифицированной частью.

       Рис. Зависимость уровня риска от количества ценных бумаг.

       Выделяется два  способа формирования набора ценных бумаг (уп-

  равления портфелем):

       1. Активный

       2. Пассивный

       Среди способов снижения риска выделим:

       - дисконтирование - процедура,  с помощью которой вычисляется

   сегодняшний аналог суммы,  выплачиваемой через определенный  срок

   при существующей норме процента;

       - эффективная ставка;

       - хеджирование  -  операции,  при  которых рынки срочных (фь-

   ючерсных) контрактов и рынки опционов используются для  компенса-

   ции одного риска другим);

       - оптимизация портфеля ценных  бумаг;  диверсификация  произ-

   водства  и  капитала  -  стратегия распределения инвестиций между

   рисковыми и безрисковыми активами.

       Слишком много подводных камней, нюансов в договорах страхова-

  ния финансовых рисков,  сейчас мы представим типичные трюки финан-

  совых мошенников. Автор ставит своей задачей здесь обострить "нюх"

                               - 217 -

  бизнесменов на возможный обман. Итак наши рекомендации с коммента-

  риями.

       1. Если трастовая компания, фирма привлекающие средства у на-

  селения и юридических лиц, объявляет о наличии договора со страхо-

  вой компанией следует ознакомиться с содержанием такого контракта.

  Как правило, это договоры со страховщиком заключены от собственно-

  го имени дебитора и, естественно, страховая компания расчеты долж-

  на вести со страховщиком, а не каждым вкладчиком.

       2. Следует познакомиться с самим договором страхования,  воз-

  можно там содержатся юридически законные пункты,  которые позволят

  страховым компаниям не выплачивать  возмещения.  Так,  в  договоре

  страхования между  АО  "Фин-Форт трейтинг" и страховой фирмой "Ло-

  тос" было указано,  что договор вступает в силу после перечисления

  страховой премии  на счет страховщика.  так как страховая сумма не

  перечислялась, договор страхования не действовал.

       3. Контракт  может  действовать,  но  не защищать вкладчиков.

  Например, в договоре между коммерческим банком "Капитал" и страхо-

  вой организацией "Антей" сказано, что при невыполнении страховате-

  лем ("Капиталом"_ своих обязательств по векселям в течение 3  дней

  по окончании  срока обращения последнего векселя СК "Антей" произ-

  водит выплату страхового возмещения "Страхователю" в полном объеме 51

       ________________________________________

        51 0Спрос, 1994. N3.- С.16-19.

  Этот договор защищает банк, а не его клиентов, неясно, когда исте-

  чет срок обращения последнего векселя.

       4. Информация представляется эмитентом ценных бумаг и  креди-

  тором неполная  или способная интерпретироваться в желаемую сторо-

  ну. На векселях промышленно-финансовой группы  "Реском"  написано:

  "Финансовая устойчивость компании обеспечивается движимым и недви-

  жимым имуществом.  Застраховано страховой компанией "Жизнь". А что

  собственно "застрахов                               * * *

                               2ПОСЛЕСЛОВИЕ

     Подведем итоги.

        Что же такое риск?  Риск - это степень неопределенности ожи-

   даемого результата или - шанс понести потери вследствие какой-ли-

   бо деятельности ,  т.е.  вероятность определенного уровня потерь.

   Видовое разнообразие предпринимательских рисков значительно.

       Всякий предприниматель  должен  поставить  и  ответить на ряд

   вопросов:

       1. Рискованный ли Вы человек?

       2. Какие виды риска характерны Вашему делу? (Составьте табли-

          цу).

       3. Присутствуют ли особенные риски, свойственные только Вашей

          фирме?

       4. Оценили ли Вы риски?  Если у Вас в штате специалисты, вла-

          деющие методикой оценки рисков?

       5. Как уменьшить последствия выявленных Вами рисков? На какой

          дополнительный риск надо пойти,  чтобы повысить рентабель-

          ность?

       6. Каково соотношение страхуемых и нестрахуемых видов риска?

       7. Продумана ли система страхования Вашего бизнеса?

       8. С какими страховыми компаниями следует сотрудничать?

       9. Как уменьшить риск без страхования?

      10. Социальные последствия Вашей деятельности?

        Данная работа не является "продвинутым" курсом,  а представ-

   ляет некоторое введение в проблему рисков в  предпринимательстве.

   Я попытался описать наиболее возможные моменты.  Главная ценность

   этого учебника видится в комплексном освещении этого многогранно-

   го вопроса,  возможно,  в  практической деятельности Вам придется

   обратиться к более узким, но углубленным постановам проблемы рис-

   ка. Если Вы усвоили идеологию риска, то я могу считать цель изда-

   ния достигнутой. Хотелось надеяться, что язык, стиль и форма пре-

   поднесения материала были неутомительны.

        Помните, "кто не рискует - тот не пьет шампанское".

        Благодарю за проявленный интерес.

                                                    Автор

